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Pawet Engell

Polska rozpoczyna wdrazanie trzeciej petnej, a czwartej w ogole perspektywy
finansowej Unii Europejskiej. Dotychczas gtéwny wysitek w sektorze transportu
potozony byt na nadrabianie zalegtosci w zakresie podstawowej infrastruktury
transportowej oraz elementéw towarzyszacych, w tym taboru. W projektach
transportowych pojawiato sie niewiele elementow, ktére mozna potraktowac
jako innowacyjne, czy tez w ogole bedace implementacja nowych technologii.

Swiat jednak idzie do przodu. Rowniez w transportowym zakatku naszej
rzeczywistosci coraz czesciej bedziemy siega¢ po rzeczy nowe, czasem z wtasnej
checi, czasem zobligowani zewnetrznymi wymaganiami. | cho¢ caty czas
pozostajemy w sferze duzych potrzeb, jesli chodzi o dokonczenie podstawowych
ciagoéw infrastruktury drogowej i kolejowej, a takze infrastruktury transportu
publicznego w miastach, to nie ma mozliwosci, aby rozpatrywac te inwestycje

w oderwaniu od zmian technologicznych, jakie zachodzg we wspotczesnej
gospodarce. Fundusze UE po raz kolejny stwarzajg szanse, aby polski sektor
transportu przenosic¢ stopniowo na coraz wyzszy poziom rozwoju, mierzonego
nie tylko dtugoscia nowoczesnej infrastruktury, ale réwniez nowoczesnymi
rozwigzaniami, ktére beda zaimplementowane.

1 Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz Transportowych i Programowania
w Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
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Podsumowanie

Edyta Boratynska-Karpiej?

Podczas Konferencji zorganizowanej w ramach dziatanh Transportowego
Obserwatorium Badawczego (12-13 maja 2021 roku) pt. Fundusze Unii
Europejskiej + Nauka = Innowacyjny transport w gronie eksperckim
zadawalismy sobie pytanie co zrobic, aby lepiej wykorzystywac dostepne
fundusze UE w transporcie na rzecz wprowadzania innowacyjnych rozwigzan.
W czasie dwdch dni zastanawialismy sie m.in. czy sama nauka wystarczy, zeby
mie¢ innowacyjny transport w Polsce, jakie sg oczekiwania biznesu wobec ludzi
Swiata nauki oraz z czego mozna finansowac badania w zakresie innowacyjnego
transportu.

Celem, ktory przyswiecat organizacji tego wydarzenia byto réwniez wskazanie
osiggniec¢ i mozliwosci badawczych najwiekszych polskich uczelni i instytutow,
ktorych dziatania zwigzane sa z transportem. Dlatego tez zorganizowany zostat
m.in. panel mtodych naukowcow oraz dwie sesje prezentacji dziatan na rzecz
wdrazania innowacji.

Pierwszy raz spotkanie Transportowego Obserwatorium Badawczego przyjeto
formute dwudniowej konferencji nad przygotowaniem ktérej czuwata Rada
Programowa w sktadzie:

e prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna - Dziekan Wydziatu Transportu,
Politechnika Warszawska,

e dr Ewa Szmidt - Instytut Transportu Samochodowego,

e dr hab. Stanistaw Iwan - prof. AM - Dziekan Wydziatu Inzynieryjno -
Ekonomicznego Transportu, Akademia Morska w Szczecinie,

2 Ekspert ds. ewaluacji i analiz w Centrum Unijnych Projektow Transportowych
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o dr hab. Arkadiusz Kawa - Dyrektor - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
Logistyki i Magazynowania,

e dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG - Wydziat Zarzadzania i Ekonomii,
Politechnika Gdanska,

e dr hab. inz. Grzegorz Sierpinski, prof. PS - Politechnika Slaska, Wydziat
Transportu i Inzynierii Lotniczej, Katedra Systemow Transportowych, Inzynierii
Ruchu i Logistyki.

Konferencja objeta zostata patronatem Ministra Infrastruktury oraz otrzymata
patronat medialny ze strony:

¢ Intermodal News,

o Gospodarka materiatowa i logistyka,
o Logistyka.pl,

e Transport miejski i regionalny.

Tradycyjnie uczestnikow powitat Przewodniczacy Transportowego
Obserwatorium Badawczego - Pan Pawet Engel - Zastepca Dyrektora
Departamentu Analiz Transportowych i Programowania w Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych (CUPT).

Spotkanie sktadato sie z wystapien otwierajacych oraz szesciu sesji
tematycznych.



Fundusze Unii Europejskiej + Nauka = Innowacyjny transport

Dzien |
Sesja otwierajgca

Sesja rozpoczeta sie od wystgpienia Pani Joanny Lech - p.o. Dyrektora Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych. Pani Dyrektor powitata uczestnikow,
podziekowata za udzielone patronaty oraz cztonkom Rady programowej - za
wsparcie przy przygotowaniu Konferencji. Przedstawita dotychczasowe dziatania

CUPT w zakresie wdrazania innowacji w transporcie.

Jako kolejny wystgpit Pan Adrian Mazur - Dyrektor Departamentu Strategii
Transportu w Ministerstwie Infrastruktury. Podczas prezentacji przedstawit
role innowacji w polityce transportowej opierajac sie na zapisach Strategii
Zrownowazonego Transportu do 2030 .

Produktowe
autonomiczne pojady, BSB, UTO

SRT Technologiczne
Innowa CJe ITS/nowoczesne systemy zarzadzania ruchem
Organizacyjne

CPK, Wspalny Bilet, mobilno$¢ wspoétdzielona, SUMP
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Ponadto wskazat na mozliwosci wdrazania innowacji w transporcie, ktore
powinny pojawic sie w nowej perspektywie finansowej UE 2021-2027/ oraz
Krajowym Planie Odbudowy.

Na koniec jako przyktad dotychczasowych dziatan, przedstawit informacje na
temat wdrazania Inteligentnych Systemodw Transportowych oraz automatyzacji
w transporcie drogowym.

Jako ostatnia w tej sesji prezentacje przedstawita Pani Katarzyna Zielinska-
Heitkotter - Zastepca Dyrektora Departamentu Programéw Infrastrukturalnych
w Ministerstwie Finansow, Funduszy i Polityki Rozwoju. Pani Dyrektor
przedstawita przyktady wspierania przez fundusze europejskie dziatan na

rzecz innowacyjnego transportu. Z dofinansowaniem w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 -2020 realizowane sa

m.in. projekty dotyczace innowacyjnych dworcéw kolejowych, systemu
automatycznego nadzoru ruchu drogowego, integracji taryfowej oraz systemu
dynamicznej informacji pasazerskiej.
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Sesja I: Fundusze UE + Nauka = Szansa na
innowacyjny transport

Sesja sktadata sie z 3 prezentacji i panelu dyskusyjnego.

W kontekst konferencji wprowadzita prezentacja pt. Innowacyjnosc

w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 i 2021-
2027 przedstawiona przez Pana Pawta Engela - Zastepce Dyrektora
Departamentu Analiz Transportowych i Programowania w CUPT.

Innowacje transportowe - czego potrzebae

Koniecznos¢ wspotpracy
w procesie projektowania i wdrazania
innowacyjnosci 2014-2020

Szczegodlna rola zarzadcow
i organizatorow transportu
W rozwoju innowacyjnosci

Koniecznos$¢ promocji
innowacyjnosci w transporcie

Jako drugi wystapit Pan dr inz. Przemystaw Zawodny - Zastepca Dyrektora
ds. Badan - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Logistyki i Magazynowania.
Przedstawit prezentacje pt. EIT Urban Mobility i tematyka miast w nowej
perspektywie Horyzont Europa.
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European Institute of Innovation and Technology (EIT) z siedzibg w Budapeszcie
(Wegry), jest organem UE utworzonym przez Unie Europejskg w 2008 r.

w celu wzmocnienia zdolnosci Europy do innowacji. EIT zrzesza wiodace
organizacje biznesowe, edukacyjne i badawcze, tworzac dynamiczne
partnerstwa miedzynarodowe. Wspolnoty EIT opracowujg innowacyjne
produkty i ustugi, zaktadajg nowe firmy i szkolg nowe pokolenie przedsiebiorcow.
Podejmowane inicjatywy wspierajg innowatorow i przedsiebiorcow w catej
Europie, aby przeksztatcali ich najlepsze pomysty w produkty i ustugi. Pan
Dyrektor opowiedziat o zasadach wspotpracy w ramach EIT, o dziataniach oraz
najwazniejszych wyzwaniach na najblizsze lata.

Ostatnia prezentacja miata tytut Wspétczesne kierunki badan w transporcie
drogowym i przedstawit j3 Pan prof. dr hab. inz. Leszek Rafalski - Siec¢
POLTRIN, Dyrektor Instytutu Badawczego Drog i Mostow. Pan Dyrektor
przedstawit informacje na temat wspotpracy IBDIM z organizacjami
miedzynarodowymi w kontekscie wprowadzania innowacji w budownictwie
drogowym.

Sesja zakonczyta sie panelem dyskusyjnym pod tytutem Fundusze UE + Nauka
- czy jest szansa na innowacyjny transport? moderowanym przez Pana dr
hab. Arkadiusza Kawe - Dyrektora - Sieci Badawczej tukasiewicz - Instytutu
Logistyki i Magazynowania. W dyskusji udziat wzieli:

» Pani Ewa Kocinska-Lange - Dyrektor Biura Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w Brukseli,

o Pan Pawet Engel - Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz Transportowych
i Programowania, CUPT,

» Pan Jacek Fink- Finowiecki - Ekspert Siemens Mobility Sp. z 0.0.,

e Pan prof. dr hab. inz. Leszek Rafalski - Sie¢ POLTRIN, Dyrektor Instytutu
Badawczego Drog i Mostow.
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Podczas dyskusji uczestnicy zastanawiali sie co oznacza dzisiaj innowacyjny
transport i ile jest miejsca w innowacyjnym transporcie dla nauki, a ile dla
praktyki gospodarczej. Wszystkie te zagadnienia odniesiono do wdrazania
zrownowazonego podejscia w transporcie.

Eksperci byli zgodni, ze sama nauka nie wystarczy, zeby mie¢ innowacyjny
transport w Polsce. Ale na pewno badania naukowe moga pomdc w rozwoju
innowacyjnego transportu. Z drugiej strony musimy miec¢ na uwadze to, ze
Polska nie jest krajem wiodacym w dziedzinie jakichkolwiek innowacji, w tym
réwniez w transporcie. Pomysty na innowacje wskazywane sg zazwyczaj
przez platformy przemystowe, ktére majg srodki dla ich realizacji. Mozna wiec
powiedzie¢, ze to biznes wyznacza kierunki badan. Niezbedne jest rozwijanie
wspotpracy pomiedzy administracjg, naukg i biznesem. Innowacyjnos¢ wymaga,
poza pieniedzmi, takze otwartego umystu u zamawiajgcych. Muszg oni by¢
odwazni, aby zamawiac¢ nowe rozwigzania (ktore ostatecznie mogg réwniez
okazac¢ sie nieadekwatne do potrzeb). Pozytywnie na rzecz rozwoju innowacji
moze dziatac¢ réwniez wspodtpraca miedzynarodowa.

13
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Podsumowujac dyskusje trzeba wskazac, ze jest kilka czynnikow, ktére wptywaja
na rozwoj innowacyjnego transportu w Polsce: sama nauka nie wystarczy,
konieczne sg rowniez srodki finansowe na wdrazanie rozwigzan oraz odwaga

W zamawianiu nowych (nietypowych) rozwigzan.

Sesja ll: Innowacyjny transport przysztosci

Prezentacje wprowadzajacg w temat sesji wygtosit Pan dr hab. inz. Roland
Jachimowski, prof. uczelni z Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskie].
Nastepnie odbyt sie Panel mtodych naukowcdéw moderowany przez Pana dr
hab. inz. Adama Rosinskiego, prof. uczelni - Kierownika Studiéw Doktoranckich
na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej. Podczas panelu zostaty
przedstawione 3 prezentacje:

» Pan dr inz. Piotr Gotebiowski - Politechnika Warszawska, Pan dr inz.
Wawrzyniec Wychowanski - Rail-Mil Computers Sp. z 0.0. - Autonomizacja
pociggdéw metra - perspektywy rozwoju

e Pan mgr inz. Witold Bartnik - studia doktoranckie Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej - Nowoczesne wezty przesiadkowe jako kluczowy
element przysztosci transportu miejskiego

» Pan mgr inz. Maciej Kaczorek - studia doktoranckie Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej - Wykorzystanie sztucznej inteligencji
w planowaniu infrastruktury transportu

Panel zakonczyt pierwszy dzien Konferencji.
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3. Dzien I
Sesja lll: Fundusze UE + Badania = Innowacje
Sesja sktadata sie z dwoch prezentaci:

 Pani dr Katarzyna Nosal Hoy - Politechnika Krakowska - Projekty UE
realizowane przez Katedre Systemoéw Transportowych Politechniki
Krakowskiej wprowadzajace innowacyjnos¢ w transport i mobilnos$¢

15
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« Pan mgr inz. Karol Zarski doktorant Szkoty Doktorskiej Wdrozeniowej,
Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska, Politechnika Gdarska, dr. hab. inz.
Jacek Oskarbski, prof. Uczelni, Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska,
Politechnika Gdanska - Wykorzystywanie danych z ustug ITS do badan
wybranych zagadnien transportowych na przyktadzie systemu TRISTAR
w Gdyni

16
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Sesja IV: Fundusze UE + Badania = Wyzwania w transporcie
Sesja sktadata sie z dwoch prezentacji.

e Pan dr Bartosz Mazur - Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie
- Wspétczesne wyzwania systemow taryfowo-biletowych publicznego
transportu zbiorowego

e Pan dr hab. inz. Grzegorz Sierpinski, prof. PS - Politechnika Slaska - Projekty
ERANET dotyczace proekologicznych rozwigzan w transporcie zrealizowane
przez Katedre Systeméw Transportowych, Inzynierii Ruchu i Logistyki
Politechniki Slaskiej w miedzynarodowych konsorcjach badawczych

17
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Sesja V: Fundusze UE + Badania = Innowacyjny Transport?

W sesji odbyt sie panel dyskusyjny moderowany przez Pana Pawta Engela -

Zastepce Dyrektora Departamentu Analiz Transportowych i Programowania
w CUPT. W dyskusji udziat wzieli:

Pani dr Ewa Szmidt - Instytut Transportu Samochodowego,

Pan dr hab. Stanistaw Iwan, prof. AM - Dziekan Wydziatu Inzynieryjno -
Ekonomicznego Transportu, Akademia Morska w Szczecinie,

Pan dr hab. inz. Konrad Lewczuk, prof. PW - Prodziekan ds. Nauki i Rozwoju
Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej/Przewodniczacy Rady
Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport,

Pan dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG - Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii, Politechnika Gdanska,

Pan dr hab. inz. Grzegorz Sierpiriski, prof. PS - Politechnika Slaska, Wydziat
Transportu i Inzynierii Lotniczej, Katedra Systemow Transportowych, Inzynierii
Ruchu i Logistyki,

Pan dr inz. Przemystaw Zawodny - Zastepca Dyrektora ds. Badan - Sie¢
Badawcza tukasiewicz - Instytut Logistyki i Magazynowania.
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Watki podjete podczas dyskusiji:

Dlaczego innowacyjne rozwigzania w transporcie, ktore nas
zachwycaja na swiecie nie sg wprowadzane w Polsce?

Co jest impulsem do podjecia decyzji, ze na uczelni rozpoczyna
sie jakies badanie? Czy tatwo jest uzyskac fundusze i zgody na
badania?

Czy mtodzi ludzie sg chetni, aby eksplorowac¢ nowe nieznane
zagadnienia i z drugiej strony czy polska uczelnia im to
zapewnia?

Czy polska nauka i polskie badania maja szanse na zaistnienie na
rynku innowacji w transporcie?

Czy Fundusze UE i badania naukowe na uczelniach wystarcza,

aby polski transport stat sie innowacyjny? Jakie jeszcze

elementy sg niezbedne?

19
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Whnioski z dyskusji panelowej:

Inwestycje w tzw. infrastrukture twardg sg prostsze

i bezpieczniejsze dla zamawiajacych. Podobnie prosciej jest
narzucac okreslong, powszechnie znang technologie niz robic¢
zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania.

Niestety zazwyczaj liczy sie tylko liczba zrealizowanych

projektow i terminowo wydane pienigdze. To powoduje, ze
nie mysti sie o innowacjach. Nie zastanawiamy sie tez nad

uzytecznoscig wdrazanych projektéow.

Dominuje: ,Business as usual” - to co znane i dotychczas
robione jest najlepsze bo najbezpieczniejsze z punktu widzenia

np. ustawy o finansach publicznych.

Same badania naukowe bez wtasciwej identyfikacji potrzeb nie
sq W petni uzyteczne.

Niezbedna jest wspotpraca naukowcow z praktykami
wdrazajacymi projekty oraz ze srodowiskiem biznesowym.

Mtodzi naukowcy sg zainteresowani rozwojem na polskich
uczelniach. Niestety uczelnie sg za mato umiedzynarodowione

i daja za mato moztiwosci.

20
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Warto pamietac, ze innowacje sg jedynie narzedziem do
rozwiazania jakiegos problemu i osiggniecia celu. Konieczne
sg dziatania edukacyjne wsrod spoteczenstwa na rzecz
przekonywania do innowacyjnosci w miescie.

Konferencje zakonczyt Pan Pawet Engel - Zastepca Dyrektora Departamentu
Analiz Transportowych i Programowania w CUPT.

W spotkaniu kazdego dnia wzieto udziat ponad 200 uczestnikow.

Nagranie z webinarium jest dostepne na kanale CUPT na Youtube. Prezentacje
dostepne sg w zaktadce Transportowe Obserwatorium Badawcze na stronie
www.cupt.gov.pl.

21
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2. Konferencja okiem eksperta

dr hab. inz. Aleksander Ortowski?

Zaprezentowane ponizej tresci sg podsumowaniem najbardziej istotnych kwestii
zwigzanych z konferencja ,Fundusze Unii Europejskiej + Nauka = Innowacyjny
transport” zorganizowang przez Centrum Unijnych Projektow Transportowych.
Ninigjsze podsumowanie jest wynikiem mojego spojrzenia na transport

z perspektywy Smart City i wyzwan jakie stoja przed wspotczesnymi miastami
przy organizacji i zarzadzaniu transportem w miescie, ktére podkreslatem

w trakcie trwania konferencji, jak i debaty podsumowujacej spotkanie.

W ramach dwudniowej dyskusji mozna wyciggnac ponizsze wnioski
o charakterze ogdlnym.

Transport z perspektywy wieloobszarowej jako
element funkcjonowania miasta, a nie tylko
spojrzenie silosowe
e Po pierwsze dyskutowano o wyzwaniach przysztych, a nie tego co zrobilismy

i gdzie ewentualnie konieczna jest modyfikacja wdrozonych rozwigzan. Zmiana

perspektywy czasowej to kluczowy punkt dla efektywnosci wdrazanych
projektow.

e Po drugie dyskutowano o potencjalnych problemach konkretnych rozwigzan
technologicznych przed ich wdrozeniem - patrz wyzwania samochoddw
autonomicznych w miastach i wskazywanie ich potencjalnych wad.

» Po trzecie to rzadki przypadek konferencji, w ktorej dobdr prelegentow, a takze
grupy ekspertow do dyskusji byt bardzo zréznicowany zaréwno obszarowo
(od logistyki miejskiej przez transport samochodowy na zarzadzaniu konczac),

3 profesor PG, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska
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jak i pod wzgledem tematyki transportowej (od systeméw biletowych po
postrzeganie konkretnych rozwigzan transportowych przez mieszkancow).

* Po czwarte w trakcie konferencji duzo miejsca poswiecono problemom
miejskim, z punktu widzenia technologicznego - tym o ktérych najczesciej
mowi w perspektywie smart city (mobilno$¢ wspdtdzielona, samochody
autonomiczne) i podkreslanie ich wyzwan/wad.

Podsumowaniem konferencji byta debata w ramach ktorej
trzy poruszane bloki uwazam za szczegolnie istotne.

Pierwszy blok dotyczyt problemu niewielkiej liczby innowacyjnych projektow
transportowych realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, zaréwno w latach 2007-2013, jak i 2014-2020. Wskazano na
wybrane, kluczowe elementy. Pierwszym sg inwestycje realizowane gtéwnie

w tzw. twardg infrastrukture, ktore sg prostsze w realizacji niz rozwigzania

mniej typowe/powtarzalne. Po drugie, ich realizacja jest szybsza (co wynika
miedzy innymi z wiekszego doswiadczenia), a kwestia ta jest czesto kluczowa
(najwazniejsze, aby wykorzystac¢ fundusze do konca okresu finansowania - ten
procent wykorzystania jest przywotywany czesciej niz to na co srodki zostaty
wykorzystane). Po trzecie, wybor tego typu inwestycji do finansowania jest
bezpieczniejszy dla zamawiajgcego, poniewaz oczekiwane rezultaty sg bardziej
przewidywalne niz w przypadku dziatarh o charakterze innowacyjnym. Te, ze
swego zatozenia, mogg by¢ udane lub nie, co w dzisiejszych uwarunkowaniach
prawnych, a takze spoteczno-politycznych powoduje obawe o rezultat wdrozenia
(i ewentualng odpowiedzialnos$¢ za niepowodzenie) przy wyborze tego typu
projektow do realizacji. Stad mimo, ze wiele z realizowanych w latach 2007-
2020 projektéw inwestycyjnych wykazuje co najmniej dyskusyjne korzysci dla
zamawiajacych (patrz wiekszos¢ wdrazanych w duzych miastach systemow
sterowania ruchem (Ortowski 20194)) to gtownie takie projekty byty realizowane.

4 Ortowski A., Model gotowosci procesowej urzedu miejskiego dojscia do Smart
City, CeDeWu, 2019.
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Drugim z gtownych blokéw tematycznych, poruszanych podczas dyskusji
podsumowujacej konferencje, byto wskazanie czy fundusze Unii Europejskiej sg
wystarczajgcym czynnikiem do tego, aby polski transport stat sie innowacyjny.
Jasno nalezy wskazac, ze to bardzo istotny, ale niewystarczajacy element.

Po pierwsze, polskie miasta muszg miec jasnosc¢ czego oczekujg — nie

jakiego narzedzia, a jaki jest problem, ktory nalezy rozwigzac. Technologia to
jedynie narzedzie, a nie cel, stad celem nie moze by¢ wdrazanie konkretnego
rozwigzania technologicznego (np. autobusdéw elektrycznych), bo to nie sprawi,
ze transport bedzie bardziej innowacyjny. Po drugie niezbedne jest okreslenie
catosciowej wizji transportu jako elementu miasta. Nie moze to by¢ jedynie
osobny obszar miasta, w dedykowanej jednostce administracyjnej miasta, bo

to prowadzi do typowej silosowosci urzedéw miejskich. Transport wptywa na
wiekszos¢ obszarow funkcjonowania miasta (takich jak poziom zanieczyszczenia
powietrza, warto$¢ gruntdw, lokowanie sieci edukacyjnej itp.) i tak powinny
by¢ rozpatrywane innowacje transportowe - jako stuzgce catemu miastu, a nie
jedynie np. przepustowosci.
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W dyskusji wskazano takze trzy praktyczne ograniczenia w innowacjach
transportowych. Pierwsze o charakterze prawnym - dzi$ np. start-upy maja
ogromne trudnosci w spetnieniu SWZ (specyfikacja warunkow zamowienia),
szczegolnie elementow zwigzanych z udokumentowaniem doswiadczenia,
wadium czy kwestiami gwarancyjnymi, a to takie podmioty charakteryzuja sie
duza innowacyjnoscia.

Po drugie niezbedna jest wola o charakterze politycznym lub nacisk ze strony
mieszkancow - tak aby np. nie budowac linii tramwajowej jedynie jako argumentu
dla zdobycia srodkow na droge, ktéra bedzie biegta obok (jak czesto ma to

dzié miejsce), a jasno wskazywac priorytety w dziatalnosci miasta (np. szybki,
ekologiczny transport zbiorowy) co przetozy sie na inwestycje transportowe.

Po trzecie niezbedna jest edukacja mieszkancow. Podmioty publiczne tym
roznig sie od komercyjnych, ze nie tylko musza podejmowac trafne decyzje, ale
jednoczednie przekonywac zainteresowanych (np. mieszkancéw,) czemu dana
inwestycja jest trafna. Przyktadem sg inwestycje w drogi dla rowerow, ktére
jeszcze niedawno wielu mieszkancow postrzegato jedynie jako rekreacyjny
kaprys, a nie element systemu transportowego miasta i dlatego uwazato
inwestycje w nie za btedne. Ten element bedzie szczegdlnie widoczny

w przypadku innowacyjnych inwestycji transportowych.

Trzeci z blokéw dyskusji podsumowujgcej koncentrowat sie na wskazaniu tego
jakie rozwigzania innowacyjne powinny sie pojawic¢ w projektach dotyczacych
infrastruktury i taboru transportowego, ktore beda ubiegaty sie o dofinansowanie
z nowych programow operacyjnych. Wskazano, ze po pierwsze projekty te
powinny wpisywac sie w cele UE, ktére sg precyzyjnie okreslone: powinny to

byc¢ rozwigzania proekologiczne, premiujgce transport zbiorowy. Bazujac na tych
ogolnych, ramowych zatozeniach, nalezy wskazywac projekty szczegdtowe,

co z perspektywy polskich miast, jest jasng wskazdwka co robic, nie ogranicza
jednak wyboru konkretnych technologii (a wiec pozwala na innowacyjnosc).

Z tego wynika tez drugi element, dopasowania projektow do lokalnego kontekstu.
To samorzady powinny decydowac, czy w ich przypadku lepszy bedzie np.
transport szynowy czy trolejbusowy. Istotny jest cel, a nie narzedzie jakie zostanie
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wykorzystane. Wieksza réznorodnosc i lepsze dopasowanie do lokalnych potrzeb
pozwala na wieksza liczbe lokalnych innowagji.

Podsumowujac dwudniowe spotkanie niezwykle cieszy wspdlne spojrzenie
uczestnikow debaty, na to ze kwestii zmian w transporcie nie mozna traktowac
jedynie w kategoriach ,wydziat transportu’”, a niezbedne jest spojrzenie szersze,
z perspektywy catego miasta. Wptyw podejscia silosowego to jeden z gtownych
problemow uzytecznosci np. systemow sterowania ruchem (ITS) wdrozonych juz
w Polsce. Poszukiwanie tego typu spojrzenia na kwestie zwigzane z transportem
w miescie jest podstawa w przypadku mowienia o dazeniu do bycia Smart

City. Jednoczesnie niezwykle wazne wydaje sie, ze jednostka zajmujaca sie
wdrazaniem projektéw transportowych, jaka jest CUPT, pragnie spojrzec szerzej
na swoje kompetencje, co powinno wptynac¢ na zwiekszenie jakosci wdrazanych
w Polsce projektéw transportowych.
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3. Mobilnos¢ przysztosci typu ,,smart”

a przekaz informacyjny

dr hab. inz. Grzegorz Sierpinski, prof.
Politechniki Slgskiej®

Transport w miastach moze by¢ ,smart”. Wymaga to jednak podjecia wielu
dziatan ze strony miast i operatoréw réznych ustug transportowych. Ale nikt
nigdy nie obiecywat, ze bedzie tatwo.

Wyzwanie w procesie tgczenia podrozy w ekologiczne tancuchy oraz
optymalizacji podrozy w miescie stanowi wtasciwy przekaz informacyjny. Sama
organizacja alternatywnych form podrézowania bez edukacji oraz przekazu
informacyjnego nie zapewni wtasciwych rezultatow tych inicjatyw. Osoba
podrozujgca, zarowno wewnatrz strefy miejskiej, jak i przybywajaca z otoczenia,
powinna mie¢ mozliwosc przegladu wszystkich mozliwosci podrozy i porownania
ich parametrycznie. Do gtownych kryteriow nalezy czas oraz odlegtosc.
Witasciwy przekaz informacyjny zgodny z zasadami zrbwnowazonego rozwoju
powinien zawierac takze inne dane - zestawienie porownawcze wptywu danego
sposobu podrézowania na srodowisko.

W miastach funkcjonuje wiele systemow informacji pasazerskiej. Transport
publiczny jest obstugiwany przez niezalezne systemy informacyjne. Podczas,

gdy e-car-sharing posiada wtasne aplikacje mobilne przekazujace uzytkownikom
aktualna lokalizacje pojazddw. Ideg zintegrowanych fancuchow podrozy jest
agregacja danych w jednym planerze i uwzglednienie mozliwie biezacych informacji
o0 systemie transportowym. Dlatego system planowania podrézy powinien

> Kierownik Katedry Systemow Transportowych, Inzynierii Ruchu i Logistyki,
Koordynator ds. Priorytetowego Obszaru Badawczego Inteligentne Miasta
i Mobilno$¢ Przysztosci, Politechnika Slaska, Wydziat Transportu i Inzynierii
Lotniczej
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obejmowac dane ITS w odniesieniu do kongestii, ale takze dotyczace floty
elektrycznych pojazdow dostepnych na terenie miasta i wielu innych informaciji.

W odniesieniu do miast kluczowym jest spojrzenie na problem globalnie

i budowa zintegrowanego podejscia, poprzez obstuge pasazerska i taczenie
podrozy w tancuchy. Idea ta w ostatnim czasie zyskata konkretng nazwe -
Maa$S - Mobility as a service. Koncepcja zaktada minimum znajomosci systemu
transportowego przez pasazera, ale maksimum przetwarzania danych (w sposob
dynamiczny) przez system informatyczny. W jednym systemie/aplikacji osoba
wykazujaca potrzebe przemieszczenia otrzymuje petny przeglad mozliwosci,
wliczajac w to tancuchy podrozy lub pojedyncze przejazdy z wykorzystaniem
réoznych srodkow transportu. Dynamiczne podejscie do problemu oznacza
jednak koniecznosc biezacego przetwarzania danych zewnetrznych o systemie
transportowym. Dane powinny pochodzi¢ od wszystkich operatoréw, a takze
z czujnikow, kamer, licznikow itp.

Podsumowujac, wdrazanie nowej formy podrézowania, wymaga kazdorazowo
dodania jej do wachlarza juz istniejgcych form nie tylko fizycznie, lecz takze
poprzez wtaczenie w systemach informacji dostepnych na danym obszarze.
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4. Fundusze + Nauka = Innowacyjny Transport

wedtug Centrum Unijnych Projektow
Transportowych

Rozmowa z Panig Joanng Lech — p.o. Dyrektora
Centrum Unijnych Projektow Transportowych

Edyta Boratynska-Karpiej: Pani Dyrektor, Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych ma juz prawie 14 lat i dwie perspektywy finansowe
doswiadczen za sobg we wdrazaniu programéw rozwoju infrastruktury
transportowej wspétfinansowanych z Funduszy Europejskich. Jakie miejsce
we wdrozonych i wdrazanych obecnie projektach majg innowacje?

Joanna Lech: Dofinansowaniem z dwoch programow krajowych Infrastruktura
i Srodowisko i Polska Wschodnia oraz z instrumentu ,taczac Europe” (CEF)
wspieramy inwestycje w budowe i modernizacje infrastruktury transportowej
oraz poprawe konkurencyjnosci i wtasnie innowacyjnosci, ktorej zadedykowana
jest nasza konferencja. Innowacje transportowe jakie znamy z perspektywy
doswiadczen zdobytych przy projektach naszych beneficjentéw znajduja

sie w obszarach takich jak planowanie, organizacja i zarzadzanie systemami
transportowymi czy w finansowaniu transportu zarowno w odniesieniu do
utrzymania, jak i modernizacji istniejacych zasobow.

E.B-K: Przed CUPT trzecia perspektywa finansowa. Jak tym razem
traktowane beda innowacje w projektach transportowych? Czy jest plan, aby
je bardziej promowac?

J.L: Kolejna perspektywa finansowa - 2021-2027 charakteryzowac sie bedzie
tym, ze priorytety UE, takie jak Zielony tad czy wzrost innowacji bedg jeszcze
bardziej aktualne. Musimy zatem siega¢ po nowe narzedzia i rozwigzania. Takim
wsparciem, ktére juz mamy, ale nadal bedzie udoskonalane jest opracowany
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przez CUPT - Zintegrowany Model Ruchu (ZMR). ZMR bedzie stuzyt
przeprowadzeniu kompleksowych analiz m.in. w zakresie: emisyjnosci transportu
w tym zmian klimatycznych zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu,
podazy infrastruktury, przewozu towarow i logistyki, uzycia alternatywnych
zrodet energii i paliw czy zrbwnowazonego rozwaoju.

E.B-K: Tytut konferencji zorganizowanej w dniach 12-13 maja br. w ramach
dziatan Transportowego Obserwatorium Badawczego to: Fundusze UE

+ Nauka + Innowacyjny transport. Podczas dwoch dni dyskusji eksperci
zastanawiali sie czy potaczenie funduszy UE i nauki wystarczy, aby polski
transport byt innowacyijny. Jakie jest Pani Dyrektor zdanie na ten temat?

J.L: Problem innowacji jest bardzo szeroki, dotyczy bowiem réznych sfer
dziatalnosci transportu miedzy innymi: techniki i technologi transportu,
planowania, organizacji i zarzadzania systemami transportowymi, finansowania
transportu zarowno w odniesieniu do utrzymania jak i modernizacji istniejgcych
zasobow, a takze nowych inwestycji infrastrukturalnych, taborowych
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i innych. Innowacyjne rozwigzania powinny przyczyniac sie do efektywnego

i zrbwnowazonego rozwoju infrastruktury transportowej, stworzenia i rozwoju
nowego potencjatu podmiotéw transportowych i logistycznych oraz stworzenia
nowoczesnych form planowania, finansowania i wdrozenia przedsiewziec
transportowych i logistycznych.

Innym Zrédtem rozwoju i poszukiwania innowacyjnych rozwigzan w transporcie
jest swiat nauki. Skutecznosc¢ inwestycji badawczych zwigzanych z transportem
zalezy jednak w duzej mierze od interesariuszy. To bowiem, w ktérym kierunku
pojda badania, musi wynikac z zapotrzebowania, jakie zgtaszajg organizatorzy

i zarzadcy transportu. Oni bedg wykorzystywac rezultaty badan do polepszania
komfortu i bezpieczenstwa podrézy oraz zwiekszenia konkurencyjnosci
prowadzonej dziatalnosci. Z drugiej strony niezwykle wazna jest wiedza

o tym, jakie mozliwosci badawcze maja polskie uczelnie. Ciesze sie, ze TOB
zajat sie tym niezwykle waznym tematem. Te dwa dni paneli i prezentacji

oraz ogromne zainteresowanie ze strony uczestnikow (codziennie ponad

200 osob przystuchiwato sie od rana do wieczora) pokazaty, ze temat jest
niezwykle wazny i niejednoznaczny. Jednoczesnie mam nadzieje, ze w ten
sposob stworzylismy tez ramy dla dalszej wspdtpracy z uczelniami. TOB bedzie
chciato kontynuowac dziatania na rzecz propagowania innowacji w projektach
finansowanych z funduszy UE. Jednym z aktualnie przygotowywanych dziatan
jest stworzenie bazy badan naukowych dotyczacych transportu. Chcemy w ten
sposob realizowac kluczowy cel, jaki przyswiecat stworzeniu TOB, tzn. wymiana
informacji i doswiadczen.

E.B-K: Dziekuje za rozmowe.
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5. A few words about the future of transport

and movement and logistics

An interview with Max Stucki - Senior Foresight
Analyst — Futures Platform

Edyta Boratynska-Karpiej: At the beginning, could you describe what is the
Future Platform? What do you do?

Max Stucki: Futures Platform offers an Al-based foresight tool for strategy,
innovation, signal detection and risk management. Futures Platform also offers
foresight consultation services.

E.B-K: On what basis does Future Platform base its predictions?

M.S: Futures Platform does in-house analysis that is based on a structured
foresight methodology. The assessments and analysis are always peer-reviewed
by using a rigorous process and are based on reliable sources.

E.B-K: How far into the future should we look to plan the development of
transport?

M.S: Transportation is a field that operates in the mid to long-term timeframe.
While assessing the future developments of transport it would be recommended
to look at least 10-20 years ahead.
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E.B-K: What will transport be like in the next 20-30 years?

M.S: Transportation will be affected by the need to dispose of gasoline engines,
robotization of vehicles (autonomous cars) and the potential offered by
alternative technologies, such as Hyperloop, zeppelins and drones. In 30 years,
now ubiquitous gasoline engines are in the process of being replaced by electric
and potentially also hydrogen engines. At the same time, the transportation
network will have been developed to contain smart elements that allow the
networking of autonomous vehicles.

E.B-K: What conditions must be met for the presented vision to come true?

M.S: This vision is realizable, but it requires funds to be directed towards building
the needed infrastructure (e.g, charging stations, computerized traffic control
covering all roads).

E.B-K: How do you evaluate Polish efforts to implement modern innovative
transport?

M.S: Unfortunately, | cannot give an assessment on the Polish efforts
particularly. However, Poland is positioned geographically favorably concerning
the future of movement: being itself a large market and stationed near other
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large markets, Poland can seek to become a leader in some key transportation
technologies in Europe. Also, by anticipating the changes in transport, Poland
can start to build the needed legal and regulatory frameworks that become
necessary once, for example, fully autonomous vehicles are introduced widely.

E.B-K: Will transport changes be enough to avoid a climate disaster?

M.S: I think that the change in transportation, once it gets going, will be quite
fast. This gives us good hope that a climate disaster in its worst form can be
averted.

E.B-K: Thank you very much.
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Pare stow o przysztosci transportu

Ttumaczenie wywiadu z Panem Maxem Stucki
— Analitykiem Futures Platform

Edyta Boratynska-Karpiej: Czy mégtby Pan na poczatku opisaé, czym jest
Platforma Przysztosci? Czym sie zajmujecie?

Max Stucki: Futures Platform oferuje oparte na sztucznej inteligencji narzedzie
foresight do strategii, innowacji, wykrywania sygnatéw i zarzadzania ryzykiem.
Platforma Futures oferuje rowniez ustugi konsultacji foresightowych.

E.B-K: Na jakiej podstawie Future Platform opiera swoje prognozy?

M.S: Platforma Futures przeprowadza wewnetrzng analize oparta na metodologii
ustrukturyzowanego foresightu. Oceny i analizy sa zawsze recenzowane przy
uzyciu rygorystycznego procesu i oparte na wiarygodnych zrodtach.

E.B-K: Jak daleko w przyszto$¢ powinniémy planowac rozwaj transportu?

M.S: Transport to dziedzina, ktéra dziata w srednio- i dtugoterminowej
perspektywie czasowej. Oceniajac przyszty rozwdj transportu, zaleca sie
spogladanie na co najmniej 10-20 lat w przysztosc.

E.B-K: Jak bedzie wygladat transport za 20-30 lat?

M.S: Na transport wptynie koniecznosc¢ utylizacji silnikow benzynowych,
robotyzacja pojazdéw (samochody autonomiczne) oraz potencjat oferowany
przez alternatywne technologie, takie jak Hyperloop, sterowce i drony. Za 30
lat wszechobecne silniki benzynowe beda zastepowane silnikami elektrycznymi,
a potencjalnie takze wodorowymi. Jednoczesnie sie¢ transportowa zostanie
rozwinieta tak, aby zawierata inteligentne elementy, ktére umozliwiaja taczenie
w sie¢ pojazdéw autonomicznych.
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E.B-K: Jakie warunki musza byc¢ spetnione, aby przedstawiona wizja sie
urzeczywistnita?

M.S: Wizja ta jest mozliwa do zrealizowania, ale wymaga skierowania srodkow
na budowe potrzebnej infrastruktury (np. stacji tadowania, skomputeryzowanej
kontroli ruchu obejmujacej wszystkie drogi).

E.B-K: Jak Pan ocenia polskie starania o wdrozenie nowoczesnego,
innowacyjnego transportu?

M.S: Niestety nie moge szczegdlnie ocenic polskich wysitkow. Polska jest jednak
pozycjonowana geograficznie korzystnie, jesli chodzi o przysztos¢ transportu:
bedac sama duzym rynkiem i stacjonujacg w poblizu innych duzych rynkow,
Polska moze dazyc do pozydji lidera w niektorych kluczowych technologiach
transportowych w Europie. Ponadto, antycypujac zmiany w transporcie, Polska
moze zaczac budowac potrzebne ramy prawne i regulacyjne, ktore stajg sie
konieczne, gdy np. szeroko wprowadzone zostang w petni autonomiczne pojazdy.

E.B-K: Czy zmiany w transporcie wystarczg, aby uniknac¢ katastrofy
klimatycznej?

M.S: Mysle, ze zmiana w transporcie, gdy juz ruszy, bedzie dosc¢ szybka. Daje
nam to nadzieje, ze uda sie uniknac katastrofy klimatycznej w jej najgorszej
postaci.

E.B-K: Dziekuje za rozmowe.
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Transportowe Obserwatorium Badawcze (TOB) dziata w ramach Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych od konca 2017 r. Zgodnie z zatozeniami,
tworzy mozliwosc rozwijania dobrych praktyk, wymiany wiedzy i doswiadczen
pomiedzy roznymi interesariuszami zaangazowanymi w proces przygotowania

i realizacji projektow transportowych. Wspomaga budowe systemu ewaluacyjnego
oraz biezacego monitoringu procesow rozwojowych zachodzacych w kraju

i efektow prowadzonej polityki transportowe] w ujeciu krajowym i regionalnym.

Zadania TOB sg realizowane we wspotpracy z przedstawicielami administracji
panstwowej i samorzadowej, nie tylko krajowej, beneficjentami POIiS, JASPERS,
Srodowiskiem naukowym, biznesem oraz organizacjami pozarzadowymi.

Szczegotowe informacje dotyczace dotychczasowych dziatan dostepne sg na stronie:
https://www.cupt.gov.pl/cupt/transportowe-obserwatorium-badawcze

Zachecamy do wspodtpracy i kontaktu na adres: tob@cupt.gov.pl

Unia Europejska

Fundusze ; £
Europejskie - ngsclfgosl)OUta ~. 4 CU pt Europejskie Fundusze
FROJEKTOW TRANSPORTOWYCH Strukturalne i Inwestycyjne



https://www.cupt.gov.pl/cupt/transportowe-obserwatorium-badawcze
mailto:tob%40cupt.gov.pl%20?subject=

	Zakładki struktury
	Fundusze Unii Europejskiej + Nauka 




