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Pawet Engelt

Podroz pociagiem moze byc¢ zwyktym dojazdem z punktu A do punktu B,
wykonywanym nieraz codziennie. Moze byc¢ tez wyjazdem turystycznym,

ale moze tez byc¢ przygoda. Oby jednak przygoda nie polegata na tym, czy
zdotamy znalez¢ miejsce siedzace albo jak bardzo rozbola nas plecy na twardym,
plastikowym siedzeniu.

Polska kolej dzis to zupetnie inne realia podrozowania niz jeszcze 20 lat temu.
Wiele aspektow zmienito sie na lepsze - klimatyzowane wagony i zespoty
trakcyjne to juz nie ewenement dostepny jedynie pasazerom kilku pociggdw
wyzszych kategorii, a podréz z predkoscig 160 km/h jest mozliwa juz nie tylko na
dwadch trasach w Polsce, a podrdzowanie oséb z niepetnosprawnosciami stato
sie duzo tatwigjsze. Ale sg tez zmiany negatywne - mnogosc przewoznikow

i czesty brak integracji taryfowej, ,uciekajace” w rozktadzie jazdy potaczenia
nawet tego samego przewoznika. Dyskusje budzi zastosowanie zespotow
trakcyjnych do obstugi potaczen nocnych, niewielka w stosunku do potrzeb,
szczegoblnie w sezonie letnim, liczba wagonow sypialnych i kuszetek.

Zmiana na polskiej kolei nie bytaby mozliwa bez udziatu funduszy UE. U progu
kolejnej perspektywy finansowej UE w ramach Transportowego Obserwatorium
Badawczego podjelismy dyskusje, jakich projektow taborowych potrzebuja
polscy przewoznicy i organizatorzy przewozow, a takze w jakim stopniu
oczekiwania te moga spetnic polscy producenci taboru. Nadchodzace uwolnienie
rynku przewozow pasazerskich oznacza nowe wyzwania dla polskiego rynku
kolejowego, a najblizsze kilka lat, ktére mozemy poswiecic¢ na przygotowanie
moze zdecydowac o ksztatcie przewozoéw pasazerskich na kolejne dziesieciolecia.

1 Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz Transportowych i Programowania
w Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
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1. Polski fabor — troche statystyki

Edyta Boratynska-Karpiej?

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie ogélnych
warunkdéw prowadzenia ruchu kolejowego i sygnalizacji® rozréznia sie tabor
kolejowy (zwykty i specjalny) oraz pojazdy pomocnicze. Tabor kolejowy zwykty
to pojazdy kolejowe przeznaczone do przewozu 0séb oraz rzeczy spetniajace
wymagania techniczne do bezpiecznej realizacji zadan w transporcie kolejowym.
Tabor kolejowy specjalny to pojazdy kolejowe przeznaczone do prac remontowo-
budowlanych lub ratunkowych, ktérych konstrukcja pozwala na samodzielng
eksploatacje lub wtaczenie do sktadu pociggu z zachowaniem okreslonych

dla danego pojazdu warunkow bezpieczenstwa. Pojazdy pomocnicze to
pojazdy, ktorych budowa nie pozwala na ich wtaczenie do sktadu pociggu (np.
maszyny budowlane na kotach, ciggniki szynowe, drezyny, samobiezne pojazdy
ratunkowe).

Przemyst taboru kolejowego w Polsce, po kryzysie na przetomie XX i XXI
wieku wynikajgcym m.in. z procesow transformacji gospodarczej kraju, zaczat
sie ponownie rozwijac. Duzy wptyw na to miato wejscie Polski do UE oraz
finansowanie projektow taborowych ze srodkéw pomocowych. Dodatkowo
otwarcie rynku kolejowego i pojawienie sie kilkudziesieciu przewoznikow
umozliwito dywersyfikacje zamowien.

2 Ekspert ds. ewaluacji i analiz w Centrum Unijnych Projektow Transportowych

3 Dz.U.z2015r. poz.360
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pojazdy 7l

trakcyjne

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

lokomotywy 554 557 534 508 484 441 429 423 421

elektryczne 380 412 394 363 332 322 320 314 313

spalinowe 174 145 140 145 152 119 109 109 108
wagony
o 74 78 79 95 85 77 81 79 77
silnikowe
elektryczne 8 8 8 8 8 2 2 2 2
spalinowe 66 70 71 87 77 75 79 77 75
zespoty
. 1402 1373 1423 1470 1518 1445 1466 1442 1388
trakcyjne

elektryczne 1248 1216 1256 1321 1341 1268 1279 1250 1192

spalinowe 154 157 167 149 177 177 187 192 196

Tab. 1. Struktura pojazddw trakcyjnych bedacych w dyspozycji pasazerskich
przewoznikow normalnotorowych w latach 2011-20194

+ Na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego. Zrédto: Tabor kolejowy
2019

-
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rok
wagony

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Z miejscami do
. . 3254 3046 2794 2522 2344 2237 2215 2047 2028
siedzenia

pierwszej klasy 829 /54 684 610 559 497 471 450 333

drugiej klasy 2305 2149 1965 1/60 1653 1619 1605 1505 1572

pierwszej
. - 35 38 38 38 33 40 40 40 35
i drugiej klasy

gastronomiczne® 118 106 108 118 103 86 96 /9 93

bagazowe™* 47 46 42 41 26 18 18 15 15

zmielscamide 300 293 275 267 248 236 220 195 188
lezenia

Tab. 2. Struktura wagondw bedacych w dyspozycji pasazerskich przewoznikow
normalnotorowych w latach 2011-2019>

> jw.
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Kazda czynna lokomotywa EU44 | Husarz” przejezdza rocznie srednio 3494

tys. km. Lokomotywy te obstuguja najczesciej pociagi miedzynarodowe. Sredni
przebieg ponad 300 tys. km rocznie maja tez elektrowozy EPO? wykorzystywane
do prowadzenia pociggdw pasazerskich z predkoscig do 160 km/h. Duze srednie
roczne przebiegi notujg rowniez dalekobiezne elektryczne zespoty trakcyjne
ED160 ,Flirt” (4478 tys. km), ED250 ,Pendolino” (415,0 tys. km) oraz ED161
,Dart” (348,0 tys. km). U przewoznikow towarowych tylko niektére czynne
lokomotywy osiggaja srednie roczne przebiegi powyzej 100 tys. km.

Z danych publikowanych przez Urzad Transportu Kolejowego wynika, ze za
okoto 10 lat ponad 1700 wagonow pasazerskich, 245 lokomotyw i niemal 200
elektrycznych zespotdw trakcyjnych moze przekroczyc wiek 40 lat.
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2. Tabor kolejowy w perspektywie finansowej

2014-2020

Centrum Unijnych Projektow Transportowych

Celem realizacji projektow taborowych w perspektywie 2014-2020 jest
unowoczesnienie (zakup lub modernizacja) taboru kolejowego do realizacji
przewozow pasazerskich Projekty uzupetniajg inwestycje w infrastrukture
umozliwiajac jakosciowa zmiane obstugi modernizowanych linii kolejowych.
W ramach inwestycji powstaje rowniez niezbedna infrastruktura stuzaca jego
utrzymaniu, modernizacji podlega réwniez tabor i urzadzenia niezbednych do
przygotowania sktadéw/pociggéw dla ruchu pasazerskiego (np. lokomotywy
manewrowe). Beneficjenci projektow dotyczacych transportu intermodalnego
dokonuja zakupow taboru kolejowego do realizacji przewozow towarowych.

Dofinansowany tabor powinien by¢ wykorzystywany na obszarze, ktéry zostat
wskazany w dokumentacji aplikacyjne;.

Projekty wybierane byty w trybie konkursowym. Wybdr uzalezniony byt

od stanu technicznego infrastruktury, po ktorej bedzie sie poruszat, w celu
zagwarantowania optymalnego wykorzystania parametrow technicznych
zakupionego lub zmodernizowanego taboru. Preferowane byty projekty
zwigzane z dofinansowaniem taboru wykorzystywanego do przewozow

o charakterze uzytecznosci publicznej. Dofinansowanie taboru do przewozéw
komercyjnych mozliwe byto jedynie, jesli zostatoby wykazane, ze bez
dofinansowania przewoznik nie zrealizowatby inwestycji w takim samym
zakresie, a jest ona niezbedna dla osiggniecia zatozonych celow w zakresie
rozwoju regionalnego.

W perspektywie 2014-2020 nie ma mozliwosci dofinansowania projektow
dotyczacych zakupu uzywanego taboru i jego modernizacji. Zawsze
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dofinansowanie mogto dotyczyc jedynie zakupu nowego lub modernizacji
posiadanego taboru.

Beneficjentami sa:
¢ Przedsiebiorstwa kolejowych przewozoéw pasazerskich.

» Spotki powotane specjalnie w celu prowadzenia dziatalnosci polegajacej na
wynajmowaniu/leasingu taboru kolejowego (tzw. ROSCO ©).

* Przedsiebiorstwa kolejowe przewozow towarowych.

e Jednostki samorzadu terytorialnego, w tym ich zwigzki i porozumienia, lub
dziatajace w ich imieniu jednostki i spotki.

¢ rolling stock leasing companies
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POIiS 2014-2020 - Projekty taborowe

Realizacja

przeprowadzone
konkursy

12

podpisanych umow

o dofinansowanie projektéw na zakup taboru badz jego
modernizacje oraz inwestycje w zaplecze utrzymania taboru

1 9 504 jednostki
ok. ==y &7 mlid PLN taboru

Wykorzystano catg dostepng Do konca 2023 roku zakupione
na ten cel alokacje lub zmodernizowane

Beneficjenci, ktorzy uzyskali dofinansowanie to:

&7 Koleje
/[ Mazowieckie

PKP Intercity Koleje Mazowieckie SKM Warszawa
PKP SKM Tréjmiasto Koleje Dolnoslaskie
wojewodztwa:
matopolskie podkarpackie wielkopolskie
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POIiS 2014-2020 - Projekty infermodalne

Realizacja

W ramach konkursu POIiS 3.2/1/16 ztozono

52 o

v v v v
3 11 3 3

oceniono oceniono projekty pozostawiono
pozytywnie negatywnie wycofane bez rozpatrzenia

Obecnie w realizacji

33 1239,66 e

UoD taczna kwota dofinansowania

W 2020 r. rozwigzano 2 UOD na kwote dofinansowania 35,77 min PLN

Do konca 2023 roku zakupionych zostanie:

440 90

intermodalnych naczep do przetadunku
jednostek tadunkowych pionowego
jednostek taboru terminali przetadunkowych zostanie
kolejowego rozbudowanych lub wspartych

Dodatkowa zdolnos¢ przetadunkowa intermodalnych terminali
przetadunkowych wyniesie 1 187 509,01 TEU/rok

13
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3. Podsumowanie spotkania Transportowego

Obserwatorium Badawczego — wnioski
z dyskusiji

Edyta Boratynska-Karpiej’

Rozpoczyna sie nowa perspektywa finansowa UE®. Oznacza to, ze do Polski
poptynie, by¢ moze po raz ostatni, gigantyczny strumien pieniedzy. Na
inwestycje w transport kolejowy, w tym w tabor beda dostepne miliardy ztotych,
zwtaszcza ze srodkow programu bedacego kontynuacjg Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Bardzo duze $rodki na inwestycje w tabor kolejowy
beda tez dostepne w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Juz dzisiaj tabor kolejowy w Polsce to nie jest zacofany, niejednokrotnie brudny
i niekomfortowy tabor sprzed wielu lat. Dziatania przewoznikow i organizatoréw
transportu kolejowego koncentrujg sie na poprawie bezpieczenstwa i ochrony,
zwiekszeniu wydajnosci ustug, obnizeniu kosztow konserwacji i poprawie
komfortu pasazerdw. Sprzyja temu postep technologiczny, w ktérym przescigaja
sie producenci. Z drugiej strony wydaje sie, ze nasz rynek taborowy pojazdéw
kolejowych nie jest jeszcze tak dojrzaty jak w krajach Europy Zachodniej.

Na swiecie technologia kolejowa stale sie rozwija, poniewaz przewoznicy szukaja
sposobow na zapewnienie szybszych, bezpieczniejszych i bardziej niezawodnych
ustug. Wraz ze wzrostem liczby systemodw operacyjnych i zwiekszeniem ilosci
potrzebnych danych firmy dostarczajg innowacje, ktére poprawiajg tacznosc

i komunikacje. Aby to osiggnac, innowacje pojawiajace sie w branzy koncentruja
sie na ulepszaniu lub tworzeniu ram cyfrowych, poprawie bezpieczenstwa na
przejazdach kolejowych, drukowaniu wycofanych czesci w 3D i wzmacnianiu
tacznosci Wi-Fi. To samo tyczy sie napedow.

7 Ekspert w Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

& Unia Europejska
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Obserwujac sytuacje oraz analizujgc rozne raporty i analizy wydaje sie, ze
czegos na polskim rynku brakuje, albo inaczej - jestesmy zbyt przywigzani do
tradycji. Podczas spotkania Transportowego Obserwatorium Badawczego
zorganizowanego 24 lutego 2021 r. pt. Tabor kolejowy - potrzeby i mozliwosci
w gronie eksperckim starano sie ustali¢ czy rzeczywiscie cos$ potrzeba,

aby wykorzysta¢ mozliwosci lub czy moze dostepne mozliwosci rynku nie
odpowiadajg jednak potrzebom przewoznikéw i organizatorow.

Tradycyjnie uczestnikdw powitat Przewodniczacy Transportowego
Obserwatorium Badawczego - Pan Pawet Engel - Zastepca Dyrektora
Departamentu Analiz Transportowych i Programowania. Pan Dyrektor rozpoczat
tez pierwsza prezentacje.

1. Prezentacja pt. Tabor kolejowy w perspektywie finansowej 2007-2013
i 2014-2020 przedstawiona przez Pana Krzysztofa Rodziewicza -
Dyrektora Departamentu Analiz Transportowych i Programowania i Pana
Pawta Engela - Przewodniczacego TOB.

Prezentacja wprowadzata uczestnikow w temat spotkania. Przedstawiata
realizacje projektow kolejowych w zakresie taboru finansowanych z Programéw
Operacyjnych: Infrastruktura i Srodowisko oraz Polska Wschodnia a takze
Instrumentu £aczac Europe (CEF). Szczegodty dotyczace prezentacji znajduja sie
we wczesniejszej czesci publikacii.

2. Panel dyskusyjny | pt. Czego potrzebuje wspotczesna kolej w Polsce okiem
przewoznika, w ktorym udziat wzieli Panowie:

o drinz. Aleksander Drzewiecki - Prezes Zarzadu Spotki Koleje Slaskie Sp. z 0.0.

e Dariusz Grajda - Prezes Zarzadu Zwigzku Samorzadowych PrzewoZnikdw
Kolejowych, Cztonek Zarzadu Kolei Mazowieckich

15
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» Marcin Karasinski - Dyrektor Biura Strategii i Funduszy Unijnych, PKP
Intercity S.A.

 Janusz Malinowski - Prezes Zarzadu todzkiej Kolei Aglomeracyjnej
e drinz. Andrzej Massel - Zastepca Dyrektora, Instytut Kolejnictwa

Dyskusja moderowana byta przez Pana Pawta Engela - Zastepce Dyrektora
Departamentu Analiz Transportowych i Programowania w CUPT.

Z danych publikowanych przez Urzad Transportu Kolejowego wynika, ze za
okoto 10 lat ponad 1700 wagonow pasazerskich, 245 lokomotyw i niemal 200
elektrycznych zespotow trakcyjnych moze przekroczyc wiek 40 lat. A to oznacza
koniecznos¢ wycofania z ruchu przynajmniej czesci z nich i zastgpienia taborem
nowym lub nowszym. Podczas tego panelu wspdlnie z zaproszonymi gos¢mi
zastanawiano sie czego potrzebuje polski przewoznik i jak tworzy dtugoletnig
strategie zakupow. W przytaczanych strategiach bardzo waznym elementem
byta efektywnosc¢ energetyczna. Opracowujgc Opis Przedmiotu Zamowienia
Zamawiajacy powinien pamietac o cyklu zycia produktu. Koszty utrzymania
taboru to okoto 6% wszystkich kosztow. Trzeba pamietac o tym, gdyz te koszty
moga rzutowac na konkurencyjnos¢ danego przewoznika. Niezwykle wazne jest
tez zrownowazenie popytu z podaza.

Wielu przewoznikéw boryka sie z problemem réznych pojazdow. Kazdy

z posiadanych typdw wymaga innego utrzymania, co wigze sie z kolejnymi
kosztami. Z drugiej strony wskazywano, ze zamawianie krotkich serii wynika
z posiadanych srodkéw finansowych.

Podkreslano rowniez, ze duze zroznicowanie w posiadanym taborze jest
problematyczne zwtaszcza dla przewoznikow, ktorzy stosujg zasade rezerwacji
miejsc. Gdy jeden ze sktadow wypadnie z rozktadu jazdy nie zawsze jest
mozliwos¢ podstawienia takiego samego a wtedy rezerwacje moga sie nie
pokrywac z wczesniej wybranymi miejscami.

Otwarcie rynku przewoznikdw powoduje nieco destabilizacji sytuacji. Z jednej
strony wcigz rozbudowywany jest potencjat taborowy, bo tego wymaga

16
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obecna sytuacja (zachwiana nieco przez pandemie covid-19). Z drugiej strony

nie wiadomo, czy konkurencja, ktéra moze chcie¢ wejs¢ na rynek, nie ostabi
pozycji przewoznikow obecnie funkcjonujacych na rynku. Koszty zwigzane

Z przewozami co roku rosng. Powstaje wiec dylemat ,jak nie zaoszczedzi¢ sie na
Smierc¢”. Sytuacja z tzw. IV pakietem kolejowym powoduje niepewnos$¢ na rynku.
Mozna sobie wyobrazi¢, ze przewoznicy, ktorzy nie wygraja postepowania na
realizacje przewozow na danym terenie, mogliby zostawac podwykonawcami, ale
czy tak sie stanie na razie nie wiadomo.

Wskazywanym problemem na polskiej kolei jest fakt, ze jedynie 2/3 sieci sg
zelektryfikowane. To powoduje, ze dominujgce powinny byc pociagi hybrydowe.

3. Panel dyskusyjny Il pt. Planowanie zapotrzebowania na przewozy z punktu
widzenia organizatora, w ktorym udziat wzieli Parstwo:

o Agnieszka Zakes - Dyrektor Departamentu Infrastruktury Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego

» Wtodzimierz Finke - Zastepca Dyrektora Departamentu Transportu Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

* Remigiusz Widera - Dyrektor Departamentu Infrastruktury i Gospodarki
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Opolskiego

Dyskusja moderowana byta przez Pana Pawta Engela - Zastepce Dyrektora
Departamentu Analiz Transportowych i Programowania w CUPT.

12 grudnia 2020 r. uptynat termin, w ktorym samorzady wojewddzkie mogty
zawierac z przewoznikami umowy na przewozy kolejowe bez przetargu

(w przypadku pozostatych typéw przewozow - dalekobieznych czy miejskich -
termin graniczny to grudzien 2023 r.). Termin ten narzuca prawodawstwo unijne,
na rodzimym gruncie implementowane poprzez znowelizowane zapisy Ustawy

o publicznym transporcie zbiorowym. W wiekszosci wypadkow umowy zostaty
zawarte na maksymalny, dozwolony przez UE okres 10 lat. Wszystko wskazuje
na to, ze zdecydowana wiekszos¢ rynku kolejowych przewozoéw pasazerskich

w Polsce ustabilizowata sie na co najmniej kolejne kilka lat.
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Skrajnym odstepstwem od reguty jest wojewodztwo kujawsko-pomorskie, gdzie
samorzad wojewodzki nie tylko wycofat sie z planowanego wczesniej przetargu,
ale jednoczesnie dokonat bezprecedensowych od wielu lat ciec¢. Urzad
Marszatkowski zdecydowat sie na podpisanie umoéw z oboma przewoznikami -
Polregio i Arriva zaledwie na rok.

Wydaje sie, ze sytuacja wojewddztw posiadajgcych wtasnych operatoréw

jest znacznie korzystniejsza. Polityka transportowa tych wojewddztw jest
bowiem w wiekszosci wypadkow taka, ze to spotka - a nie wojewddztwo -
inwestuje w tabor, stajac sie jego wtascicielem. Z kolei zdecydowana wiekszos¢
nowoczesnego taboru uzytkowanego przez Polregio - zarowno spalinowe,

jak i elektryczne zespoty trakcyjne - a takze zdecydowana wiekszos¢
zmodernizowanych sktadow EN57 to pojazdy kupione przez samorzady
wojewoddzkie i jedynie uzyczone Polregio. W przypadku EN57, niejednokrotnie
zdarzato sie zresztg, ze samorzady odkupywaty za grosze EN57 od przewoznika,
modernizowaty ze swoich pieniedzy, a potem ,oddawaty” Polregio, ale juz tylko
w formie uzyczenia. Jest to zreszta rozwigzanie racjonalne, poniewaz pozwala na
oszczednosci wynikajace z kosztéw amortyzaci.

Podczas panelu wybrzmiato wielokrotnie, ze niezwykle wazna jest przy
organizacji przewozow kolejowych w wojewodztwie, wspotpraca wszystkich
interesariuszy procesu. Jednoczesnie eksperci wskazali, ze podpisanie umow
na 10 lat nie wyklucza w miedzyczasie zadnych postepowan. Konkurencyjnosc
w przewozach to szansa dla podroznych na jeszcze lepszy komfort podrézy.

4. Panel dyskusyjny Ill pt. Potrzeby polskiej kolei a mozliwosci realizacji,
w ktorym udziat wzieli Panowie:

« Jacek Fink-Finowicki - Siemens Mobility Sp. z 0.0.
o Artur Fryczkowski - Prezes Zarzadu spotki Alstom Konstal

« Jacek Fischbach - Zastepca Dyrektora, Biuro projektéw komplementarnych
i rozwoju B+R+1, Centralny Port Komunikacyjny

* Maciej Grygiel - Project Manager, Centralny Port Komunikacyjny
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 Jozef Michalik - Wiceprezes Zarzadu, Newag S.A.

« dr hab. Bartosz Piotrowski - Dyrektor Dziatu Rozwoju Produktu/Gtowny
Projektant Wzornictwa Przemystowego, PESA Bydgoszcz

Sektor produkgji taboru kolejowego bez watpienia stanowi jeden z najbardziej
strategicznych segmentoéw dla kazdej liczacej sie gospodarki. Mozliwosc
zaspokajania potrzeb wsréd krajowych przewoznikéw kolejowych (na ogodt
bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa), wykorzystujac do tego rodzime fabryki,
pozwala upiec dwie pieczenie na jednym ogniu. Po pierwsze, obywatele dostaja
mozliwos¢ podrézowania coraz wygodniejszym i nowoczesniejszym taborem. Po
drugie, produkcja taboru kolejowego wigze sie z rozwojem krajowego przemystu
oraz buduje dtugie, czesto zaawansowane technicznie tancuchy dostaw, ktére
w istotny sposob wptywajg na rozwoj narodowej gospodarki, chocby tworzac
tysigce miejsc pracy w catej sieci poddostawcow. W panelu rozmmawiano

o sytuacji na polskim rynku.

Wiekszos¢ najbardziej rozwinietych swiatowych gospodarek posiada wtasnych
kolejowych championow: USA (General Electric), Chiny (China Railway Rolling
Stock Corp.), Niemcy (Siemens), Kanada (do niedawna Bombardier), Szwajcaria
(Stadler), Japonia (Hitachi), czy tez Francja (Alstom). W Polsce do tego miana
moga dazyc firmy: Newag i Pesa.

Zdaniem ekspertéw polski rynek taborowy ma duzy potencjat, ktory
stymulowany jest m.in. przez rozwdoj elektromobilnosci i idei Zielonego tadu

I wzrost zainteresowania transportem intermodalnym oraz zapowiedzi zwigzane
Z inwestycjg w postaci Centralnego Portu Komunikacyjnego. Polska kolej niestety
caty czas jest na etapie eliminowania deficytow w sieci i zaniedban w taborze.

Waznym postulatem, ktory padt podczas spotkania byto stwierdzenie, ze planujac
zakupy taboru, nie powinno patrzec sie przez pryzmat kolejnych perspektyw
finansowych UE. Takie myslenie powoduje, ze mamy gorki i dotki zakupowe.
Niebawem czeka nas wzrost przetargdw, ktére moga spowodowac brak mocy
produkcyjnych. Niemniej jednak polski rynek jest rynkiem obiecujgcym, ktory
bedzie sie rozwijat. Przy czym wazne jest, zeby rozwijat sie Swiadomie.
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Podczas panelu zaproszeni goscie dyskutowali takze jak powinny by¢ tworzone
opisy przedmiotow zamowienia na zakup taboru, aby producent mogt dobrze
spetni¢ oczekiwania. Zdaniem ekspertow konieczne jest prawidtowe opisanie
funkgji, jaka zamawiaczy chce, zeby zamawiany tabor spetniat. Nie powinien
natomiast wskazywac¢ wymagan technicznych, gdyz te ulegajg ciggtemu
rozwojowi i by¢ moze warto stosowac juz inne rozwigzania techniczne: bardziej
uzyteczne i optacalne finansowo.

W kolejnych czesciach publikacji zostata rozwinieta wiekszos¢ watkow podjetych
podczas dyskusji panelowych’.

? Do przekazania swoich artykutéw zostali zaproszeni wszyscy panelisci. Nie
wszyscy jednak skorzystali z mozliwosci pisemnego wypowiedzenia sie.
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Czat

Podczas catego spotkania toczyta sie na czacie ozywiona dyskusja. Gtowne tezy
stawiane to:

JWieloseryjnosc¢ i duza ilos¢ typow w posiadaniu przewoznika

_%:?},:“:' utrudnia zarzadzanie nim i utrzymanie: wymagania znajomosci
ooo
% typu przez maszynistéw, zaplecza techniczne dostosowane do

réznych serii i zapasy w czesci w magazynach.”

,Czy zlecanie utrzymania pojazdow producentowi to idealne
rozwigzanie? Producent moze to zrobic¢ dla matej serii, czy posiada
@ takie zaplecza techniczne, czy tez zamawiajgcy ma je zapewnic?
@ Doswiadczenie z producentami sg bardzo rozne (bardzo dobre |
7te) i teraz tez kwestia ECM i wymogow |V pakietu.”

,Nie mozna mie¢ dobrze i tanio. Pytanie tez, jak klasyfikujemy
przewozy dalekobiezne - w wojewodztwie slaskim uruchamiane
@ sg potaczenia osobowe przyspieszone ze Zwardonia do
(% Czestochowy, ktére moim zdaniem kwalifikuja sie pod przewozy
dalekobiezne, przynajmniej pod katem czasu przejazdu.”
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,W dyskusji padt temat poolu taborowego, co oczywiscie ma
bardzo wysokg zasadnos¢ z perspektywy ekonomicznej oraz
technicznej, niemniej oczekiwania przewoznikow musza byc
zbiezne. Czesc kieruje sie dotychczasowymi doswiadczeniami,
rozwazajac inwestycje w pietrowe albo jednopoktadowe
zespoty trakcyjne, pdzniej pojawita sie kwestia wagonow
pasazerskich. Idea poolow taborowych jest zaiste piekna,

jednakze, poki pojawia sie rozbieznosci - ma to wptyw na
potencjalne powodzenie takiego projektu. Wspomniana
@ﬂ Potudniowa Grupa Zakupowa nie byta do konca idealnym

== (wzorcowym) projektem, bo pomimo jednolitych podstawowych
E kryteriéw zwigzanych ze specyfikacjg zamowienia (duzy plus, ze

udato sie zamowic tabor jednego producenta w ramach jednej
serii), pojazdy ktore trafity do poszczegdlnych organizatorow
roznig sie od siebie w wyposazeniu. Wojewodztwo
Swietokrzyskie postawito na bardzo wygodne skdrzane
siedzenia, wojewodztwo matopolskie ma cztery pary drzwi na
pojazd oraz automaty biletowe. To sprawia, ze mimo wszystko
zakupiony tabor rozni sie od siebie, ale na pewno jest to lepsze
niz kupowanie taboru wytacznie dla siebie.

,Rzadko wspomina sie o tym, ze przyktadem sprytnej grupy
zakupowej byto zamoéwienie na lokomotywy elektryczne do

pociagdow push-pull uruchamianych przez Koleje Mazowieckie
realizowane wspolnie z Pol-Miedz Trans. Moze w tym aspekcie
istnieje mozliwos¢ zmniejszenia kosztow dla wprowadzenia

do eksploatacji wagonow pasazerskich w przewozach
regionalnych w innych wojewodztwach niz woj. mazowieckie,
jezeli lokomotywy bytyby zamawiane jednoczesnie dla sektora
przewozoéw pasazerskich oraz towarowych?”
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,Chciatbym sie dowiedzie¢ jak Prelegenci zapatruja sie na
kwestie planowania rozwoju swojego ilostanu taborowego

w aspekcie pewnych kwestii infrastrukturalnych, np. czy dla
linii komunikacyjnych na ktorych zachodzi koniecznos¢ ,zmiany
czota”, a ktére obstugiwane sg obecnie ,klasycznym” zestawem
lokomotywa + wagony, analizowane sg mozliwosci np. zakupu
drozszego taboru typu push-pull badz sktadow zespolonych,

w celu skrocenia czasu potrzebnego na manewry, czy jednak
preferowany jest zakup taboru ,klasycznego”, ktory jest tanszy,
lecz bedzie skutkowat dtuzszym czasem.”
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Tabor kolejowy — potrzeby i mozliwosci

Webinarium w ramach Transportowego Obserwatorium Badawczego

24 lutego 2021 .

prowadzenie - Pawet Engel - Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz

9.50-10.00

10.00-10.10

10.10-10.30

10.30-11.35

Transportowych i Programowania, CUPT
Powitalna kawa wirtualnie

Powitanie
Pawet Engel - Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz
Transportowych i Programowania, CUPT

Tabor kolejowy w perspektywie finansowej 2007-2013 i 2014-
2020 - Krzysztof Rodziewicz - Dyrektor Departamentu

Analiz Transportowych i Programowania, CUPT, Pawet Engel

- Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz Transportowych

i Programowania, CUPT

Panel 1: Czego potrzebuje wspotczesna kolej w Polsce okiem
przewoznika

dr inz. Aleksander Drzewiecki - Prezes Zarzadu Spotki Koleje
Slaskie Sp. z 0.0.

Dariusz Grajda - Prezes Zarzadu Zwigzku Samorzadowych
Przewoznikow Kolejowych, Cztonek Zarzadu Kolei Mazowieckich

Marcin Karasinski - Dyrektor Biura Strategii i Funduszy Unijnych,
PKP Intercity S.A.

Janusz Malinowski - Prezes Zarzadu £KA

dr inz. Andrzej Massel - Zastepca Dyrektora, Instytut Kolejnictwa
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11.35-12.15

12.15-12.30

12.35-13.35

13.35-13.55

13.55-14.00

Panel 1: Planowanie zapotrzebowania na przewozy z punktu
widzenia organizatora

Agnieszka Zakes - Dyrektor Departamentu Infrastruktury Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Wtodzimierz Finke - Zastepca Dyrektora Departamentu
Transportu Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego

Remigiusz Widera - Dyrektor Departamentu Infrastruktury
i Gospodarki Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Opolskiego

Przerwa

Panel 3: Potrzeby polskiej kolei a mozliwosci realizacji
Jacek Fink-Finowicki - Siemens Mobility Sp. z o.o.

Jacek Fischbach - Zastepca Dyrektora, Biuro projektéw
komplementarnych i rozwoju B+R+| Centralny Port
Komunikacyjny

Artur Fryczkowski - Prezes Zarzadu Spotki Alstom Konstal

Maciej Grygiel - Project Manager, Centralny Port
Komunikacyjny

Jézef Michalik - Wiceprezes Zarzadu, Newag S.A.

dr hab. Bartosz Piotrowski - Dyrektor Dziatu Rozwoju Produktu/
Gtoéwny Projektant Wzornictwa Przemystowego, PESA Bydgoszcz

Wykorzystanie wynikéw ZMR przy planowaniu taboru
Ewa Zofka - Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz
Transportowych i Programowania, CUPT

Podsumowanie
Pawet Engel - Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz
Transportowych i Programowania, CUPT
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4. Potrzeby polskiej kolei z punktu widzenia

organizatora przewozow

Remigiusz Widera®®

Samorzady wojewddztw w latach 2009 - 2020 zwiekszyty dofinansowanie
kolejowych przewozow pasazerskich (w tym takze na zakupy, naprawy i modernizacje
taboru) dla zapewnienia optymalnej siatki potgczen regionalnych, odpowiedniego
komfortu i bezpieczenstwa podrézowania w stopniu wyczerpujacym ich mozliwosci
finansowe. Efektem prowadzonych dziatan oprécz znaczacej poprawy komfortu

i bezpieczenstwa podrézowania jest rowniez zwiekszenie oferty przewozowej, co
przetozyto sie na wzrost zainteresowania kolejowymi przewozami pasazerskimi.

Z punktu widzenia organizatora widzimy koniecznos¢ kontynuacji wsparcia
finansowego samorzadow ze srodkow zewnetrznych, w tym Funduszu Kolejowego
i rezerwy celowej budzetu panstwa, co zainicjowatoby dalszy rozwdj kolejowych
pofaczen regionalnych oraz zakup i utrzymanie sprawnosci technicznej pojazdow
kolejowych. Pozwoli to rowniez na utrzymanie dtugoterminowych kontraktow,
zachowanie ciggtosci kolejowych przewozow pasazerskich w regionach i rozwoj
kolei, jako ekologicznego, niskoemisyjnego srodka transportu przyczyniajacego sie
do poprawy stanu powietrza w Polsce.

Ponadto, w mojej ocenie, nalezatoby przeanalizowa¢ mozliwosci obnizenia, badz tez
wprowadzenia wzorem np. Austrii zerowych stawek za korzystanie z infrastruktury
kolejowe]j - co zostato zaakceptowane przez Komisje Europejska.

Nie bez znaczenia jest réwniez zapewnienie sprawnej i nowoczesnej infrastruktury
kolejowej obstugujacej sie¢ niezawodnych potaczen w ruchu pasazerskim, co

w potgczeniu z inwestycjami w wymiane starego taboru, uczyni Polska kolej
atrakcyjna dla pasazerdw.

10 Dyrektor Departamentu Infrastruktury i Gospodarki, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Opolskiego
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5. Czego potrzebuje wspodtczesna kolej

w Polsce okiem PKP Intercity

Zespot PKP Intercity

W ostatnich kilku latach bylismy swiadkami dynamicznego rozwoju

rynku kolejowych przewozow pasazerskich. Proces statego, rokrocznego
kilkuprocentowego wzrostu liczby podroznych zaczat sie w 2015 r., kiedy to
z ustug polskiej kolei skorzystato 280,3 mIn osob. W 2019 r. z tego srodka
transportu skorzystato juz ponad 335 milionow pasazerow. Wzrost liczby
podréznych w tym okresie wyniost niemal 20%.

Jeszcze wieksza dynamika wzrostu byta widoczna w przypadku liczby pasazerow
PKP Intercity. Jeszcze w 2015 r. pociggami PKP Intercity podréozowato 31,2 min
pasazerow, w 2019 r. zas juz blisko 49 min, co oznacza wzrost o blisko 57%.
Wzrost popularnosci ustug przewoznika byt statym procesem, nie zas wynikiem
jednorazowego skoku.

Dynamiczny wzrost popularnosci polskiej kolei i ustug PKP Intercity czasowo
wstrzymata epidemia koronawirusa. Jej wystapienie i zwigzane z tym
ograniczenia w sferze publicznej niemal z dnia na dzier diametralnie zmienity
zapotrzebowanie na podrézowanie i tym samym liczbe pasazeréw pociggow PKP
Intercity. W 2020 r. z ustug przewoznika skorzystato blisko 26,7 min pasazerdw,
co stanowi 45% spadku w stosunku do 2019 r.

Epidemia czasowo spowolnita rozwdj polskiej kolei pod wzgledem jej
popularnosci, jednak nie zmienita kierunkoéw jej rozwoju i potrzeb, ktore

sg wynikiem proceséw toczacych sie od lat. Polska kolej pracuje nad
wypracowywaniem przewag konkurencyjnych nad innymi srodkami transportu
lub powiekszaniem tych, ktére juz posiada.
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Proces powrotu pasazerow do pociggdw w takiej liczbie, jaka byta notowana

przed epidemig bedzie wymagac czasu. Przekonywac do tego bedzie staty

rozwoj kolei jako bezpiecznego, przewidywalnego, komfortowego, dostepnego

i ekologicznego srodka transportu. Zapewnienie wysokich standardéw w tych
obszarach, gwarantujgcych zwiekszenie udziatu transportu kolejowego w rynku
przewozow pasazerskich, okresla zbior potrzeb wspodtczesnej kolei. Dziatania

w tych kierunkach sa juz realizowane i beda intensyfikowane w najblizszych latach.

Inwestycje taborowe podstawqg budowy
dominujgcej pozyciji kolei

Kluczem do dalszego rozwoju wspoétczesnej kolei sg intensywne inwestycje
taborowe. Od grudnia 2017 r. PKP Intercity konsekwentnie realizuje najwiekszy
program inwestycyjny w historii spotki ,PKP Intercity - Kolej Duzych Inwestycji”,
ktorego celem jest modernizacja i zakup nowego taboru oraz dalsze podnoszenie
komfortu podrozy. W 2021 r. przewoznik wszedt z zakontraktowanymi
umowami o tgcznej wartosci ponad 5 mld zt brutto.

Podpisanie miedzy przewoznikiem a Ministerstwem Infrastruktury nowej,
dziesiecioletniej umowy dot. Swiadczenia ustug publicznych w zakresie
miedzywojewoddzkich kolejowych przewozoéw pasazerskich w latach 2021 -
2030 stanowi gwarancje dla pozyskiwania finansowania zewnetrznego na dalsze
inwestycje, tym razem juz z perspektywa do 2030 r. W ramach kontynuacji
strategii taborowej ,PKP Intercity - Kolej Duzych Inwestycji” do 2030 r. Spotka
zainwestuje w nowoczesny tabor 19 mld zt. Planowane inwestycje PKP Intercity
obejmuja m.in.:

e zakup 38 sktadéw wagonowych, pietrowych typu push-pull do obstugi
potgczen miedzyaglomeracyjnych (np. Warszawa - £+6dz, Krakéw - Katowice)
wraz z 45 lokomotywami wielosystemowymi dostosowanych do predkosci
200 km/h;
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e zakup ponad 500 nowych wagonow, dostosowanych do predkosci nie
mniejszej niz 200 km/h;

» modernizacja blisko 500 wagondw kursujgcych z predkoscig 160 km/h
i 200 km/h.

Realizowane bedg takze inwestycje w nowoczesne lokomotywy i elektryczne
zespoty trakcyjne. Nowa umowa PSC umozliwi zakup:

e 63 (+ opcja 32) lokomotyw wielosystemowych prowadzacych pociagi
z predkoscig 200 km/h;

e 16 lokomotyw hybrydowych; spalinowo - elektrycznych o predkosci
maksymalnej w trakgji elektrycznej 160 km/h i w trakgji spalinowej 120 km/h;

e 20 sktaddéw zespolonych o napedzie hybrydowym i predkosci
max. do 160 km/h.

W 2030 r. caty tabor PKP Intercity bedzie nowy lub zmodernizowany, co
zapewni wysoki poziom bezpieczenstwa podrozy i wygody.

Potrzeba rozwoju kolei w duchu
prosrodowiskowym

Zréwnowazony transport to jedno z zatozen Europejskiego Zielonego tadu,
ktory jest kompleksowa strategia Unii Europejskiej dotyczaca ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Gtéwnymi celami dla
sektora transportowego sg znaczne ograniczenie emisji gazow cieplarnianych

i osiggniecie bardziej zréwnowazonego rozwoju.

Rozwdj kolei wpisuje sie w zatozenia Europejskiego Zielonego tadu. Kolegj
jest bowiem najbardziej ekologicznym srodkiem transportu zbiorowego.
Charakteryzuje sie ponad 3 razy mniejsza emisjg CO, niz transport drogowy
i ponad 8 razy mniejsza emisjg CO, niz lotniczy.
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Ponad 19 mld zt na nowoczesny tabor dla PKP Intercity w latach 2021-

2030 stanowi realizacje planéw rozwoju sektora kolejowego w catej Europie
nakreslonych przez Komisje Europejska do 2050 r. Plany wyznaczaja za cele:
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w transporcie o 90% do 2050 r.,
podroze rozktadowe ponizej 500 km neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla do 2030 r. oraz kolej jako gtéwny i najmniej emisyjny srodek transportu
zbiorowego. W efekcie inwestycji flote przewoznika zasilg nowe elektryczne
pojazdy o znacznie mniejszej emisji CO.,,.

Juz teraz PKP Intercity realizuje liczne dziatania majace na celu ochrone
Srodowiska naturalnego i bedzie je nasilac¢, ktadgc bardzo duzy nacisk na
dziatania proekologiczne w najblizszych latach.

PKP Intercity rozwija projekty zwiekszania efektywnosci energetyczne).
Przyktadami takich dziatan jest projekt eco driving, ktorego zatozeniem jest
wypracowanie technik prowadzenia pociggu przez maszynistow, ktére pozwolg
na obnizenie ilosci zuzywanej energii elektrycznej przez wszystkie pociagi
prowadzone z wykorzystaniem trakgji elektrycznej. Ponadto PKP Intercity
planuje do pokrycia czesciowego zapotrzebowania na energie elektryczng
wykorzystac na swoich stacjach postojowych odnawialne zrédta energii

w postaci paneli fotowoltaicznych. Spotka zakonczyta analizy w tym zakresie

i planuje pilotazowe uruchomienie fotowoltaicznych zrédet OZE na terenie
bocznicy kolejowej Warszawa Grochow. Celem tego dziatania jest zmniejszenie
kosztow energii elektrycznej dostarczanej do budynkow infrastrukturalnych
bocznicy i ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko.
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Potrzeba budowy swiadomosci ekologicznej
wsrod pasazerow

We wrzesniu 2020 r. podczas badania satysfakcji z podrézy w pociggach PKP
Intercity zbadana zostata m.in. kwestia podejscia podroznych do ekologii. 76%
pasazerow postrzega kolej jako najbardziej ekologiczny srodek transportu
zbiorowego, a wedtug deklaracji 44% osob podrozujacych sktadami przewoznika
kwestie zwigzane z ekologig maja wptyw na to jaki srodek transportu oni
wybieraja. Widac¢ wiec wyraznie, ze dbatosc o ekologie jest jednym z istotnych
czynnikoéw, ktore maja wptyw na decyzje konsumentow, jednak caty czas
pozostaje pole do dziatania w tym obszarze.

Chcac szerzy¢ wsrod pasazerow swiadomosc oddziatywania poszczegdlnych
Srodkow transportu na srodowisko, PKP Intercity pracuje nad wdrozeniem
informacji dla pasazerow nt. sladu weglowego, jaki pozostawi ich podréz
pociggiem oraz tego o ile bardziej ekologiczna bedzie ona od przejazdu innymi
Srodkami transportu. Wybierajac pociagi PKP Intercity zamiast transportu
drogowego w samym 2020 r. Polacy przyczynili sie do mniejszej o 460 tys. ton
emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

Mimo niskiego wptywu kolei na srodowisko w PKP Intercity trwaja prace

nad offsetem ekologicznym, ktéry umozliwi pasazerom bezposredni udziat

w 0sigganiu przez przewoznika neutralnosci klimatycznej. Bedzie to dobrowolna
dodatkowa opftata, ktora w catosci bedzie przeznaczona na projekty ekologiczne.
PKP Intercity planuje realizowac¢ nasadzenia wraz z Lasami Panstwowymi.
Przewoznik i organizacja podpisaty list intencyjny dotyczacy wspotpracy przy
tym projekcie.

Dzieki temu, ze wspodtczesna kolej ma ambicje, aby stac sie najchetniej
wybieranym srodkiem transportu do podrézy dtugodystansowych, zmniejszy
sie negatywne oddziatywanie na srodowisko (redukcja $ladu weglowego
pochodzgcego z transportu) poprzez przyciggniecie oséb dotychczas
korzystajacych z transportu indywidualnego.
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Potrzeba inwestycji w komfort podrdzy

Inwestycje taborowe na polskiej kolei nie zwalniajg tempa. 2020 r. przynidst
widoczne efekty najwiekszego programu inwestycyjnego w historii PKP
Intercity - park taborowy przewoznika wzmocnito 30 nowoczesnych lokomotyw
elektrycznych oraz ponad 130 zmodernizowanych wagonow.

W efekcie w obecnie obowigzujgcym rocznym rozktadzie jazdy'* na sezon
2020/2021 zwiekszyt sie komfort podrézowania dzieki obstugiwaniu coraz
wiekszej liczby pociggdéw nowym lub zmodernizowanym taborem. W kategorii
potaczen ekonomicznych wzrosta liczba pociggdw w standardzie kategorii
InterCity (IC) przy jednoczesnym zmniejszeniu procentowego udziatu kategorii
Twoje Linie Kolejowe. Zwiekszyt sie udziat kategorii IC wsrod pociggow
jezdzacych m.in. z i do Poznania, Szczecina, Bydgoszczy, Lublina, Biategostoku,
Olsztyna i Zielonej Gory. Unowoczesniana flota wykorzystuje zmodernizowane
linie kolejowe, zapewniajgc krotsze czasy przejazdu na wielu popularnych

11 Stan na 24 lutego 2021 .
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trasach, m.in. Warszawa - Trojmiasto, Trojmiasto — Krakow, Tréjmiasto -
Wroctaw, Poznan - Wroctaw, Krakow - Katowice, Krakow - Wroctaw czy
Wroctaw - Lublin.

Pasazerowie dostrzegaja, ze realizowane od kilku lat intensywne inwestycje

w unowoczesnienie floty PKP Intercity przektadajg sie bezposrednio na
satysfakcje z podrozy i jej komfort. Przeprowadzane od 2013 r. cykliczne
badania poziomu satysfakgji pasazerow z podrézy pociggami PKP Intercity
pokazujg, ze ostatnie 7 lat to wielka zmiana na plus w oczach podréznych.
Obecny wskaznik satysfakcji wynosi 75 punktow procentowych (obliczany jako
réznica miedzy procentem pasazerow wskazujgcych najwyzsze oceny a tymi
wskazujacymi najnizsze) i jest o 4 p.p. wyzszy niz rok wczesniej. Szczegdlnie duzg
réznice widac, gdy porowna sie obecne wyniki z tymi z pierwszego badania,
przeprowadzonego w 2013 r. Woéwczas wskaznik satysfakcji wynidst 33 p.p.
Zadowolenie z ustug PKP Intercity wzrosto wiec od tego czasu az 0 42 p.p.

Podrézni bardzo wysoko oceniajg satysfakcje z komfortu przejazdu - wskaznik
satysfakcji w te] kategorii wyniost w ostatnim badaniu 78 p.p. i w ciggu roku
poprawit sie 0 10 p.p. Od 2013 r. satysfakcja z komfortu podrézy wzrosta az
0 52 p.p. (Wwéwczas wyniosta zaledwie 26 p.p.).

Wraz z realizacja kolejnych inwestycji w nowoczesny tabor rosta bedzie liczba
sktadéw oferujacych liczne udogodniania dla pasazerow, takie jak klimatyzacja,
wzmacniacze sygnatu komoérkowego, wygodne fotele z indywidualnymi
gniazdami elektrycznymi oraz gniazdkami USB do tadowania urzadzen
mobilnych, nowoczesny system informacji pasazerskiej, jak réwniez dostep do
bezprzewodowego Internetu. Dostepnos¢ Wi-Fi w pociggach PKP Intercity
caty czas rosnie. Pasazerowie majg zapewniony dostep do bezprzewodowego
Internetu juz w ponad 500 sktadach i wagonach PKP Intercity. W ciggu
ostatniego roku przybyto 130 wagonow z Wi-Fi, a 2021 r. przyniesie dalsze
zwiekszanie dostepnosci do bezprzewodowego Internetu na poktadach
pociggdw przewoznika.
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Potrzeba przewidywalnosci - rozwoj oferty
potgczen i praca nad stabiing ofertg

Uzyskana w wyniku programu inwestycji odpowiednia liczba i jakos¢ taboru
wykorzystujacego w petni parametry zmodernizowanych linii kolejowych pozwaoli
na stworzenie spojnej sieci transportowej dla catego kraju. W najblizszych latach
PKP Intercity bedzie pracowac nad opracowaniem powtarzalnego rozktadu jazdy,
ktory zapewni stabilng i przewidywalng oferte dla pasazerdw.

Wykorzystane zostang kolejne efekty modernizacji linii kolejowych - rozwinie
sie oferta oraz zwiekszy czestotliwosc kursowania pociggdw PKP Intercity na
gtownych trasach, w tym: Warszawa - Biatystok, Warszawa - Lublin, Warszawa
- Radom - Kielce - Krakéw, Warszawa - Czestochowa, Poznan - Szczecin,

na ktérych pociagi beda kursowac co godzine. Warszawe i £6dz, a takze
Krakow z Poznaniem przez Katowice i Wroctaw bedg taczy¢ pociggi kursujace
czesciej niz raz na godzine. Nowa umowa PSC umozliwi wzrost liczby potaczen
uruchamianych rocznie przez PKP Intercity w kolejnych latach - z 120 tysiecy
pociggow w 2021 r. do ponad 196 tysiecy w 2030 r., co stanowi wzrost o 64%.

Przewidywalnosc kolei bedzie takze wynikiem rosnacej niezawodnosci taboru,
zwigzanej z rosnaca liczba udziatu taboru nowego lub zmodernizowanego. Dzieki
zakupom taborowym nastapi optymalizacja czasu i komfortu podrézy dzieki
lokomotywom hybrydowym wykorzystywanym na liniach zelektryfikowanych

i niezelektryfikowanych.

Potrzeba dostepnosci — walka z wykluczeniem
tfransportowym

Dzieki nowej dziesiecioletniej umowie PSC i dziataniom podjetym w jej ramach
zwiekszy sie dostep do kolei, co bedzie miato duze znaczenie dla zwiekszania
mobilnosci spoteczenstwa i tym samym walki z wykluczeniem transportowym.

W ten sposob odbudowana zostanie rola kolei jako srodka transportu pierwszego
wyboru w przewozach dalekobieznych dla jak najwiekszej liczby mieszkancow kraju.
Plany PKP Intercity zaktadajg osiggniecie liczby ponad 74 min pasazeréw w 2030 .
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Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej bedzie kontynuacja procesu
zachodzacego od kilku lat, poniewaz gtéwnym zadaniem PKP Intercity jako
przewoznika dalekobieznego jest nie tylko zapewnienie komunikacji pomiedzy
duzymi miastami, lecz takze taczenie mniejszych osrodkow z aglomeracjami,
zapewniajac mieszkancom coraz wiekszej liczby miast i miejscowosci mozliwos¢
podrozy pociggami narodowego przewoznika. Siatka potgczen PKP Intercity
staje sie coraz gestsza. Jeszcze w rozktadzie jazdy 2014/2015 pociagi PKP
Intercity zatrzymywaty sie w blisko 300 miastach i miejscowosciach. W kazdym
kolejnym rozktadzie ta liczba systematycznie rosta dochodzac do okoto 420
obstugiwanych w tej chwili miast i miejscowosci. Do 2030 r. planowane

jest wtaczenie w siatke potaczen PKP Intercity nowych miejscowosci, m.in.
Grudzigdza, Brodnicy, Ostroteki czy Mielca.
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Zwiekszanie dostepnosci to takze dostosowywanie oferty i taboru dla réznych
grup podroznych. PKP Intercity nieustannie pracuje nad tym, aby rozszerzac
dostep do swoich ustug dla 0sob z niepetnosprawnosciami. 2020 r. przyniost
kontynuacje inwestycji w nowoczesny tabor, dostosowany do potrzeb tej grupy
pasazerow. Na tory wyjechato blisko 130 wagondw zmodernizowanych przez
PESA Bydgoszcz i H. Cegielski Fabryka Pojazdow Szynowych w Poznaniu.
Numery foteli czy potek, symbole w toaletach, a takze przyciski otwierajace
drzwi oznaczono w nich alfabetem Braille'a, co utatwia przemieszczanie sie
osobom niewidomym lub niedowidzacym. Wedtug planow w 2021 r. flota

PKP Intercity zostanie wzmocniona blisko 150 nowymi lub zmodernizowanymi
wagonami. Wszystkie z nich bedg spetnia¢ wymogi TSI PRM*? w zakresie
przewidzianym dla osob o ograniczonej mozliwosci poruszania sie, a czesc z nich
bedzie przystosowana rowniez dla osob poruszajgcych sie na wozkach.

Potrzeba bezpieczenstwa

Wystapienie pandemii jeszcze bardziej wzmocnito spoteczng potrzebe poczucia
bezpieczenstwa. Dla przewoznikdw oznaczato to koniecznos¢ modyfikadji
procedur zwigzanych z tym obszarem. PKP Intercity juz na samym poczatku
wystapienia epidemii opracowato i wdrozyto plany, zapewniajace wysoki poziom
bezpieczenstwa - pasazerow i pracownikéw spotki. Wprowadzone procedury

i procesy bezpieczenstwa w zwigzku z epidemia koronawirusa doceniajg
pasazerowie — wyniki przeprowadzonych w pazdzierniku ubiegtego roku badan
satysfakcji pokazuja, ze 83% pasazerdw ocenia pozytywnie bezpieczenstwo

W pociggu.

Nalezy jednak caty czas konsekwentnie pracowac nad udoskonalaniem
procesow zapewniajacych najwyzszy poziom bezpieczenstwa w pasazerskim
transporcie kolejowym.

W tym celu PKP Intercity oraz Polska Izba Producentow Urzadzen i Ustug na

12 Techniczna Specyfikacja Interoperacyjnosci odnoszaca sie do dostepnosci
systemu kolei Unii Europejskiej dla oséb niepetnosprawnych i oséb
0 ograniczonej mozliwosci poruszania sie, zamieszczona w rozporzadzeniu
Komisji UE nr 1300/2014 z dnia 18 listopada 2014 r.
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Rzecz Kolei zainicjowaty w 2020 r. ogdlnospoteczny program #bezpiecznakolej,

ktorego celem jest wypracowanie najwyzszych standardow bezpieczenstwa

dla branzy kolejowej. Program skupia sie na trzech polach zwigzanych

Z bezpieczenstwem. Inicjatorzy akcji jako jeden z gtownych celow swoich dziatan
wyznaczyli wypracowanie jednolitych standardow dla przewoznikoéw kolejowych
dot. bezpieczenstwa sanitarnego. Ten obszar obejmuje aspekty zwiazane

Z utrzymaniem czystosci taboru, zapewnieniem srodkéw dezynfekcyjnych

i odpowiednimi zabezpieczeniami sanitarno-epidemiologicznymi. Program skupia
sie takze na kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem taboru oraz w obiektach
kolejowych, a takze umacnianiem wizerunku kolei jako bezpiecznego

i wiarygodnego srodka transportu, ktory ma zdecydowana przewage nad innymi
Srodkami transportu zbiorowego.

Obiecujgce perspektywy rozwoju polskiej kolei

W najblizszych latach bedziemy swiadkami bardzo duzych zmian na rynku
transportu. PKP Intercity wchodzi w nowa dekade z waznym zadaniem
catkowitej przemiany krajowego transportu pasazerskiego. Perspektywy rozwoju
wspotczesnej kolei sg bardzo obiecujace, poniewaz bezpieczna, komfortowa,
przewidywalna, dostepna i ekologiczna kolej to transport przysztosci, ktory
dzieki przemyslanej strategii i konsekwentnie realizowanym dziataniom w jej
ramach przez poszczegdlne podmioty polskiego rynku kolejowego bedzie
zdobywat coraz wieksze zaufanie podréznych i wrdci na sciezke wzrostu.
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6. Czego poftrzebuje wspdtczesna kolej w Polsce

okiem niezaleznych przewoznikow?e

Dariusz Grajdao®?

Transport kolejowy ma swoje zaszczytne miejsce w historii, a jego znaczenie we
wspotczesnym swiecie ciggle rosnie. Jest on zaliczany do najbezpieczniejszych
form podrézowania, a przejazd kolejg znajduje sie w czotdwce najbardziej
ekologicznych rozwigzan. Nie dziwi wiec, ze jest gatezig transportu, ktora
idealnie wpisuje sie w potrzeby ruchu regionalnego i aglomeracyjnego oraz
stanowi istotny element prawidtowo funkcjonujacych gospodarek panstw

i regionow. Nasz kraj znajduje sie na czwartym miejscu w Europie w zestawieniu
krajow o najdtuzszej sieci linii kolejowych - zaraz za Niemcami, Francja

i Wtochami.

Ostatnie lata pokazaty, ze czasy, kiedy kolej jawita sie podroznym przez
pryzmat zaniedbanej infrastruktury i taboru oraz oferty niedostosowanej do
potrzeb rozwijajacego sie spoteczenstwa odchodza w zapomnienie. Zmiana
postrzegania transportu kolejowego to efekt ogromnych inwestycji taborowych
i infrastrukturalnych, niejednokrotnie wspieranych przez srodki pozyskane

z Unii Europejskiej. Nie podlega watpliwosci, ze aby kolej mogta sie wtasciwie
rozwijac i stuzy¢ ludziom nalezy w nig inwestowac. Wspotczesny rynek ustug
transportowych jest bardzo wymagajacy, gdzie konieczne jest sprostanie
wysokim wymaganiom klientow w zakresie jakosci swiadczonych ustug.
Firmy transportowe, oferujace ustugi przewozowe, musza podniesc¢ zakres
Swiadczonych ustug oraz zmienic ich jakosc.

Z punktu widzenia samorzadowych przewoznikow kolejowych to wtasnie ciggte
inwestycje sg tym, czego wspotczesna kolej potrzebuje najbardziej.

13 Prezes Zarzadu Zwigzku Samorzadowych PrzewozZnikow Kolejowych, Cztonek
Zarzadu Kolei Mazowieckich
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Wymiana przestarzatego taboru kolejowego na pojazdy nowej generacji jest
niezbedna w celu zapewnienia bezpieczenstwa i komfortu podrézowania,

a takze poprawy oferty przewozowej i konkurencyjnosci transportu kolejowego
wzgledem innych srodkow komunikacji. Jest to szczegolnie istotne z punktu
widzenia przewoznikow pasazerskich wykonujacych przewozy w ramach stuzby
publiczne;j.

Za przyktad idealnie stuzy Spodtka Koleje Mazowieckie, ktéra w ramach
dotychczasowych perspektyw unijnych zrealizowata przy wsparciu srodkéw
pochodzacych z UE miedzy innymi projekty dotyczace zakupu elektrycznych
zespotow trakcyjnych do obstugi potaczen lotniskowych, czy tez linii

z Warszawy do Skierniewic. Dostepnos¢ dofinansowania pozwolita tez na
rozszerzenie posiadanej floty wagonow pietrowych. Obecnie realizowane

jest tez najwieksze przedsiewziecie w historii Spotki KM, tj. zakup 71
elektrycznych zespotdw trakcyjnych. Rowniez w nadchodzacej perspektywie
Spotka KM planuje realizacje duzych inwestycji taborowych, tj. zakup 15
pietrowych i 25 jednopoziomowych elektrycznych zespotow trakcyjnych,

zakup 10 pojazdow hybrydowych lub pojazdéw z napedem alternatywnym

(np. pojazdy wodorowe lub elektryczno-akumulatorowe), czy tez zakup 30
kolejnych wagondw pietrowych. Bez zapewnienia wsparcia unijnego realizacja
zaktadanej strategii taborowe] moze okazac sie niemozliwa. Warto ponadto
nadmieni¢, ze w odniesieniu do pojazdéw z napedem alternatywnym,
dotychczas niespotykanych na polskim rynku, tj. pojazdéw wodorowych, poziom
dofinansowania unijnego powinien by¢ odpowiednio wyzszy niz 50%. Wynika to
z faktu, ze tego rodzaju pojazdy, o wiele bardziej przyjazne dla Srodowiska niz np.
konwencjonalne pojazdy spalinowe, wymagaja wiekszych naktadow - sg drozsze
w zakupie, jak rowniez wymagajg posiadania dodatkowej infrastruktury (np.
stacje tankowania wodoru).

Nalezy pamietac, ze ciggta poprawa oferty przewozowej i konkurencyjnosci
transportu kolejowego wymaga nie tylko zakupu nowych pojazdéw kolejowych.
Réwnie istotna jest ich eksploatacja i utrzymanie. Pojazdy do tej pory uznawane
za pojazdy nowej generacji, np. eksploatowane przez Spotke KM pojazdy

serii ER75 (Flirt pierwszej generacji) oraz wagony pietrowe i lokomotywy
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produkcji Bombardier, zblizaja sie do potowy swojego cyklu zycia. Pojazdy

te beda najprawdopodobniej wymagac¢ modernizacji, np. wymiany systemu
bezpieczenstwa poktadowego i zastgpienia dotychczasowego SHP (samoczynne
hamowanie pociggu) systemem ETCS™. Pomimo stosunkowo duzej dostepnosci
rozwigzan technicznych w zakresie systemu ETCS jest on w dalszym ciggu
systemem bardzo drogim we wdrozeniu. Koszty jego instalacji, uruchomienia

i dopuszczenia w jednym pojezdzie siegaja kilku milionéw ztotych (od 2 do

5 min zt w zaleznosci od stopnia ingerencji w pojazd). Brak instrumentow
wspierajacych realizacje tego typu przedsiewzie¢ modernizacyjnych moze
zmuszac polskich przewoznikéw do rezygnacji z ich realizowania. Dotychczasowe
instrumenty wsparcia nie pozwalaja na uzyskiwanie satysfakcjonujgcego poziomu
dofinansowania, ktéry powinien by¢ przynajmniej na takim poziomie jak dla
zakupu nowych pojazdow.

4 Europejski system kontroli pociggu
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Bardzo istotne jest réwniez wsparcie w przedsiewzieciach zwigzanych

z modernizacjg zapleczy do utrzymania pojazdow. Projekty budowy baz
utrzymaniowo-naprawczych sg komplementarne z zakupem taboru i sg niezbedne
do wykonywania ustug na rzecz taboru poprzez nowoczesny system naprawy

I utrzymania taboru, w tym budowy ekologicznej myjni taboru kolejowego.
Pomimo stosunkowo duzej liczby pojazddw nowej generacji w Polsce, przewoznicy
w dalszym ciggu dysponujg przestarzatymi obiektami utrzymaniowymi. Na rynku
pojawiajg sie rowniez nowoczesne rozwigzania w zakresie diagnostyki pojazdow

- np. laserowe stanowiska do weryfikacji integralnosci pojazdow, czy tez pomiaru
niektorych parametrow, majacych istotny wptyw na bezpieczenstwo. Niestety,
podobnie jak w przypadku systemu ETCS, wysokie koszty wdrazania tego typu
rozwigzan stanowig czesto bariere finansowa, ktéra jest nie do pokonania dla
przewoznikow kolejowych. Z te] perspektywy bardzo pozadanym rozwiagzaniem
jest rozszerzenie dostepnosci srodkow unijnych do realizacji innych przedsiewziec
zwigzanych z taborem kolejowym. Zakup taboru kolejowego wraz z inwestycjami
w zaplecza techniczne do utrzymania taboru pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie istniejacych linii kolejowych.

W procesie rozwoju kolei nie tylko modernizacja taboru odgrywa istotng role.
Do sprawnego dziatania niezbedna jest odbudowa i rozbudowa sieci potaczen.
Niestety nadal borykamy sie z sytuacja, gdzie wiele miejscowosci na skutek
likwidacji infrastruktury zostato pozbawionych kolejowej tgcznosci. Przy gestej
i rozbudowanej sieci potgczen tatwiej jest dotozy¢ dodatkowe kursy, a tym
samym pozyska¢ nowych pasazerow.

Zatozenia reaktywacji lokalnych czy regionalnych potaczen, a takze rozbudowa
infrastruktury kolejowej na wzor tej drogowej wymaga poza ogromnymi
naktadami finansowymi, czasu, analiz, projektow, prognoz i wspotdziatania.
Szczegdlnie znaczace jest koordynowanie dziatan miedzy zarzadcg infrastruktury
a samorzadem, tak aby zmodernizowana infrastruktura zostata wtasciwie
wykorzystana w ruchu kolejowym. Szczegdlnie istotnym wskaznikiem bedzie
Srednia predkos$¢ kursowania pociggdw (predkos$c¢ handlowa), wysoko$¢ optaty
za przejazd pociagu po danej trasie oraz przepustowosc sieci kolejowe).
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Integracja roznych gatezi transportu, prowadzaca do poprawy obstugi
transportowej poszczegolnych obszarow wojewodztwa za pomocg mozliwie
najbardziej wydajnych oraz przyjaznych srodowisku srodkéw transportu
powinna by¢ dziataniem priorytetowym. Integracja kolei z innymi srodkami
transportu wptynie na zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego oraz
przyczyni sie do wzrostu jego popularnosci. Istotne w tej kwestii jest tworzenie
wokot dworcow miejsc przesiadkowych, parkingdw, rozwoj car-sharingu,
budowa Sciezek rowerowych, sciezek pieszo-rowerowych i tras rowerowych
do dworcow i przystankow kolejowych, a szczegdlnie tworzenie potaczen
komunikacyjnych, ktére umozliwia lepsza obstuge transportowg w peryferyjnych
I stabiej zaludnionych obszarach, przez ktore nie przebiegaja linie kolejowe,
pozwalajace pasazerom na dotarcie do najblizszej stacji kolejowej. Doprowadzi
to do wzmocnienia potencjatu matych i srednich miast wraz z otaczajacymi je
obszarami wiejskimi.

Wdrazanie tego typu rozwigzan to wptywanie na poprawe kondycji srodowiska,
gdyz jak zostato juz wspomniane to wtasnie transport kolejowy jest uznawany za
najbardziej jemu przyjazny. Koleje emituja zaledwie utamek procenta wszystkich
gazow cieplarnianych pochodzacych z transportu. Tak wiec zwiekszenie udziatu
tego niskoemisyjnego srodka transportu w przewozach nie tylko pasazerskich
jest dziataniem na rzecz poprawy jakosci powietrza, a co za tym idzie warunkow
zycia. Warto podkresli¢, ze idealnym uzupetnieniem dla transportu kolejowego
bytby zintegrowany z nim transport autobusowy o napedzie wodorowym lub
elektrycznym.

Jednym z gtownych celéw realizacji projektow transportowych jest
inwestowanie coraz wiekszych naktadow finansowych w rozwigzania
zaawansowane technologicznie. Optymalizacja procesow oraz redukcja obcigzen
administracyjnych to zatozenia, w ktorych osiggnieciu ma pomoc postepujaca
automatyzacja i cyfryzacja sektora transportu. Wdrazanie zaawansowanych
technologicznie rozwigzan przyczyni sie ponadto do obnizenia kosztow,

utatwi zarzadzanie siecig transportowg oraz pomoze w walce z niedoborem
pracownikow. Inteligentne systemy transportowe oparte na oprogramowaniu
wykorzystujgcym sztuczng inteligencje istotnie wptyng na poprawe
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bezpieczenstwa teleinformatycznego infrastruktury transportowej. Wszystkie
zatozenia oparte na zaawansowanych technologiach prowadzg do rozwoju
transportu, automatyzacji procesow zarzadzania pojazdami, ustalania trasy oraz
zarzadzania pracownikami. Pozwoli to na maksymalne wykorzystanie mocy
przewozowej przy optymalnym wykorzystaniu zasobow.

Reasumujac - z perspektywy przewoznika samorzadowego wspotczesna kolej
potrzebuje ciggtego rozwoju i doskonalenia. Moze to zostac osiggniete dzieki
szeroko pojmowany inwestycjom i wspotpracy réznych podmiotéw. Projekty
inwestycyjne oraz projekty wprowadzajgce reformy w okreslonych dziedzinach
powinny wzmacnia¢ potencjat wzrostu gospodarczego. Dzieki temu kolej bedzie
mogta stac sie gtdwnym narzedziem zapewniajacym mieszkanncom mobilnosc,

a tym samym wptywac na rozwoj spoteczny i gospodarczy regionow. Dla

kolei przewidziano wazna role do odegrania w ogromnych przedsiewzieciach
infrastrukturalnych planowanych do realizacji w kraju.
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7. Potrzeby polskiej kolei wedtug Kolei Slgskich

dr inz. Aleksander Drzewiecki®

Polska kolej i polski przewoznik staja sie z roku na rok symbolem postepu
naukowo-technicznego, co zauwazaja nasi podrozni, dlatego z optymizmem
patrzymy w przysztos¢. Konsekwentnie zmieniamy oblicze transportu oraz
podnosimy jakos¢ infrastruktury w Polsce. Nie sposéb nie bra¢ pod uwage
preferencji naszych klientow, czyli naszych podréznych, ktorzy zauwazaja
zwiekszenie dostepnosci transportowej przy jednoczesnej poprawie
bezpieczenstwa. Aby stale monitorowac poziom jakosci Swiadczonych ustug
zostat powotany Rzecznik Pasazera Kolei Slaskich, trwaja takze intensywne
prace nad przygotowaniem badania satysfakcji pasazeréw dzieki ktéremu
zidentyfikujemy preferencje pasazeréw.

Najnowsze programy pomocowe, miedzy innymi KPO¥ stwarzajag mozliwos¢ do
rozwoju floty przewoznikéw kolejowych. Nowy tabor jest bardziej ekologiczny,
dostepny oraz zapewnia przewdz miedzy innymi rowerdéw, wszystko to przy
wysokim poziomie bezpieczenstwa. Celem Kolei Slaskich jest takze powrét
pasazerow do korzystania z ustug publicznego transportu zbiorowego,

w szczegolnosci kolei, ktora jest najbezpieczniejsza forma transportu w dobie
pandemii koronawirusa. Koleje Slaskie juz dawno wprowadzity najwyzsze
Swiatowe standardy dezynfekcji pojazdéw, jednak na tym nie poprzestaja

w walce o zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa. Ponadto Koleje Slaskie
aktywnie podnosza swiadomosc bezpieczenstwa wsrod swoich pracownikéw,
sztandarowy program ,Maszynista 5.0” jest tylko jednym z przyktaddw
projektow prowadzonych przez Spotke.

15 Prezes Zarzadu Spotki Koleje Slaskie Sp. z 0.0.
16 Krajowy Program Odbudowy
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Eksploatacja taboru przewoznika wiaze sie z duzymi kosztami, w szczegdlnosci,
jezeli tabor ten jest krotkoseryjny lub inny niz tabor eksploatowany przez innych
przewoznikow. Aby minimalizowac koszty utrzymania nalezy dazy¢ do unifikacji
parku taborowego, co pozwala na redukcje kosztow zwigzanych z zapewnieniem
obstugi pojazdow roznego typu. Obecnie nasza Spotka eksploatuje 14 typow
pojazddw, co stanowi duze wyzwanie pod wzgledem zapewnienia sprawnosci
taboru. Po zakonczeniu gwarancji wszystkie koszty zwigzane z utrzymaniem
przejmuje bowiem przewoznik.

Dtugoterminowe utrzymanie wptywa bezposrednio na redukcje kosztow.
Dostawy pojazdow powinny rowniez obejmowac takze pakiety naprawcze
pozderzeniowe oraz niezbedne przyrzady i narzedzia gwarantujgce nalezyte
Swiadczenie obstugi pojazdow. Koszty te mozna obnizy¢ poprzez takie
nowoczesne spojrzenie i wdrozenie dziatan zapobiegawczych. W przypadku
zwiekszenia unifikacji typow pojazdow posiadanych przez przewoznika
mozliwe jest rowniez uzyskanie bardziej korzystnych ofert na utrzymanie przez
wykonawcow zewnetrznych swiadczgcych takie ustugi.

Najlepszy tabor, to tabor niezawodny. Nasza Spoétka jest w trakcie dialogu
technicznego z producentami taboru i na podstawie uzyskanych informagji
mozemy stwierdzic, ze istnieja duze mozliwosci personalizacji taboru.
Indywidualna aranzacja wnetrza w zakresie liczby migjsc siedzacych, stref
dedykowanych nie stanowi wiekszego problemu. Producenci widza potrzebe
predykcyjnego planowania utrzymania i rozwijaja sie w tym kierunku. Jego
zastosowanie, chroni réwniez przedsiebiorstwo przed kosztami zbednych
dziatan serwisowych. Dalszym obszarem, ktory nalezy poprawic, to dostepnosc
czesci zamiennych. Pojazdy musza osigga¢ wymagang dostepnosc technicznag,
tzn. wymagang przez przewoznika i gwarantowang przez producenta
zarowno w okresie gwarancji jak i po jej zakonczeniu. Doktadna analiza
RAMSY LCC' pomaga zoptymalizowac koszty pojazdu w catym cyklu zycia
tacznie z utrzymaniem i jego fizyczng likwidacja, przy zagwarantowaniu
akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa. Producenci powinni wyraznie

17 Reliability, Availability, Maintenance and Safety
18 Life Cycle Costs
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zostac zobligowani umownie przez zamawiajacego do zapewnienia czesci
zamiennych, to dodatkowo sktoni ich do lepszej unifikacji podzespotéw. Aby to
0siggna¢ proponuje zastosowac w umowach z producentami metode zakupu
pojazdow zastosowang w przypadku maszyn do firm tzw. automotive (ostatnia
ptatnosc np. 20 czy 15% ceny za pojazd po wypetnieniu warunkow gwarancji
oraz osiggnieciu wymaganej dostepnosci technicznej). Zagraniczni producenci
bardziej ostroznie podchodza do stosowania nowych komponentéw i z reguty
korzystajg ze sprawdzonych rozwigzan. Ograniczone srodki przeznaczone

na wykonanie testow powoduja, ze testerem produktu jest przewoznik a nie
producent. Pogon za obnizeniem kosztu wytworzenia powoduje zwiekszenie ich
zysku bez dbatosci o catkowite koszty zycia produktu, przez co najwiecej traca
przewoznicy eksploatujacy i utrzymujacy pojazdy po okresie gwarancji.

Podsumowujac, jednak nie sposéb nie zauwazy¢ milowych krokéw zmian,
ktore dokonuja sie na polskiej kolei, zachecam do optymizmu w patrzeniu na
przysztosc kolei w Polsce, w tym w naszym regionie.
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8. Wptyw innowaciji w modelach zakupowych

na innowacje techniczne w taborze

Jacek Fink-Finowicki*®

Tabor szynowy posiadajac zywotnosc¢ na poziomie 30-40 lat, czy nawet
wiecej, wymaga bardziej zaawansowanego podejscia niz prosta dostawa wraz
ze standardowa dwuletnig gwarancjg wykonania. Ponizej opisane kierunki
modyfikacji procedury przetargowej mozna wykorzystac, by uchronic
Zamawiajacego przed niespodziewanym wzrostem kosztow w trakcie
eksploatacji pojazdow.

W kazdym zagadnieniu eksploatacyjnym konieczne jest planowanie.

Jednym z kluczowych elementow jest tutaj zaplanowanie wymian taboru
transportowego. Wszak zaden pojazd nie jest wieczny i kiedys nastepuje kres
jego eksploatacji, natomiast wazne jest, by wycofaniu jednego pojazdu z ruchu,
towarzyszyto wprowadzenie na jego miejsce nastepcy.

Jednak przy klasycznym modelu pojedynczych postepowan przetargowych
prowadzonych na podstawie kolejnych transz dotacji nietatwo uniknac kilku
trudnych zagadnien, z ktorych warto wymieni¢ najistotniejsze:

1. Brak petnej przewidywalnosci terminu dostawy.

2. Brak pewnosci rzeczywistych parametréow technicznych i jakosciowych
nowych pojazdow.

3. Brak mozliwosci standaryzacji typow pojazdow z roznych dostaw.

Przed zdecydowaniem sie, jakie wprowadzi¢ innowacje w modelach
zakupowych, warto poswiecic¢ chwile na analize wymienionych powyzej
zagadnien.

1 Ekspert w Siemens Mobility Sp. z o.0.
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Przewidywalnosc terminu dostaw

W chwili publikacji postepowania przetargowego Zamawiajacy moze miec
jedynie ogdlne wyobrazenie odnosnie do czasu, jaki uptynie od publikacji
specyfikacji do dostawy pierwszego egzemplarza oraz tego, kiedy zakonczy sie
caty proces wymiany taboru. Wptywa na to:

a. koniecznosc¢ przedtuzania terminu sktadania ofert w przypadku wprowadzania
zmian na skutek pytan Wykonawcow,

b. wydtuzenie procesu postepowania w przypadku wptyniecia odwotan do
KIO%,

c. koniecznos¢ zarzadzania ryzykiem wymuszonego zerwania kontraktu lub
opoznienia podpisania kontraktu w przypadku, gdy po rozstrzygnieciu w KIO,
skarga trafi do Sadu,

d. niepewnos¢ terminowej realizacji kontraktu.

Dla minimalizacji pierwszego ryzyka pomocne jest przeprowadzenie Dialogu
Technicznego, podczas ktorego zostanie wskazane projektowane brzmienie
wymagan. Wowczas wiele omytek czy niejasnosci mozna skorygowac jeszcze
zanim rozpocznie sie wtasciwa procedura przetargowa.

Dwa kolejne ryzyka mozemy zminimalizowac poprzez szczegdtowe opisanie
procedury weryfikacji ztozonych ofert, w szczegdlnosci weryfikacji parametrow
podlegajacych punktowaniu. W wybranych przetargach mozemy znalez¢ rowniez
zapisy okreslajgce sposob naliczania kar za przekroczenie zadeklarowanych
parametrow. Takie podejscie znaczaco redukuje ryzyko pojawienia sie ofert

0 ,zbyt optymistycznych” parametrach. Dodatkowym narzedziem, obecnie
bardzo rzadko wykorzystywanym, jest wymaganie dostarczenia nie tylko
wartosci wynikowych w postaci wypetnionego formularza ofertowego, lecz
rowniez dostarczenia obliczert dowodzacych poprawnosci oferowanych
parametrow.

20 Krajowa lzba Odwotawcza
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Ostatnie ryzyko mozna ograniczy¢ zardbwno poprzez wpisanie kar umownych

do Ogdlnych Warunkow Umowy, jak to ma miejsce praktycznie we wszystkich
przetargach, jak rowniez poprzez zmniejszenie presji czasowej. Wsrod wielu
postepowan zauwazalna stata sie tendencja do maksymalnego skracania

nie tylko termindw na sktadanie ofert, ale rowniez termindw dostaw. Jesli
dodatkowo Zamawiajacy wprowadza punktacje za przyspieszenie dostaw, to tym
samym ryzyko pozniejszych opdznien, bedacych de facto urealnieniem czasu
produkcji, znaczaco rosnie. Nalezy zwrocic uwage, ze o ile na rynku krajowym
najczesciej termin dostaw pojazdow szynowych jest okreslany na 24 miesigce
lub krocej, to np. na rynku niemieckim znaczna liczba przetargéw od razu
zaktada nie mniej niz 36 miesiecy na dostawe pierwszego pojazdu, pozostawiajac
nie tylko czas na dopracowanie projektu, lecz rowniez bufor czasowy na
ewentualne perturbacje w uzgodnieniach projektu czy opdznienia w tancuchach
dostaw podzespotow.

Wszystkie wymienione wyzej ryzyka mozna zminimalizowac poprzez wtasciwe
wykorzystanie obecnie obowigzujgcego PZP?! (byto to nawet mozliwe

z wykorzystaniem PZP w poprzednim brzmieniu). Wymaga to ,tylko” nieco
wiekszego zaangazowania Zamawiajacego w przygotowanie, gtownie przez
Dialog Techniczny oraz wnikliwe przeprowadzenie postepowania przetargowego
(weryfikacja i ocena ofert). Niestety w wielu postepowaniach mozna odnies¢
wrazenie, ze Zamawiajacy licza na to, ze Oferenci, albo nie beda prowadzic¢
weryfikacji kontrofert, albo sami rekami KIO dokonajg tej weryfikacji (ktorg
powinien przeprowadzi¢ Zamawiajacy).

21 Prawo zamowien publicznych
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Spetnienie deklaracji parametrow
technicznych i jakosciowych

Znane w branzy powiedzenie, ze ,przy 75% dotacji, 50% jakosci mozna
odpuscic’, jest przejawem barwnego opisu pogoni za odbiorami ,byle tylko
rozliczy¢ projekt”. Dzi$ na szczeécie Zamawiajacy coraz czesciej weryfikuja
szczegbtowo dostarczane pojazdy, choc¢ dotychczas nie wystapit przypadek
zerwania kontraktu ze wzgledu na niespetnienie wymogow specyfikacji (mimo
réznych znanych na rynku przypadkow ,kreatywnego podejscia do wymogow
i oferowanych wartosci”), natomiast przypadki naliczenia z tego powodu kar
umownych sg wybitnie incydentalne. Choc¢by znany przypadek przekroczenia
masy wzgledem oferty oraz niespetnienia wymaganych wspotczynnikow
dostepnosci i niezawodnosci, nie skutkowat wyegzekwowaniem kar.

Jedna z proceduralnych ,innowacji’, jaka mozna tatwo wprowadzi¢

w postepowaniach na dostawy taboru, jest zastosowanie zapisow podobnych do
stosowanych w przetargach budowlanych, jak chociazby zapisy z postepowania
DWZ/97/2020 prowadzonego przez Tramwaje Warszawskie. Wprowadzenie
wymogu udokumentowania zdolnosci do dostawy pojazdu na poziomie
zblizonym do oferowanego (np. poprzez podanie projektow referencyjnych)
posiada wiele podobienstwa do udokumentowania doswiadczenia kierownika
budowy, gdzie za dodatkowe wieksze doswiadczenie mozna uzyskac¢ dodatkowe
punkty. Przyktadowo, jesli Zamawiajacy za punktowane kryterium uznaje poziom
hatasu, to wymagajac by wraz z ofertg zostaty dostarczone wyniki badar innego
pojazdu oferenta, zyskuje wieksza pewnosc, ze deklarowane w ofercie poziomy
hatasu nie zostang przekroczone. Oczywiscie ten mechanizm nie bedzie dziatat
wowczas, gdy opis wymagan technicznych bedzie wskazywat na koniecznos¢
przygotowania prototypu, ktéry nie ma poprzednika na rynku.

Zupetnie innej ,innowacji” potrzeba dla zapewnienia utrzymania wymaganego
poziomu jakosci pojazdow. Tutaj pomocne jest powigzanie dostaw z wieloletnig
umowa utrzymaniowa, ktora gwarantuje, ze wszelkie problemy jakosciowe
pojazdéw bedzie rozwigzywat Wykonawca na wtasny koszt i nie stang sie one
przykrg niespodzianka dla Zamawiajgcego. Czy jednak jest to innowacja, skoro
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podobne rozwigzania stosowato poznanskie MPK, PKP InterCity czy +odzka
Kolej Aglomeracyjna? Jednak wieloletnie umowsy (siegajace przynajmniej potowy
zatozonej zywotnoéci pojazdéw) stanowig nadal raczej wyjatek wzgledem
wszystkich przetargow na dostawy pojazdow.

Dodatkowym elementem zabezpieczenia Zamawiajacego moze byc¢
wprowadzenie wymogu przeprowadzenia procedury odbiorczej weryfikujacej
parametry pojazdu nie tylko w terminie dostawy nowego pojazdu, ale takze
dodatkowo np. na miesigc przez wygasnieciem gwarancji i/lub umowy
utrzymaniowej. W ten sposdb Zamawiajacy bedzie miat wiekszg pewnosc, ze
parametry pojazdu nie ulegna drastycznemu pogorszeniu w trakcie eksploatacii.

Podsumowujac, gwarancjg otrzymania pojazdow o wtasciwych parametrach
eksploatacyjnych jest przeprowadzenie dogtebnej analizy ofert oraz
niezwalnianie Wykonawcy z pozniejszej odpowiedzialnosci poprzez zwigzanie go
wieloletnig umowag serwisowa.
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Standaryzacja typow pojazddw z réznych
dostaw

Sama standaryzacja posiada w sobie wiele zalet - wszak najtatwiej prowadzi sie
eksploatacje posiadajac tylko jeden typ pojazdu. Druga skrajnoscia jest przypadek
posiadania mozaiki prototypow z réznych przetargéw, gdzie nie tylko nie sposoéb
dopracowac jednolitych i wydajnych procedur utrzymaniowych oraz gospodarki
magazynowej czesci zamiennych, lecz takze nie mozna liczy¢ na pomoc od
innych wtascicieli pojazdow tego samego typu. Stad opis przedmiotu zamowienia
winien raczej opisywac funkcje, jakie ma spetni¢ pojazd (bez Scistego opisywania
rozwigzan konstrukcyjnych), a jednoczesnie Zamawiajacy powinni premiowac
stosowanie sprawdzonych konstrukgji, zamiast opisywac nieistniejagce prototypy.

Zakupy taboru w ramach poszczegdlnych osobnych postepowan zawsze rodzg
ryzyko, ze kolejna partia pojazdéw bedzie pochodzita od innego dostawcy
lub/i bedzie posiada¢ odmienne rozwigzania techniczne (nawet w przypadku
tego samego producenta).

Rozwiazaniem nie jest rowniez jednorazowa szybka wymiana catego taboru,
bowiem w przypadku ujawnienia sie wady systemowej powstaje ryzyko
unieruchomienia catego parku taborowego. Nawet w przypadku zamowienia
pojazddw o sprawdzonej konstrukgji, kumulacja dostaw w krotkim czasie moze
generowac pozniejsze kumulacje prac utrzymaniowych, a w konsekwencji brak
Ciggtosci poziomow dostepnosci pojazdow. Stad rozwiazania nalezy upatrywac
raczej w umowach na wieloletnig sukcesywnga dostawe pojazddw, czy ze
wzgledu na ograniczenia budzetowe - w umowach ramowych pozwalajacych na
uruchamianie umow realizacyjnych w kolejnych latach.

Tu pojawia sie jednak ograniczenie ze strony artykutu 311 PZP, ktéry nie
pozwala na podpisanie umowy ramowej nieograniczonej w czasie. Biorgc
natomiast pod uwage dtugos¢ cyklu produkcyjnego pojazddw szynowych
nalezatoby, stosownie do ustepu 3. artykutu 311, wykazywac, ,ze ze wzgledu na
przedmiot zamdwienia i szczegdlny interes zamawiajgcego”, umowa winna by¢
podpisana np. na 10 czy 15 lat. Jednak znaczacym wsparciem dla Zamawiajacych
bytoby okreslenie tego przez ustawodawce explicite w tekscie ustawy.
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Innowacje techniczne w pojazdach

Jak zatem wprowadzac innowacje w pojazdach, gdy to standaryzacja jest
wartoscig dodang?

Tu nalezy zauwazyc, ze innowacje moga by¢ wprowadzane zaréwno w sposob
ewolucyjny, gdzie do sprawdzonej konstrukcji wprowadza sie stopniowo

tylko jedna badz kilka innowacyjnych zmian, lub rewolucyjny, gdy pojawia

sie nowy typ pojazdu, czesto o nowej koncepcji konstrukcyjnej opartej na
doswiadczeniach zebranych w poprzednich generacjach konstrukgcji. Oba
przypadki innowacji sg dla Zamawiajgcego korzystne jedynie wowczas, gdy to
nie on bedzie ponosit koszty badan, a jego infrastruktura nie bedzie darmowym
torem eksperymentalnym dla producenta.

Stad prosty wniosek, ze innowacje powinny by¢ oczekiwane wowczas, gdy
innowator moze wykazac, ze jego pomyst nie jest jedynie ideg zapisang na
papierze, lecz jest przebadanym, sprawdzonym i funkcjonalnym rozwigzaniem.
Takie podejscie pozwala jednak na wprowadzenie innowacji w dacie dostawy
nowych pojazdow, gdzie ze wzgledu na przewidywang zywotnos¢ mozemy
oczekiwac, ze innowacje powinny by¢ wprowadzane rowniez w trakcie
eksploatacii.

Tu jednym z pomystow jest catkowita zmiana podejscia do zagadnienia
transportowego i przejscie z zamawiania dostaw konkretnej liczby pojazdéw
na zamawianie dostepnosci pojazdéw jako ustugi. Wowczas definiujac sposoby
rozliczania sie z Wykonawcg bedziemy motywowac go, aby prowadzit zaréwno
zwykte utrzymanie pojazdow, jak tez proces nieustannego doskonalenia

I modernizacji pojazdow. Przyktadowo, jesli ustalimy, ze producent pojazdéw
bedzie odpowiedzialny nie tylko za utrzymanie oferowanej energooszczednosci,
lecz bedzie mogt osiggac dodatkowy zysk w przypadku zwiekszenia
oszczednosci zuzycia energii, wowczas producent w ramach planowych
napraw bedzie zmotywowany do wymiany poszczegdlnych podzespotow
celem maksymalizacji swoich zyskow, zwiekszajac tym samym oszczednosci
Zamawiajacego.
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Takie rozwigzanie na dzien obecny ma jedng podstawowg wade w postaci
sztywnego powigzania dotacji jedynie z zakupem pojazddéw, bowiem sama
ustuga dostepnosci pojazdow nie uzyska dofinansowania z funduszy celowych.
Powyzszy formalizm zacheca do kupowania pojazdow uwzgledniajgc gtéwnie
kryterium ceny zakupu, a nie catkowitych kosztow posiadania (TCO), gdzie
oczywistym jest fakt, ze cena zakupu rzadko kiedy stanowi wiecej jak 35%
przysztych kosztoéw zwigzanych z eksploatacja.

Rozwigzaniem moze byc¢ zmiana sposobu zamawiania - z definiowania

liczby pojazdow wprost przez Zamawiajacego na rzecz okreslenia liczby
dostarczanych pojazdow w funkcji ich deklarowanej dostepnosci. Przyktadowo,
jesli Zamawiajacy potrzebuje do realizacji rozktadu jazdy 50 pojazddw, to

moze a priori zdefiniowac rezerwe taborowg na poziomie 10% i zamowic

w zamowieniu bazowym 55 pojazddw nie majac pewnosci czy rezerwa

bedzie wystarczajgca czy nadmiarowa, przy czym niewystarczajaca rezerwa
wygeneruje ryzyko kar umownych za brak realizacji rozktadu, zas nadmiarowa
rezerwa stanowic bedzie zbedne obcigzenie kosztem zamrozonego kapitatu.
Mozemy sobie jednak wyobrazi¢, ze zamdwienie bazowe bedzie wynosic tylko
50 pojazddw, zas wielko$¢ x pierwszej transzy opcji (de facto poziomu rezerwy)
bedzie zadaniem Oferentow, ktérzy beda musieli wykazac sposob kalkulacji
poziomu rezerwy. Jesli w takim przypadku przy ocenie ofert porownane beda
koszty zakupu i utrzymania 50+x pojazddw, wowczas osiggniemy wiekszg
porownywalnosc pojazdow o réznym poziomie zaawansowania technicznego,
zwiekszajac konkurencyjnos¢ postepowania.

Wdrozenie wyzej wymienionych pomystow na innowacyjne podejscie przy
organizowaniu przetargu pozwoli uchroni¢ Zamawiajacego przed otrzymaniem
prototypowego pojazdu o nieznanych parametrach i nieprzewidywalnych
kosztach eksploatacyjnych. Jednoczesnie Zamawiajacy, pozostajac w obszarze
dofinansowanych projektéw zakupowych, moze uzyskac korzystny efekt
podobny do ustugi dostepnosci taboru, ktéra z definicji jest pozbawiona dotacji.
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9. Co oferuje rynek producencki polskie] kolei?

Jacek Fink-Finowicki??

By wtasciwie odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie, nalezy najpierw je odwrocic |
zapytac, czego od producentéw potrzebuje polska kolej, a nastepnie sprawdzic,
czy obie strony rynku do siebie pasuja.

Pomijajac zmniejszenie przewozoéw zwigzane z pandemig COVID-19, mozemy
zauwazyc, ze kolej zdotata odbic sie od najnizszych w historii przewozow

i powoli odzyskuje pasazerow. O ile wzrost w catej gatezi kolejnictwa jest
gtownie wynikiem realizacji projektow infrastrukturalnych, to w przypadku
poszczegolnych przewoznikow kluczem stato sie posiadanie odpowiedniego
nowoczesnego taboru. Kwestia rozwoju u poszczegoélnych przewoznikdw nabiera
znaczenia o tyle, ze wraz z wejsciem IV Pakietu Kolejowego, rynek przewozow
pasazerskich zaczyna sie coraz mocniej otwierac¢ na konkurencje. Moze sie zatem

22 Ekspert w Siemens Mobility Sp. z 0.0.
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okazac, ze obowigzujgce dzis sojusze miedzy narodowymi przewoznikami na
rynku europejskim, zamienig sie, przynajmniej czesciowo, w konkurowanie o
pasazera.

Konkurowac o pasazera mozna oczywiscie rozktadem jazdy, jednak to, na co
przewoznicy maja najwiekszy wptyw, to cena i jakosc ustugi transportowej. Jesli
pasazer bedzie mogt wybrac przejazd tanszy, a do tego realizowany taborem
zapewniajagcym wiekszy komfort jazdy, to nawet mimo mniej korzystnego
rozktadu jazdy, taka oferta moze sie okazac bardziej atrakcyjna i czescie)
wybierana. Oznacza to, ze kolej potrzebuje nowoczesnego, komfortowego i
taniego w eksploatacji taboru.

Kwestie komfortu mozna czesciowo powigzac z estetykg wykonczenia czy
wygoda miejsc siedzacych - tu bardzo dobrze wpisujg sie polscy producenci
foteli, paneli i catego wyposazenia wnetrza, produkujgcy elementy i podzespoty
na swiatowym poziomie. Jednak komfort jazdy to rowniez poziom drgan i hatasu
wewnatrz pojazdu, a takze poprawne dziatanie systemow wentylacyjnych,
klimatyzacyjnych i grzewczych (HVAC). Dla obu tych zagadnien konieczne

jest doskonalenie konstrukcji pojazdu na podstawie zbieranych doswiadczen

z budowy i eksploatacji poprzednich generacji wagonéw i zespotow trakcyjnych.
Bardzo pomocny jest tu takze dostep do toru testowego oraz komory badan
klimatycznych.

To wtasnie pogon za doskonatoscia konstrukcyjng, podobnie jak to ma migjsce
w motoryzacji czy przemysle lotniczym, prowadzi do konsolidacji duzych

firm, ktore poprzez efekt skali mogg przeznaczac¢ odpowiednio duzg kwote

na badania i rozwaj. Z kolei dla przewoznikéw korzystne jest kupowanie
taboru standardowego, przetestowanego i eksploatowanego przez innych
przewoznikow europejskich.
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Takie globalne czy ogodlnoeuropejskie podejscie do kwestii taboru moze
prowadzi¢ do btednego zatozenia, ze catosc¢ pojazdow powinnismy importowac
od zagranicznych producentow, ktorzy osiggneli wymagany przez nas poziom
doskonatosci. Jednak, gdy zwrdocimy uwage, ze w Polsce znajdziemy wielu
bardzo dobrych producentow wyposazenia wnetrza, to czy nie optymalnym
rozwigzaniem bytoby wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia firm europejskich
w zakresie ogolnej konstrukcji pojazdu i potaczenie tego z polskim wnetrzem?

Oczywiscie finalny montaz i uruchomienie pojazdu muszg odby¢ sie we
wtasciwie przygotowanym zaktadzie. Przyktadem wspotpracy taczenia wysokiej
technologii z krajowym wnetrzem, moze by¢ montaz pojazdéw Inspiro dla metra
w Warszawie, gdzie Siemens opracowat kompletng koncepcje pojazdu oraz
dostarczyt gotowe pudta, wozki, naped i inne kluczowe podzespoty, zas Newag
byt odpowiedzialny za wykonanie wnetrza, gdzie w naturalny sposéb pojawit sie
znaczny udziat elementow i podzespotdw od krajowych producentdw.

Taki wspolny projekt umozliwia konsorcjantowi (w podanym wyzej przyktadzie
firmie Newag) nabycie wielu doswiadczen i pozwala na organiczny transfer
technologii. Jednoczesnie, w zaleznosci od przyjetego modelu tancuchow
dostaw, moze utatwic¢ polskim dostawcom wyposazenia wejscie do kregu
dedykowanych poddostawcow producenta o ogoélnoswiatowym zasiegu. To

z kolei przyczynitoby sie do trwatego powiazania naszego rynku producentow
z rynkami zagranicznymi.

Jednoczesnie w przypadku wielu przewoznikéw, ktorzy przez lata dopracowali
sie technologii napraw gtéwnych eksploatowanych przez siebie pojazddw,
mozliwe jest rozwazenie przeniesienia finalnego montazu bezposrednio do
zakfadu klienta koncowego. Wowczas Zamawiajacy nie ptaci za kompletny
pojazd, a jedynie za pakiet kluczowych czesci oraz nadzér technologiczny

i dopuszczenie pojazddéw do ruchu. W ten sposéb Zamawiajgcy moze nie tylko
oszczedzi¢ na koszcie montazu finalnego, ale takze zredukowac koszt kontroli
jakosci. Przyktadem takiego podejscia moze by¢ zarowno montaz tramwajow

.7

Bombardier NGT6 i NGT8 przez krakowskie MPK, jak tez montaz tramwajow
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Moderus Beta przez Tramwaje Szczecinskie. Podobny model dostaw mozemy
sobie wyobrazi¢ nie tylko w przypadku tramwajow, dla innych miast, jak np.
Warszawy, Wroctawia, Poznania czy todzi, lecz rowniez w odniesieniu np. do
wagonow osobowych iich montazu przez PKP Intercity Remtrak.

W takim podejsciu do realizacji dostaw pojazdow, gtownym beneficjentem
transferu technologii jest Zamawiajacy. Jednoczesnie, jesli to Zamawiajacy (lub
jego spotka zalezna) wykonuje nie tylko montaz, ale takze jest odpowiedzialna
za zaopatrzenie w elementy wyposazenia wnetrza, wowczas moze znacznie
wptynac¢ na standaryzacje wyposazenia wnetrz. Kolejnymi zaletami dla
Zamawiajacego jest mozliwosc ograniczenia kosztow napraw skutkow
wandalizmu czy mozliwosc¢ korzystania ze skrécenia tancuchdw dostaw
wymiennych elementéw wyposazenia wnetrz.

Reasumujac: rynek producentdow moze zaoferowac polskiej kolei przede
wszystkim sprawdzong technologie, zas to, na ile poszczegdlni Zamawiajacy, czy
ogolnie polska gospodarka skorzystajg z tej mozliwosci, bedzie wynikato gtownie
z tego, jakie modele dostaw przyjma Zamawiajacy i na ile rynek lokalny bedzie
nastawiony na kooperacje z liderami technologii.

Niezaleznie od decyzji Zamawiajgcych, model kooperacyjny wykorzystujacy
znaczacy potencjat przedsiebiorstw krajowych, nie tylko moze obnizyc

koszty realizacji, lecz w dalszej perspektywie umozliwi¢ rozwdj rodzimego
przemystu poprzez eksport produkowanych podzespotéw w ramach kooperacji
z wiodacymi producentami produktu koncowego (efekt skali).

Nalezy rowniez zaznaczyc, ze bardzo duza role w powiazaniu krajowego rynku
kolejowego z ogdlnoeuropejskim rynkiem producentow mogtaby odegrac
rozbudowa toru doéwiadczalnego w Zmigrodzie do rozmiaréw przewidzianych
w pierwotnym zatozeniu projektowym (patrz. TTS 4/2016 ss. 11-29).
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10. Wykorzystanie wynikow zintegrowanego

modelu ruchu przy planowaniu taboru

Ewa Zofka?
Marzena Majewska?*

Joanna Durlik?®

Podczas spotkania zaprezentowano uczestnikom zatozenia opracowanego

w Centrum Unijnych Projektow Transportowych Zintegrowanego Modelu
Ruchu (ZMR) oraz przedstawiono krotkg symulacje mozliwosci wykorzystania
wynikdw modelu do analiz planowania przewozow pasazerskich.

Z uwagi na zatozenia i konstrukcje ZMR, w narzedziu nie przewidziano
bezposrednio zamodelowania taboru. Natomiast istnieje mozliwosc¢
zaprezentowania danych dla poszczegdlnych odcinkow w zakresie liczby pasazerdw,
Sredniego napetnienia pociggu oraz liczby pociagdw. W odniesieniu do rodzaju
przewozéw mozna dokonac analizy dla pociagéw w relacjach dalekobieznych
zarowno w segmencie ekspres (EIP, EIC), jak i pospiesznym (IC, TLK) oraz

dla pociagdw regionalnych. Jako przyktad zaprezentowano wptyw zmiany
czestotliwosci kursowania pociggdw w relacji Warszawa - Krakow w 2019. Wyniki
analizy wskazuja, ze przy zwiekszeniu czestotliwosci kursowania pociggdw o cztery
pary pociaggdw zaobserwowano nieznaczny wzrost liczby pasazeréw na danym
odcinku, co skutkowato ogdlnym zmniejszeniem srednich napetnien pociagow.

23 Zastepca Dyrektora Departamentu Analiz Transportowych i Programowania
w Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

24 Naczelnik Wydziatu w Departamencie Analiz Transportowych i Programowania
w Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

2> Ekspert w Departamencie Analiz Transportowych i Programowania w Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych
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Ponizej zaprezentowano graficznie srednie dobowe przewozy kolejowe
pasazerskie w 2019 r. - po zwiekszeniu czestotliwosci Warszawa-Krakow

Wzrost czestotliwosci kursowania Spadek napetnien

Srednie napetnienie pociagéw na relacji Warszawa-Krakéw w segmencie EIP

i EIC w wariancie zerowym WO (przed zwiekszeniem czestotliwosci kursowania)
ksztattowato sie na poziomie 120-150 pasazerdw (kolor czerwony). Natomiast

po zwiekszeniu czestotliwosci w wariancie W1 widzimy wyraznie, ze nastepuje
spadek napetnien (mapka po prawej stronie i zmiana kolorow z czerwonego na
pomaranczowy i zotty), tj. z 120-150 do poziomu 60-120. Taka analiza pokazuje,
ze zwiekszenie czestotliwosci kursowania na trasie obcigzonej ruchem i atrakcyjnej
nie oznacza, ze pasazerow pojawi sie tam proporcjonalnie wiecej. Owszem
zwiekszenie liczby pociggdw przycigga czesc¢ pasazerdw, ale nie przektada sie

to na 100% napetnienia taboru. Nalezy tu zaznaczyc, iz wyniki ZMR dotyczace
wielkosci potokow pasazerskich mozna uwzglednia¢ w analizie zapotrzebowania
na tabor jedynie jako jedng z wielu zmiennych sktadajacych sie na taka analize

i porownywac rzedy wielkosc tych potokdw, majac na uwadze, iz modele
prognostyczne opieraja sie na konkretnych zatozeniach dotyczacych rozwoju sieci
oraz strony popytowej i w tych zatozeniach nalezy interpretowac wyniki.
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Przedstawiajgc natomiast ogdlne zatozenia nalezy podkresli¢, iz Zintegrowany
Model Ruchu (ZMR) zostat opracowany jako narzedzie, ktérego podstawowym
celem jest wsparcie ministerstw i innych instytucji w procesie planowania
strategicznego oraz podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Jednoczesnie ZMR
jest narzedziem wspierajgcym wypetnienie warunku podstawowego Komisji
Europejskiej w zakresie finansowania inwestycji transportowych w perspektywie
2021-2027. Przygotowany model moze stanowic rowniez model bazowy

i wyjsciowy dla planowania regionalnego i lokalnego, niemniej w tym wypadku
nalezy dokonac uszczegdtowienia modelu i ponownej kalibracji do uwarunkowan
lokalnych.

Model transportowy na poziomie krajowym obejmuje miedzy innymi: transport
drogowy i kolejowy. Ponadto umozliwia miedzygateziowe analizy transportowe
na poziomie kraju. ZMR stuzy do symulacji makroskopowych réznych
scenariuszy inwestycyjnych w sposéb spéjny w odniesieniu do wydajnosci
systemu transportowego.
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Rok bazowy Rok bazowy
2015/2019 2025/2030 Siec¢ drogowa

Siatka potaczen
publicznego transportu
zbiorowego

Rozktad transportu zbiorowego

oparty o czestotliwosci
(headway-based assignment)

sie¢ kolejowa,

. e s . potaczenia autobusowe
Zmienne objasniajgce to m.in.: liczba

ludnosci, demografia, PKB, udziat oséb
zmotoryzowanych

Sie¢ drég srodladowych

Porty lotnicze,
Model pasazerski Model towarowy

porty morskie

Rysunek 3. Struktura Zintegrowanego Modelu Ruchu,
zrodto: Opracowanie wtasne

Struktura modelu popytu oparta jest o rejony komunikacyjne bedace gminami
dodatkowo uwzgledniajac kompleksowos¢ duzych miast w Polsce iich
dodatkowy podziat na rejony komunikacyjne.
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Rejony komunikacyjne: gminy

Rysunek 4. Rejony komunikacyjne, zrodto: Opracowanie wtasne

Rysunek 5. Uproszczony podziat miast na rejony komunikacyjne zrodto:
Opracowanie wtasne
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W ramach prac nad ZMR zostat przygotowany réwniez model towarowy. Model
jest oparty na modelu ruchu towarow wykonanym w ramach opracowania
bytego Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe] pt. Analiza
sektora transportu wodnego srodlgdowego w zakresie wynikajagcym z
modernizacji Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz Drogi Wodnej rzeki Wisty, ktory
zostat opracowany dla stanu istniejgcego na 2015 i prognoz na 2030.

Model towarowy zostat zintegrowany z modelem pasazerskim ZMR w zakresie
sieci - modele posiadajg tozsamga sie¢ bazowa oraz prognostyczna.

Majac na uwadze sezonowos¢ procesow transportowych w ruchu towarowym
analiza zostata przeprowadzona w ujeciu rocznym. Model towarowy zaktada
przewozy transportem drogowym, kolejowym oraz wodnym. W odniesieniu do
ruchu kolejowego model uwzglednia nastepujace rodzaje towardow: drobnica,
kontenery, masowe state, masowe ptynne.

Podsumowujac model ruchu moze stanowic¢ dobre zrodto do dalszych analiz.
Elementy mozliwe do pozyskania z ww. narzedzia w zakresie przewozow
kolejowych to przede wszystkim:

Sie¢ kolejowa

Potoki pasazerow

Napetnienia pociggdw

Dostepnos¢ publicznego transportu zbiorowego
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Transportowe Obserwatorium Badawcze (TOB) dziata w ramach Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych od konca 2017 r. Zgodnie z zatozeniami,
tworzy mozliwosc rozwijania dobrych praktyk, wymiany wiedzy i doswiadczen
pomiedzy réznymi interesariuszami zaangazowanymi W proces przygotowania

i realizacji projektow transportowych. Wspomaga budowe systemu ewaluacyjnego
oraz biezacego monitoringu procesow rozwojowych zachodzacych w kraju

i efektow prowadzonej polityki transportowe] w ujeciu krajowym i regionalnym.

Zadania TOB sg realizowane we wspotpracy z przedstawicielami administracji
panstwowej i samorzadowej, nie tylko krajowej, beneficjentami POIiS, JASPERS,
Srodowiskiem naukowym, biznesem oraz organizacjami pozarzadowymi.

Szczegbtowe informacje dotyczace dotychczasowych dziatan dostepne sg na stronie:
https://www.cupt.gov.pl/cupt/badania-i-ewaluacja/transportowe-

obserwatorium-badawcze

Zachecamy do wspotpracy i kontaktu na adres: tob@cupt.gov.pl

; < Unia Europejska
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