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STRESZCZENIE

e WS3rdd czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na rozwdj transportu intermodalnego na pierwsze
miejsce w ostatnich dwdch latach wyraznie wysunety sie zmiany geopolityczne i geoekonomiczne.
Skutki fragmentacji geoekonomicznej, wojny w Ukrainie oraz wojen handlowych bedg miaty
szczegoblne znaczenie dla rozwoju transportu intermodalnego w relacjach eksportowo-importowych
takze w kolejnych latach.

e W celu minimalizacji ryzyk w taricuchach dostaw przedsiebiorstwa coraz czesciej bedg decydowac sie
na przenoszenie procesow produkcyjnych do krajow z tego samego regionu, zaufanego pod wzgledem
stabilnosci i lojalnosci geopolitycznej (friendshoring). Zmiany te w przysztosci beda przektadaty sie na
przeptywy w korytarzach towarowych. W$réd krajow najczesciej wskazywanych jako atrakcyjne
miejsca w poblizu lokalizacji zaopatrzenia ze wzgledu na wysokiej jakosci zdolnosci produkcyjne,
pierwsze miejsce wsrdd europejskich przedsiebiorstw zajmuje Polska. Tworzy to potencjalne
mozliwosci dla rozwoju nowych relacji eksportowo-importowych w perspektywie dtugoterminowej.

e Cele zawarte w dokumentach strategicznych dotyczgcych rozwoju Polski oraz wiekszosci jej
najwazniejszych partneréw handlowych stawiajg zrdwnowazony rozwdj, ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych i efektywnos¢ energetyczng jako gtéwne wyznaczniki dziatan w zakresie dtugofalowej
polityki gospodarczej, energetycznej, klimatycznej i transportowej. Podstawa do tego majg by¢ zmiany
w polityce przemystowej. Jednym z modeli jest reindustrializacja pozwalajgca na wzrost
produktywnosci oparty na wykorzystaniu wiedzy oraz nowych technologii. Planowane przez rzady
poszczegdlnych krajow dziatania bedg dostosowane do specyficznych cech gospodarek narodowych
oraz stopnia ich wtgczenia w globalne faicuchy wartosci dodane;j.

e Gtéwnymi filarami wzrostu gospodarczego Polski sg konsumpcja krajowa i eksport, tworzacy ok. 62%
wartosci dodanej PKB. Zgodnie z Kierunkami Rozwoju Ekspansji Zagranicznej (projekt z lutego 2023 r.)
gtéwnym celem polityki rzadowej w perspektywie dtugoterminowej bedzie konsekwentne
przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych tancuchach wartosci dodanej. Istotnym
elementem polityki eksportowej ma by¢ koncentracja wsparcia na kluczowych branzach,
wspierajgcych poprawe pozycji Polski w faricuchach wartosci oraz tych, ktdre moga w przysztosci
decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w $wiecie. Priorytet jest nadany sektorom wschodzacym,
ktdre sg szansg na wypromowanie polskich markowych produktéw oraz produktdw posrednich
(potproduktéw) m.in.: budownictwo, elektronika profesjonalna, sektor farmaceutyczny i wyrobow
medycznych, sektor maszyn i urzadzen, ICT, sektor kosmetyczny, sektor lotniczo-kosmiczny,
meblarski, motoryzacyjny, spozywczy. Zwiekszenie powigzan z rynkami miedzynarodowymi
przewiduje sie poprzez poszerzanie grona podmiotow uczestniczagcych w wymianie miedzynarodowej,
w szczegolnosci z krajami pozaunijnymi takimi jak: USA, Chiny, Indie, Turcja, Ukraina, Zjednoczone
Emiraty Arabskie.

e Przeanalizowane w badaniu czternascie krajéw — nalezgce do grona najwiekszych partneréw Polski
lub stanowigce potencjat do zaciesnienia wspotpracy w przysztosci —réznig sie pod wzgledem poziomu
rozwoju gospodarczego oraz udziatu przemystu i eksportu w tworzeniu wartosci PKB. Wysoki udziat
tradycyjnych gatezi przemystu jest charakterystyczny dla Chin (ok. 40%) oraz Arabii Saudyjskiej (ponad
50%). Najwiekszy udziat przemystu w PKB wsréd krajéw UE pozostaje w Polsce (ok. 28%), Czechach
(27%) i Stowacji (26%), natomiast we Francji, Belgii, Niderlandach jest na poziomie ponizej 20%.
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Réwniez w krajach spoza UE — Wielkiej Brytanii i USA ten wskaznik jest stosunkowo niski (odpowiednio
14% i 18%). Wysoki udziat eksportu (ponad 75%) cechuje takze gospodarki takich krajéw jak: Belgia,
Niderlandy, Sfowacja, Czechy.

e Po spowolnieniu dynamiki globalnego wzrostu gospodarczego w 2022 r. i spadku produkcji
przemystowej, ktére wystgpity zaréwno w gospodarkach rozwinietych, jak i wschodzgcych, od
poczagtku 2023 r. koniunktura gospodarcza wykazuje oznaki poprawy, jednak jej ozywienie w obliczu
pozostajgcych znacznych zagrozen pozostaje stosunkowo stabe. Jak wskazujg prognozy przygotowane
przez ekspertéw (m.in. Komisji Europejskiej, OECD, MFW) rozwdj przemystu i handlu zagranicznego w
najblizszych pieciu latach bedzie sie odbywat w warunkach umiarkowanego tempa wzrostu
gospodarki globalnej na poziomie ok. 3% oraz ok. 1,4% w strefie euro. Na tym tle prognozowany jest
spowolnienie PKB Chin do ok. 3,4% w 2028 r.

e Prognozy ekspertow MFW, podobnie jak ekspertow krajowych, wskazujg na wzrost polskiej
gospodarki o 3,7% w 2025 r., tj. o 0,5 punktéw procentowych wyzej od $redniej dla gospodarki
Swiatowej oraz o 1,5% wyzej od sredniej dynamiki wzrostu dla UE. W kolejnych latach prognozowane
jest ostabniecie tempa wzrostu realnego PKB Polski do 3,1% w 2028 r.

e Wedtug szacunkéw ekspertow OECD, wzrost Swiatowego handlu spowolni wraz ze wzrostem PKB
w 2023 r. do 1,6%, a nastepnie wzros$nie do 3,8% w 2024 r. Jednoczesnie prognozuje sie, ze potencjat
wzrostu wolumenu handlu zagranicznego w krajach europejskich jest wyzszy niz w innych regionach.
Z analiz PKO Bank Polski wynika, ze w 2023 r. gtdwni partnerzy handlowi Polski odnotujg wyrazne
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, po ktérym nastgpi jego szybkie odbicie. Pozytywnie
zaskakiwac¢ powinni ,nowi” eksporterzy, pojawiajgcy sie wskutek oddania do uzytku kolejnych
inwestycji typu greenfield. Od ataku Rosji na Ukraine tendencje skracania tarcuchow dostaw
i lokowania inwestycji w krajach ,,zaprzyjaznionych” nasility sie, a Polska jest wskazywana jako jeden
z potencjalnych beneficjentéw. Dzieki temu eksport utrzymuje wzrosty pomimo niesprzyjajgcego
otoczenia.

e W 2022 r. eksport polskich towardéw osiggnat wartos¢ 1,6 bin PLN. Okoto 2/3 wartosci polskiego
eksportu trafito do innych panstw cztonkowskich UE, w tym prawie 28% eksportu przypadato na
Niemcy — najwiekszego partnera handlowego Polski, 6,6% na Czechy, 5,7% na Francje oraz po 4,6% na
Niderlandy i Wtochy. Zaciesnienie powigzan Polski z rynkami miedzynarodowymi przewiduje sie
poprzez poszerzanie grona podmiotdw uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej
w szczegolnosci z krajami pozaunijnymi, w tym z USA, Chinami, Indiami, Turcja, Ukraing, ZEA, Japonig,
RPA, Koreg Potudniowa, Brazylia, Kazachstanem, Norwegig. Dodatkowo, poprawa kondycji
gospodarki ukrainskiej w najblizszych latach, popyt na surowce, potprodukty i produkty gotowe
wynikajgce z potrzeby jej odbudowy, bliskie sgsiedztwo rynkdéw dajg perspektywy do zwiekszenia
wzajemnych obrotéw handlowych miedzy Polskg a Ukraing. Perspektywy te sg jednak obarczone
wyjatkowg niepewnoscig i w duzej mierze zalezg od przebiegu dziatan wojennych na terytorium
Ukrainy.

e Potencjat eksportowy dla Polski i jej partneréw handlowych zostat oszacowany za pomocg
dedykowanego narzedzia do analizy mozliwosci handlu zagranicznego opracowanego przez ITC
i przedstawiony za pomocg GAP map, ilustrujgc bezwzgledng rdinice miedzy potencjalnym
a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajac przestrzen do realizacji
dodatkowego eksportu analizowanego kraju. Do 2028 r. rynkami o najwiekszym potencjale dla
polskiego eksportu pozostang: Niemcy, Francja i Wielka Brytania. Niemcy wykazujg najwieksza
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bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci,
pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 19 mld USD. W dalszej
kolejnosci sg: Francja (z potencjatem eksportowym o wartosci 8 mld USD), USA (7,3 mld USD), Wielka
Brytania (7,2 mld USD), Niderlandy (7 mld USD) oraz Wtochy (5,2 mld USD), Czechy (5 mld USD), Chiny
(4,8 mld USD), Belgia (4,7 mld USD).

e Najwiekszy potencjat eksportowy Polski na rynek swiatowy wykazujg towary z nastepujacych grup:

8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane;
8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu o0sbb, gdzie indziej niesklasyfikowane;
870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazddéw silnikowych;

8528Xc: urzadzenia odbiorcze dla telewizji;

3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej;

940190: czesci siedzen;

940360: meble drewniane;

940161: tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami;

8507XX: pozostate akumulatory elektryczne;

8471XX: urzadzenia do przetwarzania danych;

870830: hamulce pojazddéw elektrycznych;

840820: silniki o zaptonie samoczynnym.

e Najwiekszy potencjat w imporcie Polski maja:

8703XX: pojazdy silnikowe do transportu pasazerdw, gdzie indziej niesklasyfikowane;

3004Xb: leki sktadajgce sie z produktow zmieszanych lub niezmieszanych,
przeznaczone do sprzedazy detalicznej;

85XXXb: telefony i inne urzadzenia aparaty przekazujace gtos i obraz;

8708XX: czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane;

9504XX: konsole do gier wideo;

870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazddw silnikowych;

8471XX: urzadzenia do przetwarzania danych;

8703XX: samochody osobowe;

84XXXX: urzadzenia niesklasyfikowane;

85XXXd: karty inteligentne; elektroniczne uktady scalone; lampy LED.

e WSsrdd grup towarowych z najwyzszym potencjatem dominuja:

o pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria eksportowane do Niemiec, Francji, USA,
Niderlanddéw, Chin, Belgii, Czech;

o polskie meble eksportowane do Niemiec, Niderlandow, Francji, Czech, Wielkiej Brytanii;

o maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci eksportowane do Czech, Stowacji i Niderlandéw.

e Obecna struktura geograficzna i towarowa handlu zagranicznego Polski, jak rdwniez oszacowany
potencjat eksportowy zwiekszajg dalszg przewage przeptywu towaréw w korytarzu Morze Pétnocne —
Battyk w stosunku do korytarza Battyk — Adriatyk. Ta przewaga bedzie rosta sie w przypadku
scenariusza ,bazowego” lub ,stabilny rozwéj i dywersyfikacja”. Szanse dla wzrostu relacji eksportowo-
importowych w korytarzu Battyk — Adriatyk pojawiajg sie w perspektywie dtugoterminowej
w przypadku scenariusza ,nearshoring”.

Strona 7 z 188



Rzeczpospolita Unia Europejska

Fundusze
E Europejskie - POlSka *** i Cu pt Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do
realizacji celu 2A w ramach ,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

e Jedng z wiodacych strategii UE, promujgcych transport intermodalny towardéw i przejscie na
niskoemisyjny transport jest Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski
transport na drodze ku przysztosci. W swoich celach do 2050 r. zaktada ona dwukrotne zwiekszenie
ruchu w kolejowych przewozach towarowych oraz zakonczenie rozbudowy infrastruktury kolejowej
w ramach Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T). Na poziomie krajowym kierunki polityki
transportowej okresla Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do roku 2030, a strategia
branzowa definiujacg cele dla transportu intermodalnego jest dokument Kierunki rozwoju transportu
intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r. zatwierdzony w sierpniu 2022 r. (KRTI). Jego
gtéwnym celem jest stworzenie optymalnych warunkdéw dla integracji miedzygateziowej w polskim
systemie transportowym i zwiekszenie wykorzystania transportu kolejowego w przewozach
intermodalnych. Jednoczesnie dtugoterminowe kierunki polityki przemystowej i klimatycznej Europie
i Polsce prowadzonych m.in. z uwzglednieniem celéw Europejskiego Zielonego tadu tworzg warunki
sprzyjajace rozwojowi transportu intermodalnego.

e W 2022 r. transportem kolejowym przewieziono 1 750 tys. sztuk jednostek tadunkowych, z czego
1 680 tys. sztuk stanowity kontenery. Najwiecej przewozono jednostek 20- i 40-stopowych. Import
stanowit 32%, a eksport 33% ogdlnej liczby przewiezionych jednostek.

e Podkoniec 2022 r. w Polsce funkcjonowaty 42 terminale intermodalne posiadajace jednoczenie status
,obiektu infrastruktury obstugowej” (OIU), z tego 36 to terminale lgdowe, a 6 morskie. Najwiekszym
generatorem przewozow intermodalnych pozostajg porty morskie, ktére w 2022 r. przetadowaty
prawie 3,1 min TEU.

e Analiza grup towarow przewiezionych kolejg wskazuje, ze w 2022 r. nastgpity istotne zmiany
w strukturze tadunkéw w stosunku do 2021 r. W przypadku wielu z nich mamy do czynienia
z najwiekszymi wzrostami lub spadkami w ciggu ostatnich kilku lat. Najwiekszy wzrost rok do roku miat
miejsce w podgrupie ,zboza”. Potencjat wzrostu przewozéw kolejowych w relacjach eksportowo-
importowych w perspektywie najblizszych 5-10 lat przedstawiciele branzy TSL upatrujg we wzroscie
konteneryzacji produkcji przemystu spozywczego, meblarskiego, opakowan, maszyn i urzadzen,
chemicznego, elektronicznego, drzewnego, a takze materiatéw budowlanych.

e Operatorzy intermodalni w Polsce uruchamiajg regularne przewozy intermodalne przede wszystkim
z wykorzystaniem korytarza Battyk — Morze Pétnocne (RCF8), a wiec na osi wschéd — zachdéd. S3 to
pociggi zaréwno wewnatrzeuropejskie, jak i taczace Azje (Chiny) z Europg, w tym:
Brze$é/Mataszewicze) — Warszawa — Poznan — Hamburg/Rotterdam/Duisburg/Antwerpia ora Gliwice
— Rotterdam. Ponadto, regularne pociagi intermodalne kursujg réwniez z Polski do portéw nad
Morzem Srédziemnym i Adriatykiem z wykorzystaniem korytarzy RCF5 (Battyk — Adriatyk). W
odniesieniu do relacji importowo-eksportowych o relatywnie najstabszej ofercie nalezg kierunki
taczace krajowe centra gospodarcze z Adriatykiem, krajami Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
krajami battyckimi, w tym: Szczecin/Swinoujécie — Poznah — Wroctaw — Ostrava (RFC5), Dabrowa
Gornicza — Warszawa — Kowno (RFC5), Wroctaw — Koper (RFC5), Mataszewicze — Katowice — Koper
(RFC11).

e Na szczegdlng uwage zastuguje sytuacja w Ukrainie. Przewiduje sie tam duze ozywienie gospodarcze
w najblizszych latach, zwigzane m.in. z planowang odbudowa kraju. Stad wazny jest rozwdj potaczen
w kierunkach: Gdarnsk/Gdynia — Medyka/Hrubieszow (granica UA).

e Whynikiem poréwnania zidentyfikowanego potencjatu eksportowego Polski z aktualng oferta
pociggdéw intermodalnych uruchamianych przez przewoznikéw kolejowych i operatoréw jest lista
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kierunkéw rekomendowanych do wsparcia w ramach projektu flagowego , EKSPORT — IMPORT”.
Obejmuje ona nastepujgce rozwdj potgczen z nastepujgcymi krajami: Niemcy, Chiny, Niderlandy,
Francja, USA, Czechy, Stowacja, Belgia, Wiochy, Wielka Brytania, Ukraina, Turcja, Litwa, Hiszpania.

e Przeprowadzone badania ankietowe i pogtebione wywiady z przedstawicielami firm z branzy TSL
potwierdzajg, ze jednym z gtéwnych problemdéw z jakimi od lat boryka sie branza to m.in. brak
wystarczajgcej przepustowosci infrastruktury kolejowej (liniowej i punktowej) oraz dtugi czas trwania
odpraw w eksporcie/imporcie towarow do UE na przejsciach granicznych z Ukraing. Kolejnym
czynnikiem ograniczajgcym szersze wykorzystanie transportu kolejowego do przewozu
intermodalnych jednostek tadunkowych w relacjach eksportowo-importowych Polski jest jego niska
konkurencyjno$¢ cenowa kolei wzgledem transportu samochodowego. Eliminacja waskich gardet
(infrastrukturalnych, technologiczno-organizacyjnych, regulacyjnych) nalezy do kluczowych
czynnikdw poprawy konkurencyjnosci transportu kolejowego i dalszego rozwoju przewozow
intermodalnych.

Wraz z rozwojem technologii przewozu intermodalnego i powstaniem nowych typow konteneréw
zwieksza sie gama fadunkéw podatnych na konteneryzacje. Udziat transportu intermodalnego
w przewozach kolejowych w ostatnich latach w Polsce stopniowo sie zwiekszat. Analiza danych
dotyczacych handlu zagranicznego, przewozéw oraz wyniki badan ankietowych wskazujg, ze prawie
we wszystkich grupach tadunkdw istnieje niewykorzystany potencjat do dalszego wzrostu przewozéw
intermodalnych.

W celu zwiekszenia poziomu konteneryzacji w Polsce oraz rozwoju sieci regularnych potaczen
pociggdw intermodalnych w kierunkach, ktére zostaty wskazane do wsparcia w ramach projektu
flagowego ,,EKSPORT — IMPORT”, zarekomendowane zostato utworzenie systemu zachet w postaci
uzyskania preferencyjnych warunkéw zwigzanych z uruchomieniem nowych, utrzymywaniem lub
zwiekszeniem istniejgcych potaczen o minimalnie okreslonej czestotliwosci kursowania pociggéw
intermodalnych. W celu utrzymania atrakcyjnej cenowo oferty, niezbedne jest réwniez wypracowane
mechanizmu pozwalajgcego na zagwarantowanie stabilnego poziomu cen energii elektrycznej, ktory
ograniczytby dalszy wzrost kosztéw zwigzanych z przejazdem pociggdw intermodalnych i pozwolitby
przewoznikom utrzymywac stosunkowo staty poziom kosztdw zwigzanych z zakupem energii
trakcyjnej.
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WSTEP

W niniejszym raporcie przedstawione zostaty wyniki analiz przeprowadzonych w celu okreslenia
potencjalnego popytu na przewozy intermodalne wraz z identyfikacjg istotnych z perspektywy Polski
kierunkéw eksportowo-importowych.

Badanie sktadato sie z trzech etapdw, w ramach ktdrych przeprowadzono kilka analiz czgstkowych.

Rysunek 1. Metodyka badania

Weryfikacja warunkéw otoczenia:
Analiza PESTEL, ryzyka globalne i regionalne w kontekscie rekonfiguracji tancuchéw dostaw
Cele polityki transportowej, klimatycznej, energetycznej i przemystowej (UE i Polska)

Identyfikacja interesariuszy Identyfikacja sektoréw przemystu
kluczowych dla rozwoju

Identyfikacja grup tadunkéw
polskiej gospodarki

podatnych na konteneryzacje
Przeglqd prognoz gospodarczych

Identyfikacja grup tadunkéw
i handlu zagranicznego

Z najwyzszym potencjatem
w relacjach eksportowo- Analiza ilosciowa, badania
importowych Polski ankietowe, pogtebione wywiady

Handel
zagraniczny

Lista kierunkéw
z najlepszq ofertq
przewozowq

Potencjat
handlu zagranicznego

Lista kierunkéw wymiany i najwigkszym potencjatem

handlowej z najwyzszym rozwoju

potencjatem w eksporcie

Lista kierunkéw z najstabszq
i imporcie ‘ i brakujgcq ofertq

Lista kierunkéw objetych wsparciem w ramach
projektu flagowego ,,Eksport — Import”

Analiza luk: Wskazanie zakresu niezbednych dziatan
Identyfikacja barier i wgskich gardet Okreslenie preferencyjnych warunkéw
w ramach projektu flagowego dla regularnych potqgczen intermodalnych

Zrédto: opracowanie wtasne.

W pierwszej kolejnosci przeanalizowane zostaty czynniki wptywajgce na popyt na przewozy intermodalne
w relacjach importowo-eksportowych Polski. Wstepng analize najwazniejszych zewnetrznych warunkéw
wptywajgcych na rozwdj transportu intermodalnego wykonano stosujgc metode PESTEL, dokonujaca
przeglagdu czynnikdw w podziale na sze$¢ grup: polityczne, geopolityczne i geoekonomiczne (P),
ekonomiczne (E), spoteczno-kulturowe (S), technologiczne (T), sSrodowiskowe i klimatyczne (E) oraz
prawno-instytucjonalne (L). Przeglad rozszerzono nastepnie o analize ryzyk globalnych i regionalnych,
ktorej dokonano w oparciu o raporty i opracowania opublikowane w pierwszej potowie 2023 r. (OECD,
Swiatowe Forum Ekonomiczne, Interos). Analize dopetniono omdéwieniem strategii wspétpracy w sieciach
dostaw i ich wptywu na rekonfiguracje tancuchow dostaw (multisourcing, reshoring, nearshorcing,
nearshoring, friendshoring). Jednoczesnie dokonano przeglagdu gtéwnych kierunkéw polityki
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transportowej, klimatycznej, energetycznej i przemystowej w UE i Polsce, ktéry oparto o najwazniejsze
dokumenty strategiczne obowigzujgce na poziomie kraju i catego obszaru UE. W kontekscie odmiennej
rolii znaczenia réznych interesariuszy, zaangazowanych bezposrednio lub posrednio w rozwdj przewozéw
intermodalnych, dokonano identyfikacji ich kluczowych grup. Analize czynnikéw wptywajgcych na popyt
na przewozy intermodalne zakonczono identyfikacjg grup fadunkéw podatnych na konteneryzacje.

W drugiej kolejnosci przeanalizowane zostaty potencjat gospodarczy i produkcyjny Polski oraz czternastu
krajéow wybranych do analizy (11 europejskich oraz 3 spoza Europy: Stany Zjednoczone, Chiny i Arabia
Saudyjska). Analiza podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych zostata rozszerzona o najnowsze
prognozy krétko- i Sredniookresowe, ktdre byty dostepne w momencie powstawania raportu. Dokonano
takze przegladu krajowych dokumentéw strategicznych, ktére wyznaczajq kierunki rozwoju polityki
gospodarczej, przemystowej, klimatycznej, energetycznej i transportowej analizowanych krajow. Podczas
analizy potencjatu produkcyjnego uwage zwracano zaréwno na sektory, ktére przez wiele lat byty filarem
gospodarki, dostarczajgc towary konsumpcyjne dla spoteczeristwa oraz dobra inwestycyjne dla wszystkich
innych sektoréw gospodarki, jak i nowe innowacyjne branze posiadajgce potencjat rozwojowy.

Nastepnie, zostat przeanalizowany potencjat handlu zagranicznego Polski oraz strukture eksportu
i importu jej najwazniejszych partneréw handlowych z podziatem na kraje oraz na grupy towaréw (wedtug
scalonej nomenklatury HS2 i HS4. Ze wzgledu na istotne wahania we wzajemnych obrotach handlowych
miedzy krajami i w grupach towaréw w ostatnich pieciu latach do analizy poréwnawczej wybrano rok
2019, pozbawiony wptywu pandemii COVID-19, oraz 2021 rok, w ktérym gospodarki odbudowywaty sie
po pandemii, ale nie zostaty jeszcze dotkniete wzrostem cen na surowce energetyczne i dobra
konsumpcyjne w ubiegtym roku. Uzupetnieniem byty najnowsze dane za 2022 i 2023 rok.

Do analizy wielkosci i struktury handlu zagranicznego wykorzystano publicznie dostepne dane pochodzace
z baz zawierajacych statystyki handlu zagranicznego (UN COMTRADE, Eurostat, GUS), a takze prognozy
przygotowane wiosng lub latem 2023 r. przez Komisje Europejska (KE), OECD i Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy (MFW). W przypadku Polski wykorzystano takze raporty Narodowego Banku Polski (NBP),
Europejskiego Kongresu Finansowego (EKF), Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), KUKE, PKO Bank Polski.
Do ilustracji obrotéw handlowych zastosowano narzedzie Trade Map opracowane przez International
Trade Centre (ITC)! oraz platforme OEC (The Observatory of Economic Complexity)?.

Analizy ilosciowe zostaty uzupetnione wywiadami z interesariuszami reprezentujgcymi instytucje
i organizacje, ktérych zadaniem jest wsparcie rozwoju wzajemnych stosunkéw gospodarczych,
handlowych i przedsiewzie¢ inwestycyjnych (m.in. wydziaty handlu w ambasadach, izby przemystowo-
handlowe).

Do analizy potencjatu eksportowego miedzy poszczegdlnymi parami krajéw z rozbiciem na grupy
towardw, ktérg przeprowadzono w trzecim etapie, zastosowano narzedzie Export Potential Map (EPM)
opracowane przez ITC3. Metodyka oceny potencjatu eksportowego ITC opiera sie na dekompozycji
potencjalnego eksportu danego kraju na trzy czynniki: podaz, popyt i tatwos¢ prowadzenia handlu.
Wskaznik potencjatu eksportowego (EPI) pomaga krajom wspierac istniejgce sektory przemystu poprzez
zwiekszanie eksportu na istniejgce oraz nowe rynki. Wywodzac sie z modelu grawitacyjnego, EPI
identyfikuje produkty, ktdre kraj juz eksportuje w sposéb konkurencyjny oraz ktére majg dobre
perspektywy sukcesu eksportowego na danym rynku docelowym. W wyniku obliczenn powstaje mapa

1 https://www.trademap.org.
2 https.//oec.world.
3 https://exportpotential.intracen.org.
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potencjatu eksportowego, ktdra ilustruje potencjalng wartos¢ eksportu dla danego towaru/grupy
towardw i rynku docelowego w oparciu o model ekonomiczny, ktéry tagczy podaz kraju eksportujacego,
popyt na rynku docelowym, warunki dostepu do rynku oraz dwustronne powigzania miedzy dwoma
krajami.

Wykorzystanie narzedzia EPM ma kilka istotnych zalet w poréwnaniu do zwyktej analizy poréwnawczej
opartej na statystykach pochodzacych z cyfrowych baz danych (np. UN COMTRADE). Po pierwsze,
piecioletnie $rednie, z wyzszymi wagami dla ostatnich lat, sg wykorzystywane do fagodzenia wptywu
wartosci odstajgcych. Ponadto wszystkie produkty muszg by¢ eksportowane co najmniej w trzech
ostatnich latach i importowane we wszystkich pieciu latach, aby zapewni¢, ze tylko produkty, ktdre byty
stale dostarczane i na ktdre byt popyt, s3 uwzglednione w analizie potencjatu eksportowego. Po drugie,
przyjecie Sredniej geometrycznej bezposrednich (zgtoszonych przez kraj eksportujgcy) i lustrzanych
(zgtoszonych przez partneréw handlowych kraju) przeptywédw handlowych pomaga uzyskac ostrozne
oszacowanie rzeczywistych wartosci eksportu i importu. Ponadto, aktualizowane dwa razy na rok dane
zawierajg najnowsze prognozy wzrostu PKB przygotowywane przez MFW oraz dodatkowo sg korygowane
o embarga handlowe wprowadzone miedzy krajami.

W wyniku przeprowadzonych analiz powstata lista grup towarowych, partneréw handlowych i kierunkéw
Z najwyiszym szacowanym potencjatem dla Polski, ktéra w kolejnym etapie badania zostanie
skonfrontowana z kierunkami przewozéw intermodalnych.

W czwartym etapie zostat przeanalizowany potencjat rynku transportowego. W oparciu o najnowsze
dostepne dane opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) przedstawiono wielko$¢ popytu na
przewozy towarowe w Polsce w podziale na poszczegdlne gatezie transportu, w tym przy wykorzystaniu
technologii transportu intermodalnego. Analize potencjatu rynku pogtebiono o przeglad ofert operatorow
intermodalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem potaczen w kolejowych korytarzach towarowych TEN-T
(Rail Freight Corridors — RFCs) przebiegajacych przez Polske: Battyk — Adriatyk (RFC5), Morze Pétnocne —
Battyk (RFC8) i Bursztynowym (RFC11). Analizy iloSciowe zostaty uzupetnione badaniem ankietowym oraz
wywiadami z podmiotami oferujgcymi przewozy intermodalne. W wyniku przeprowadzonych analiz
powstaty listy kierunkéw z najlepsza ofertg i najwiekszym potencjatem oraz kierunkéw z najstabszg
i brakujacg ofertg serwisu operatoréw intermodalnych.

W ostatnim etapie badania, za pomocg analizy luk zidentyfikowane zostaty niezbedne dziatania w zakresie
eliminacji waskich gardet i barier ograniczajgcych funkcjonowanie i rozwdj przewozéw intermodalnych
w relacjach importowo-eksportowych, a takze zarekomendowane preferencyjne warunki dla rozwoju
regularnych potaczen pociggdw intermodalnych.
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1 ANALIZA CZYNNIKOW W OTOCZENIU WPLYWAJACYCH NA POPYT
NA PRZEWOZY INTERMODALNE

1.1 Analiza PESTEL

Analiza PESTEL stanowi wstepng analize najwazniejszych zewnetrznych warunkéw wptywajacych na
rozwdj transportu intermodalnego w tradycyjnym podziale na szes¢ grup czynnikéw: polityczne,
geopolityczne i geoekonomiczne (P), ekonomiczne (E), spoteczno-kulturowe (S), technologiczne (T),
srodowiskowe i klimatyczne (E) oraz prawno-instytucjonalne (L).

W ostatnich dwéch latach na pierwsze miejsce wyraznie wysunety sie zmiany geopolityczne
i geoekonomiczne. Brexit, napiecia handlowe miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami oraz inwazja Rosji
na Ukraine mogg prowadzi¢ do odwrdcenia globalnej integracji gospodarczej w kierunku procesu
fragmentacji geoekonomicznej. Z kolei konflikty polityczne miedzy réznymi krajami wptywajg m.in. na
relacje handlowe i ceny towaréw.

Wsrdd czynnikdw o charakterze ekonomicznym nasila sie proces deglobalizacji. Proces spowolnienia
globalizacji (tzw. slowbalization) jest obserwowany od ostatniego globalnego kryzysu finansowego.
Spadek bezposrednich inwestycji zagranicznych byt szczegélnie widoczny, a globalne bezposrednie
inwestycje zagraniczne spadty z 3,3% PKB w 2000 r. do 1,3% w latach 2018-2022. Podczas gdy szereg
czynnikdw przyczynito sie do tej przedtuzajacej sie fazy spowolnionej globalizacji, fragmentacja
przeptywoéw kapitatowych wzdtuz geopolitycznych linii uskokdw i potencjalne pojawienie sie regionalnych
blokéw geopolitycznych to nowe elementy, ktére moga miec¢ duzy negatywny wptyw na gospodarke
Swiatowa®.

Nasilajaca sie fragmentacje geoekonomiczng potwierdzajg wnioski raportéw opublikowanych w 2023 r.
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW): liczba nowych, szkodliwych interwencji w globalny
system handlu (m.in. zwigzanymi z taryfami i technologig) od 2019 r. zwiekszyta sie prawie trzykrotnie.
Najpierw pandemia COVID-19, a nastepnie wojna w Ukrainie pogtebity pekniecia w globalnym systemie
gospodarczym. W szczytowym momencie pandemii wiele panstw natozyto ograniczenia eksportowe na
towary medyczne i zywnos¢. Zakazy eksportu stanowity ok. 90% ograniczen handlowych. Zaréwno wojna
w Ukrainie, jak i zwigzane z nig sankcje natozone przez panstwa zachodnie na Rosje i Biatorus
doprowadzity do powaznych zaktécen na rynkach energii i towardéw rolnych®.

Do najwazniejszych trenddw globalnych, warunkujgcych réwniez zmiany w transporcie, nalezy
przyspieszenie technologiczne, w tym automatyzacja czy robotyzacja proceséw przewozowych
i przetadunkowych. Zmienia sie réwniez rynek konsumentéw. Tymczasem rosngca presja zwigzana ze
skutkami zmian klimatycznych i zwiekszeniem efektywnosci energetycznej obejmuje zaréwno zjawiska
polityczne, ekonomiczne i ekologiczne. Dekarbonizacja transportu w UE znajduje odzwierciedlenie
w coraz wiekszej liczbie regulacji.

4 OECD (2023), OECD Economic Outlook, Issue 1, https://www.oecd-ilibrary.org/sites/ce188438-
en/index.html?itemld=/content/publication/ce188438-en

> IMF (2023), World Economic Outlook. A Rocky Recovery, April,
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
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Tabela 1. Analiza PESTEL

Polityczne,
geopolityczne
i geoeko-
nomiczne

Ekonomiczne

Spoteczno-
kulturowe

Technologiczne

Srodowiskowe
i klimatyczne

Prawno-
instytucjonalne

e wojna miedzy Rosjg i Ukraing

o konflikty geopolityczne i konkurencja miedzy sektorami strategicznymi,
w tym Rosja — NATO, USA — Chiny

e napiecia polityczne, w tym Chiny — Tajwan, Polska — Rosja, UE — Rosja

e napiecia miedzy rzgdami dotknietymi cyberprzestepczoscia

e zmiany strukturalne w srodowisku geopolitycznym

e konfrontacje geoekonomiczne na szczeblach rzgdowych

e fragmentacja geoekonomiczna

e wojny handlowe i rosnaca liczba sankcji ekonomicznych

e wzrost znaczenia strategii nearshoringu | friendshoringu

e nowy etap rozwoju w warunkach niskiego wzrostu gospodarczego i poziomu
inwestycji

e proces spowolnienia globalizacji i deglobalizacja

e niepokoje spoteczne i polaryzacja spoteczenstwa

e spadek poziomu zycia po kilku dekadach wzrostu

e postepujgca urbanizacja

e zmiana zachowan konsumenckich

e rozwdéj modeli biznesowych w zakresie wspétdzielenia

e technologie cyfrowe wptywajgce na ztozonosé i dtugosc¢ globalnych taricuchow
wartosci

e szybki rozwdj technologii podwdéjnego zastosowania (cywilnych i wojskowych)

o cyfryzacja i automatyzacja operacji transportowo-logistycznych, w tym postepy
w zakresie autonomicznych pojazdéw

e wykorzystanie technologii blockchain

® rosngce zagrozenie cyberatakami w taricuchach dostaw

® rosngaca presja zwigzana ze skutkami zmian klimatycznych

e rosngca Swiadomos¢ ekologiczna obywateli, biznesu i rzgdéw

e rozwoj neoekologii

o dekarbonizacja transportu bedgca czescig rzgdowych programoéw tagodzenia
zmian klimatycznych — silne wsparcie polityczne dla transportu kolejowego,
zeglugi srédlgdowej, a takze rozwoju transportu intermodalnego w Europie

e wiekszy nacisk na efektywnosc¢ energetyczng i ekologiczng w produkcji,
transporcie i logistyce

o skutki wprowadzenia Pakietu Mobilnosci UE oraz Greening Freight Transport

e przepisy krajowe i umowy miedzynarodowe sprzyjajgce lub hamujace rozwéj
wzajemnych relacji handlowych i transportowych

e wdrozenie nowych rozwigzan cyfrowych, ktdre wymagajg zmian legislacyjnych

e wprowadzenie regulacji w zakresie ochrony klimatu

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Szczegdlne znaczenie dla rozwoju transportu intermodalnego w relacjach eksportowo-importowych
w najblizszych latach bedg miaty skutki fragmentacji geoekonomicznej, wojny w Ukrainie oraz wojen
handlowych, strategie minimalizacji ryzyka w taicuchach dostaw oraz wprowadzanych regulacji.

1.2 Analiza ryzyk globalnych i regionalnych

Raporty i opracowania opublikowane w pierwszej potowie 2023 r. dotyczace globalnych ryzyk dla
gospodarek, spoteczenstw, taiicuchéw dostaw i przedsiebiorstw wskazujg na coraz bardziej ztozonag
réznorodnosc czynnikdow, ktdrych skutki sg trudno przewidywalne. S3 to zjawiska znane z wczesniejszych
kryzyséw gospodarczych i finansowych, jak i stosunkowo nowe zjawiska. W warunkach, kiedy geopolityka
wyraznie wysuneta sie na pierwszy plan, konfrontacje geoekonomiczne na szczeblach rzagdowych skutkuja
czestymi zmianami w prawie i sankcjami gospodarczymi, ktére majg wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw, w tym sektora TSL.

Raport dotyczacy globalnych ryzyk przygotowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF) wskazuje
na powrdt zagrozen ,,z przesztosci”, tj. inflacja, wojny handlowe, odptyw kapitatu z rynkédw wschodzgcych,
niepokoje spoteczne, konflikty geopolityczne czy ryzyko wojny jgdrowej. S one potegowane przez
czynniki takie jak: nowa era niskiego wzrostu, deglobalizacja, spadek inwestycji oraz rosngca presja
skutkéw zmian klimatycznych, ktérych efektem jest ogromna liczba nowych regulacji i wymogéw dla
podmiotéw gospodarczych®.

Wedtug wynikdw badan Interos przeprowadzonych w kwietniu-maju 2023 r., restrykcje zwigzane
z wprowadzonymi sankcjami i kontrolg eksportu natozonymi na przedsiebiorstwa, osoby i technologie,
stanowity najbardziej kosztowng kategorie ryzyk, ktéorym musieli zapobiegaé uczestnicy tancuchéw
dostaw. Dla firm produkcyjnych restrykcje oznaczajg koniecznos¢ podjecia kosztownych decyz;ji
zwigzanych ze zmiang poddostawcow, tymczasowym zawieszeniem dziatalnosci produkcyjnej,
catkowitemu wycofaniu sie z rynku, wejscia na nowe rynki’.

Z punktu widzenia regionu Europy Srodkowo-Wschodniej wséréd kluczowych ryzyk politycznych
wskazywanych przez przedsiebiorstwa w 2023 r. znalazty sie: implikacja i eskalacja wojny w Ukrainie oraz
kryzys w Europie.?

W celu minimalizacji ryzyk w tancuchach dostaw coraz czesciej mozna obserwowac strategie przenoszenia
procesow produkcyjnych przedsiebiorstwa blisko miejsca, w ktérym produkt konricowy jest
wykorzystywany lub sprzedawany, w tym do krajow o zblizonych preferencjach politycznych. Zmiany te
w przysztosci bedg przektadaty sie na przeptywy w korytarzach towarowych.

6 WEF (2023), The Global Risks. Report 2023, https.//www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/.

7 Interos (2023), Invisible Threats: Resilience 2023, https.//www.interos.ai/resources/supply-chain-survey-2023/.
8 Oxford Analytica, WTW (2023), How Global businesses managing today’s political risks, 2023 Survey and report,
https://www.wtwco.com/en-sg/insights/2023/04/2023-political-risk-survey-report.
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1.3 Strategie wspotpracy w sieciach dostaw i ich wptyw na rekonfiguracje
fancuchow logistycznych

Bezprecedensowe zaktécenia w taricuchach dostaw podczas pandemii COVID-19, ciggle nasilajgce sie
napiecia geopolityczne miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami oraz trwajgca wojna w Ukrainie s3
czynnikami, ktére skutkujg licznymi sankcjami w wymianie handlowej i obnizajg bezpieczeristwo
tancuchéw dostaw. W obliczu wspomnianych zmian i dgzenia do ograniczenia ryzyk w tancuchu dostaw
coraz wiecej europejskich przedsiebiorstw dostrzega potrzebe zmian w strategii zaopatrzenia i dostaw
komponentéw, pétproduktéw i produktdw.

Do strategii pozwalajgcych na skrdcenie i dywersyfikacje tancuchéw dostaw naleza:
e multisourcing — wspodtpraca z wieloma dostawcami, ktérzy sg jednoczesnie konkurentami;

e reshoring — przenoszenie zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstwa na ten sam rynek, na ktérym
produkt koncowy jest wykorzystywany lub sprzedawany;

e nearsourcing — pozyskiwaniu mocy produkcyjnych od strony trzeciej w stosunkowo niewielkiej
odlegtosci od rynku macierzystego i tym samym zblizonego pod katem kulturowym;

e nearshoring — przenoszenie zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstwa blisko miejsca, w ktérym
produkt korncowy jest wykorzystywany lub sprzedawany;

e friendshoring — przenoszenie produkcji do kraju z tego samego regionu zaufanego pod wzgledem
stabilnosci i lojalnosci geopolityczne;.

Jak wskazujg wyniki badania przeprowadzonego pod koniec 2022 r. przez Reuters Events we wspdtpracy
z A.P. Moller-Maersk, 67% globalnych sieci detalicznych oraz producentéw twierdzi, ze zaktdcenia
w globalnym tancuchu dostaw wymusity na nich zmiane miejsca, z ktdrego pozyskujg materiaty
i komponenty. Co wiecej, 58% badanych, ktdorzy zmienili Zrédto swojego zaopatrzenia, potwierdzaja, ze
dalsza relokacja pozostaje wysokim lub najwyzszym priorytetem dla ich dziatalnosci. Na zmiany
w lokalizacji produkcji w najblizszej przysztosci wskazato 30% ankietowanych firm europejskich, a zmiana
ta jest planowana przede wszystkim w celu zmniejszenia ryzyka®.

Zdolnosci i mozliwosci przemystowe i technologiczne sg uwazane za kluczowe elementy miedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarki unijnej wobec geopolitycznych strategii stosowanych przez USA i Chiny. S
one niezbednymi elementami skutecznego radzenia sobie z wyzwaniami spotecznymi i klimatycznymi,
takimi jak zielona transformacja zawarta w Europejskim Zielonym tadzie. Suwerennosé technologiczna w
branzach zaawansowanych technologii, a w szczegdélnosci w technologiach cyfrowych, jest coraz czesciej
uwazana za kluczowy element strategicznej autonomii, poniewaz pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw
z UE jest ogdlnie uwazana za opdzniong w stosunku do USA i coraz czesciej réwniez w stosunku do
chinskich konkurentéw. Co wiecej, w swoim dazeniu do technologicznej dominacji, te dwa kraje
zaangazowaly sie ostatnio w wyodrebnianie kluczowych technologii, w tym potprzewodnikéw, miedzy
innymi poprzez polityke reshoringu. UE stosunkowo niedawno zaczeta reagowaé na te zmiany*°.

9 A. Hadwick (2023), A generational shift in sourcing strategy. A global and European deep dive into near-sourcing, nearshoring
and reshoring in the post-pandemic world, Reuters Events, A.P. Moller-Maersk.

10 Eyropean Parliament (2021), Post Covid-19 value chains: options for reshoring production back to Europe in a globalised
economy, March, s. IX, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/653626/EXPO_STU(2021)653626_EN.pdf
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Jesli chodzi o potencjat sektorowy, branze intensywnie wykorzystujgce zaawansowane technologie sg
bardziej sktonne do przenoszenia produkcji do UE z przyczyn ekonomicznych lub politycznych. Czynniki
ekonomiczne, w tym automatyzacja, zwiekszona elastycznos$¢ i skrécony czas realizacji zamdwien,
sktaniajg firmy z sektora maszynowego, elektrycznego i transportowego, a potencjalnie takze
elektronicznego, do przenoszenia produkcji do UE. Inne sektory, takie jak produkty medyczne, chemikalia,
farmaceutyki, przemyst lotniczy i kosmiczny, elektronika, motoryzacja, pétprzewodniki, s3 przenoszone
zazwyczaj z powoddw politycznych, takich jak zwiekszone bezpieczenstwo dostaw i konkurencyjnosé
regionalna, lub z powodu obaw o bezpieczenstwo narodowe. Ograniczony wptyw reshoringu na
gospodarke UE jest réwniez zwigzany z faktem, ze do tej pory reshoring byt w duzej mierze zjawiskiem
wewnatrzunijnym, podczas gdy ze reshoring z Azji i Chin ro$nie®®.

Wsrdd krajow najczesciej wskazywanych jako atrakcyjne miejsca w poblizu lokalizacji zaopatrzenia ze
wzgledu na wysokiej jakosci zdolnosci produkcyjne, pierwsze miejsce wsréd europejskich przedsiebiorstw
zajmuje Polska, ktérg cechujg konkurencyjnos¢ kosztowa oraz bliskosé do rynku europejskiego
)12

(w szczegdlnosci bliskie sgsiedztwo z Niemcami)*s. Tworzy to potencjalne mozliwosci dla rozwoju nowych

relacji eksportowo-importowych w perspektywie dtugoterminowej.

1.4 Kierunki polityki transportowej, klimatycznej, energetycznej
i przemystowej w UE i Polsce

Jedng z najwazniejszych strategii UE, promujacych transport intermodalny towardw i przejscie na
niskoemisyjny transport jest Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski
transport na drodze ku przysztosci*®. Koncentruje sie ona na dostosowaniu systemdw transportowych do
zmieniajacych sie warunkéw w otoczeniu, w tym zmian srodowiskowych. Zgodnie ze strategiag mobilnos¢
w Europie powinna opiera¢ sie na wydajnym i wzajemnie potgczonym systemie transportu
multimodalnego. Innym waznym czynnikiem rozwojowym transportu, w tym transportu intermodalnego
jest transformacja cyfrowa i automatyzacja proceséw, co zwiekszy globalng konkurencyjnos¢ UE poprzez
wydajne i odporne tancuchy logistyczne. Warunkiem niezbednym jest ukonczenie do 2050 r.
Transeuropejskiej Sieci transportowej (TEN-T), uwzgledniajgcej potrzeby zréwnowazonego
i inteligentnego transportu.

Na poziomie krajowym kierunki polityki transportowej okresla Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Transportu do roku 2030*, ktéra w obszarze transportu towardw koncentruje sie m.in. na budowie
zintegrowanej i wzajemnie powigzane;j sieci transportowej stuzgcej konkurencyjnej gospodarce, poprawie
sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym, poprawie bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu oraz przewozonych towardw oraz ograniczaniu negatywnego wptywu transportu na srodowisko.
Strategia zakfada, ze do 2030 r. mozliwe bedzie zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju,

11 Jak wyzej, s. IX-X.

12 A, Hadwick (2023).

13 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-spotecznego i Komitetu
Regiondw, Strategia na rzecz zrédwnowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na drodze ku przysztosci, Bruksela,
9.12.2020r., COM(2020) 789 final.

14 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku, Ministerstwo Infrastruktury, 24.09.2019 r.
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/projekt-strategii-zrownowazonego-rozwoju-transportu-do-2030-roku2
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zapewnienie zrownowazonego rozwoju poszczegdlnych gatezi transportu oraz poprawienie warunkéw
Swiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towardow i pasazerow.

Strategig branzowg, ktdra okresla cele dla transportu intermodalnej jest dokument Kierunki rozwoju
transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywqg do 2040 r.*>, ktdrego celem jest stworzenie
optymalnych warunkéw dla integracji miedzygateziowej w polskim systemie transportowym i zwiekszenie
wykorzystania transportu kolejowego w przewozach intermodalnych. Stanowi on odpowiedz na wyzwania
rozwojowe w obszarze transportu towardw i skoncentrowany jest na nastepujacych celach:

e powstanie kompleksowych projektéw wykorzystania transportu intermodalnego w tancuchach
dostaw (wsparcie rozwoju infrastruktury punktowej, wsparcie rozwoju infrastruktury liniowej,
wsparcie rozwoju bocznic kolejowych, wsparcie zakupu nowoczesnych srodkédw transportu);

e poprawa konkurencyjnosci transportu intermodalnego (instrumenty wspierajgce zrwnowazenie
transportu drogowego i kolejowego w transporcie tadunkdéw, poprawa systemu organizacji oraz
zarzadzania transportem intermodalnym);

e cyfryzacja transportu intermodalnego (szersze wykorzystanie nowoczesnych technologii
w transporcie intermodalnym, wsparcie projektow badawczo-rozwojowych na rzecz rozwoju
transportu intermodalnego).

Odpowiedzig na wyzwania zwigzane ze zmianami gospodarczymi, ale rowniez dgzeniem UE do wiekszej
niezaleznosci i odpornosci jest Europejska strategia przemystowa 8, ktéra koncentruje sie na zwiekszeniu
odpornosci  jednolitego rynku, podjeciu dziatan w kierunku zréinicowanych partnerstw
miedzynarodowych, nowych sojuszy przemystowych w strategicznych obszarach czy wspieranie
transformacji ekologicznej i cyfrowej w przemysle UE. Dokumentem uzupetniajgcym polityke
przemystowa UE jest Plan przemystowy Zielonego tadu ¥/, ktéry ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci
europejskiego przemystu neutralnego emisyjnie oraz wsparcie szybkiego przejscia na neutralnosé
klimatyczna. Filarami planu bedga: przewidywalne i uproszczone otoczenie regulacyjne, przyspieszenie
dostepu do finansowania, podnoszenie umiejetnosci oraz otwarty handel zapewniajacy odporne taricuchy
dostaw.

Polityka przemystowa Polski*® jako cel wskazuje rozwdj polskiego przemystu i zwiekszenie jego
innowacyjnosci, a takze wzmocnienie odpornosci krajowej gospodarki na nieprzewidziane zdarzenia,
wzmocnienie polskiego eksportu oraz poprawa globalnej konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Polityka
opiera¢ sie bedzie kluczowych osiach rozwojowych: Cyfryzacji, Zielonym tadzie, Bezpieczenstwie,
Lokalizacji oraz Spoteczenstwie wysokich kompetencji, ktére bedg koherentne z kierunkami rozwoju
sektorowego.

15 Kierunki Rozwoju Transportu Intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r., Ministerstwo Infrastruktury, 26.08.2022 r.
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/kierunki-rozwoju-transportu-intermodalnego-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r2

16 Komunikat Komisji, Nowa strategia przemystowa dla Europy, Bruksela, 10.3.2020, COM(2020) 102 final; https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1593086905382&uri=CELEX%3A52020DC0102; aktualizacja dokumentu: Updating
the 2020 New Industrial Strategy: Building a stronger Single Market for Europe’s recovery, Bruksela, 5.5.2021, COM(2021) 350
final, https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/communication-industrial-strategy-update-2020_en.pdy.

17 Komunikat Komisji, A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age, Strasburg, 11.7.2023, COM(2023) 440 final,
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2023-07/COM_2023_440.pdf

18 polijtyka Przemystowa Polski, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Warszawa, 9.06.2021 r.
https://www.gov.pl/attachment/555c07a8-4d95-49af-9ec1-282fafdbcach.
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Polityka klimatyczna UE prowadzona jest w ramach planu dziatania Europejskiego Zielonego tadu *°, ktéry
ma pomodc w przeksztatceniu UE w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng gospodarke, ktéra
w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto, w ktdrej nastgpi oddzielenie wzrostu
gospodarczego od zuzywania zasobodw, i w ktérej zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle.
W ramach tego pakietu zaproponowano szczegétowe inicjatywy odnosnie m.in. zréwnowazonego
transportu dla wszystkich, tj. ,bardziej ekologiczna mobilnos¢ umozliwi korzystanie z czystego,
dostepnego i przystepnego cenowo transportu nawet na obszarach najbardziej oddalonych”. W zwigzku
z tym jednym z celdw jest ograniczenie emisji z samochodéw osobowych i dostawczych odpowiednio
0 55i 50% do 2030 r. Poza tym od 2026 r. dla transportu drogowego ma zosta¢ wprowadzony system
handlu uprawnieniami do emisji, co bedzie wigzato sie z naktadaniem optat w przypadku zanieczyszczania
srodowiska oraz powinno przetozy¢ sie na wykorzystywanie bardziej ekologicznych paliw oraz wspieranie
inwestycji czystych technologicznie.

W odniesieniu do polityki energetycznej KE proponuje podwyzszenie do 40% w 2030 r. udziatu energii ze
zrédet odnawialnych (OZE) w catkowitym zuzyciu energii oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
tak aby do 2030 r. osiggna¢ catkowitg redukcje o 36-39%, jesli chodzi o zuzycie energii koricowej
i pierwotnej?°. Ramy transformacji energetycznej w Polsce wyznacza dokument Polityka Energetyczna Polski
do 2040. Jednym z jej celdw jest zwiekszenie udziatu OZE w korcowym zuzyciu energii do co najmniej 23%
w 2030 r. oraz ograniczenie emisji GHG o 30% (w stosunku do 1990 r.)%L. Cele redukcji emisji GHG réwniez
znalazty sie w politykach klimatycznej i transportowej (Tabela 2).

Na bazie obecnych dokumentéw strategicznych na pierwszy plan wysuwa sie koniecznos$¢ ograniczania
zuzycia energii w transporcie, wykorzystanie nowoczesnych technologii, cyfryzacja proceséw
logistycznych oraz bezpieczenstwo informacji, a takze wzmacnianie kompetencji czy badania i rozwd;j.

Wiekszos$¢ strategii krajowych koncentruje sie na wzroscie produktywnosci gospodarki, wzroscie eksportu
czy rozwoju gospodarczym, co bedzie sie wigzato z koniecznoscig dostosowania tancuchéw logistycznych
do przemieszczania wiekszej ilosci towardw oraz znaczgcej automatyzacji proceséw. Duzym wyzwaniem
bedzie rowniez dostosowanie infrastruktury transportowej (przede wszystkim kolejowej i portowej) do
stale rosngcych wolumendw tadunkow.

Epidemia COVID czy wojna w Ukrainie wskazuje rowniez na koniecznos¢ lokowania produkgc;ji blizej rynkow
zbytu, co wptywa na ciggtos¢ w taricuchu dostaw w sytuacjach ekstremalnych. Automatyzacja procesow
produkcyjnych czy zwiekszenie sprzedazy kanatami omnichannel oraz wzrost eksportu polskich firm wigze
sie z koniecznoscig dostosowania réwniez oferty przewozowej do rosngcej konkurencji oraz zwiekszeniem
mozliwosci przetadunkowych w polskich portach czy terminalach intermodalnych.

19 Komunikat Komisji, Europejski Zielony tad, Bruksela, 11.12.2019, COM(2019) 640 final, https.//eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640.

20 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-
deal_pl

21 polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Warszawa 2021, https://www.gov.pl/web/klimat/krajowy-plan-na-rzecz-energii-i-
klimatu.
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Tabela 2. Przeglad dokumentoéw strategicznych dot. rozwoju gospodarki Polski

Polityka
gospodarcza

Polityka
zrownowazonego
rozwoju

Polityka
przemystowa

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju

do roku 2020

(z perspektywq

do 2030r.)

(2017) (SOR)

Polityka
Przemysfowa Polski
(2021)

Strategia
produktywnosci
2030 (2022)

SOR jest, kluczowym dokumentem rozwoju Polski w obszarze
srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Strategia okresla cele
i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2030. SOR
przedstawia nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz
spotecznie i terytorialnie zrdwnowazony.

Jednym z celéw jest zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki. Celem polityki eksportowej jest koncentracja wsparcia
na 12 kluczowych sektorach, stanowigcych waznga pozycje
eksportowa kraju oraz tych, ktére moga w przysztosci decydowac
o pozycji konkurencyjnej Polski w Swiecie.

Celami Polski w obszarze ekspansji zagranicznej do 2030 . jest:
o osiggniecie 2% udziatu w Swiatowym eksporcie towardw
w stosunku 1,7% w 2021 r.;
o osiaggniecie 15% udziatu eksportu towardéw high-tech
w eksporcie towaréw ogétem (8% w 2021 r.);
o podwojenie liczby eksporteréw w stosunku do 2015 .
ze 114 tys. do 229,5 tys. podmiotow;
o zwiekszenie udziatu eksportu poza UE o 10 punktow
procentowych wzgledem 27% z 2015 .

Celem jest wsparcie rozwoju branz tradycyjnie mocnych, ktére
odczuty skutki pandemii COVID19, jak réwniez wykreowanie
solidnych podstaw dla branz o duzym potencjale rozwojowym.

Okreslono liste trzech typdw przemystéw kluczowych obejmujgcych
tacznie 17 branz.

Dziatania oparte bedg na pieciu kluczowych osiach rozwojowych:
(1) cyfryzacja; (2) Zielony tad; (3) bezpieczenstwo;

(4) lokalizacja; (5) spoteczeristwo wysokich kompetencji.

Bedga one koherentne z kierunkami rozwoju sektorowego.

Gtéwnym celem jest progresywny, zrownowazony i inkluzywny
wzrost produktywnosci oparty na wykorzystaniu wiedzy oraz
nowych technologii, zwtaszcza cyfrowych.

Jednym z kierunkéw interwencji jest wsparcie ekspansji
zagranicznej firm z réznych branz (VII.1) w celu zwiekszenia liczby
eksporteréow oraz wartosci eksportu, w szczegdélnosci na rynki
pozaeuropejskie. Szczegdlne znaczenie w tym procesie ma wsparcie
dziatalnosci Krajowych Klastréow Kluczowych w zakresie produktow
zaawansowanych technologicznie.
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Polityka
eksportowa

Polityka
energetyczna

Polityka
klimatyczna

Polityka
transportowa

Kierunki Rozwoju
Ekspansji
Zagranicznej
(projekt, luty 2023)

Polityka
Energetyczna
Polski do 2040 r.
(2021) (PEP2040)

Krajowy plan na
rzecz energii i
klimatu na lata
2021-2030
(2019) (KPEiK)

Strategia
Zrownowazonego
Rozwoju
Transportu do
2030'r.

(2019) (SRT2030)

Dziatania i narzedzia wsparcia ww. kierunkowych celéw w obszarze
ekspansji zagranicznej okreslonych w SOR majg przenies¢
nastepujace efekty:
1) konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy
w globalnych tancuchach wartosci dodanej, w tym w
innowacyjnych branzach i na kluczowych etapach wytwarzania,
a zatem:
o wazrost wartosci dodanej produkcji;
o wzrost udziatu polskich firm w sieciach wartosci produkgji
m.in. na rzecz cyfryzacji i europejskiego Zielonego tadu;
o zwiekszenie udziatu wyrobdéw wysoko przetworzonych i
wyrobdw wysokotechnologicznych w polskim eksporcie;
2) zabezpieczenie eksportowej pozycji Polski — dzieki
dywersyfikacji przestrzennej i strukturalne;j:
o zwiekszenie stopnia internacjonalizacji polskich firm,
zwtaszcza MSP;
o dalsze umacnianie relacji gospodarczych z krajami UE;
zwiekszenie udziatu krajéw pozaunijnych w polskim eksporcie;
o zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktéw na
odlegtych rynkach zagranicznych.
3) rozwijanie bardziej zaawansowanych form wspotpracy z
zagranica.

(@)

PEP2040 wyznacza ramy transformacji energetycznej w Polsce,
ktéra ma by¢ oparta na trzech filarach: (1) Sprawiedliwa
transformacja; (2) Zeroemisyjny system energetyczny; (3) Dobra
jakosc¢ powietrza.

Jednym z celéw jest zwiekszenie udziatu OZE w korncowym zuzyciu
energii do co najmniej 23% w 2030 r. oraz ograniczenie emisji GHG
0 30% (w stosunku do 1990 r.)

KPEiK przedstawia zatozenia i cele oraz polityki i dziatania na rzecz
realizacji pieciu wymiaréw unii energetycznej oraz wyznacza
nastepujgce cele do 2030 r.:

- redukcja emisji GHG o 7% w sektorach nieobjetych systemem ETS
w poréwnaniu do poziomu w roku 2005;

- osiggniecie 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii brutto,
uwzgledniajgc 14% udziatu OZE w transporcie;

- redukcja do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii
elektryczne;j.

Gtéwnym celem SRT2030 jest zwiekszenie dostepnosci
transportowej kraju oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu i efektywnosci sektora transportowego przez utworzenie
spdjnego, zrGwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego
uzytkownikom systemu transportowego na poziomie krajowym,
europejskim i globalnym.

Jednym z kierunkdw interwencji jest ograniczenie negatywnego
wptywu transportu na srodowisko.

Rozwdj transportu intermodalnego zostat uwzgledniony w postaci
projektu strategicznego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentow strategicznych: https://www.gov.pl/web/ia/strategie-krajowe;
https://www.gov.pl/web/klimat/krajowy-plan-na-rzecz-energii-i-klimatu,; https.//www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/konsultacje-publicznekierunki-rozwoju-ekspansji-zagranicznej.
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1.5 Identyfikacja interesariuszy w kontekscie Analizy

W zaleznosci od roli i znaczenia interesariuszy zaangazowanych bezpos$rednio lub posrednio w rozwdj
przewozow intermodalnych zidentyfikowano kluczowe grupy interesariuszy (Tabela 3).

Tabela 3. Interesariusze systemu przewozéw intermodalnych w kontekscie celow Analizy

Centralna
administracja
rzagdowa

Administracja
samorzadowa

Stowarzyszenia
samorzadowe

Instytucje
finansowe, fundusze
rozwoju

Podmioty handlu
zagranicznego

Izby gospodarcze,
przemystowo-
handlowe, agencje
inwestycji i handlu,
stowarzyszenia
producentow

Klastry przemystowe
i eksportowe

PODMIOTY KRAJOWE (Polska)

e Ministerstwo Infrastruktury (Ml): ksztattowanie polityki transportowe;j
i kierunkdw rozwoju transportu intermodalnego; wdrazanie strategii i realizacja
dziatan

o CUPT: zarzadzanie funduszami unijnymi w obszarze transportu (w tym monitoring i
rozliczanie projektéw); przeprowadzenie analiz

e GUS: zbieranie i udostepnianie informacji statystycznych; opracowanie
raportow tematycznych

e UTK: zbieranie danych, analiza i monitoring rynku kolejowego

e KAS: koordynacja wspotpracy miedzynarodowej dotyczgcej wymiany informacji
celnych i podatkowych

¢ JST (wydziaty planowania inwestycji i zagospodarowania przestrzennego): realizacja
dziatan i inwestycji na poziomie regionalnym i lokalnym

e Polskie Regiony — Zwigzek Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej:
inicjatywy na rzecz rozwoju i promocji korytarzy na poziomie regionalnym

e Stowarzyszenie Polskich Regionédw Korytarza Transportowego Battyk-Adriatyk:
inicjowanie przedsiewzieé stuzacych rozwojowi gospodarczemu strefy korytarza;
monitoring realizowanych inwestycji

e Polski Fundusz Rozwoju (PRF): instrumenty stuzace zréwnowazonemu rozwojowi
gospodarki, strategicznym inwestycjom przedsiebiorstw i ich ekspansji na nowe rynki;
przeglady analityczne gospodarek, rynkow
i handlu zagranicznego

e Banki komercyjne: udzielanie wsparcia finansowego podmiotom gospodarczym;
przeglady i prognozy ekonomiczne i inwestycyjne

e Kraje jako importerzy i eksporterzy towardw
e Producenci z réznych branz przemystu

e Dystrybutorzy, agenci handlowi

e Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)
e Bilateralne, krajowe i regionalne izby przemystowo-handlowe:

e Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, Polska Izba Gospodarcza Importeréw,
Eksporterdw i Kooperacji

e Izby branzowe: Polska Izba Przemystu Chemicznego, Ogdlnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli

e Wydziaty ekonomiczno-handlowe w placéwkach dyplomatycznych

e Klastry przemystowe
e Krajowe klastry kluczowe
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Podmioty
swiadczgce ustugi na
rynku TSL

Izby i stowarzyszenia
branzowe (TSL),
fundacje

Zarzadcy
infrastruktury

Podmioty przygoto-
wujace analizy
rynkowe

Miedzynarodowe
organizacje
gospodarcze
i finansowe

Organy UE

Koordynatorzy
korytarzy
transportowych

e Spedytorzy

e Operatorzy logistyczni

e Operatorzy intermodalni
e Przewoznicy kolejowi

e Przewoznicy drogowi

e Armatorzy

e Zarzady portédw morskich

e Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego (IGTL)

e Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki i Zakupow (PSML)
e Polska Izba Spedycji i Logistyki (PISiL)

e Fundacja ProKolej

e PKP PLK S.A.: zapewnienie przepustowosci sieci kolejowej, modernizacja i utrzymanie
infrastruktury kolejowej; opracowanie cennika optat za korzystanie z infrastruktury
kolejowej

o GDDKIA: zarzadzanie i utrzymanie sieci drég krajowych
e Pozostali zarzadcy infrastruktury

e Instytuty badawcze, uczelnie wyzsze, think tanki
e Firmy konsultingowe

¢ Niezalezni eksperci

PODMIOTY MIEDZYNARODOWE

¢ Organizacja Narodow Zjednoczonych (UN): prowadzenie najbardziej rozbudowane;j
bazy danych o globalnych przeptywach towarowych

¢ Organizacja Wspotpracy i Rozwoju (OECD): przeglady ekonomiczne krajow
(gospodarka, handel, inwestycje)

¢ Swiatowa Organizacja Handlu (WTO): prowadzenie baz danych statystycznych,
raportéw tematycznych i prognoz

e Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF): prognozy gospodarcze

e Komisja Europejska (KE): ksztattowanie polityki przemystowej, klimatycznej,
energetycznej, transportowej w UE; zarzadzanie funduszami unijnymi

e EUROSTAT: zbieranie i udostepnianie informac;ji statystycznych dla krajéw UE;
opracowanie raportéw tematycznych

e C-0SS korytarzy towarowych (RFC): przydzielenie tras w przewozach
miedzynarodowych; dziatanie na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci kolei
e Europejscy koordynatorzy korytarzy sieci bazowej TEN-T: plany rozwoju
i usuniecia waskich gardet na sieci kolejowej

* Wskazano najwazniejsze podmioty lub podano przyktady. Kolorem niebieskim zaznaczono najwazniejsze
Z punktu widzenia Analizy grupy interesariuszy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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2 ANALIZA POTENCJALU GOSPODARCZEGO
2.1 Potencjat gospodarczy i produkcyjny Polski

Gtoéwne cechy gospodarki

e Gospodarka Polski rozwija sie w stabilnym tempie od ponad 25 lat i jest szdstg najwiekszg gospodarkg
w UE pod wzgledem PKB w ujeciu nominalnym (657 mid EUR w 2022 r.)??

e Polska znajdowata sie w scistej czotdwce panstw z najwiekszym skumulowanym wzrostem PKB
w latach 2015-2022, rozwijajgc sie w Srednim rocznym tempie wynoszagcym 4,1%, co dato czwarte
miejsce w UE po Irlandii, Malcie i Cyprze. Ws$réd 10 najwiekszych gospodarek UE Polska zajeta drugie
miejsce, ustepujac jedynie Irlandii. Jednoczeénie wéréd panstw regionu Europy Srodkowej
skumulowany wzrost PKB Polski byt najwiekszy (32%)*.

Rysunek 2. Skumulowany wzrost realnego PKB Polski na tle sredniej dla UE i strefy euro w latach 2015-2022
(2015=100)
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Zrédto: Ministerstwo Aktywéw Paristwowych (2023), dane Eurostat.

e Gtéwnymi filarami wzrostu gospodarczego sg konsumpcja krajowa i eksport.

e W ostatnich trzech latach pomimo zewnetrznych szokéw, ktérymi byta pandemia i rosyjska inwazja
na Ukraine, dynamika realnego PKB Polski wykazywata sie stabilnoscig na tle innych paistw UE. Od
rozpoczecia wojny w Ukrainie polska gospodarka jednak zwalnia. Wedtug danych GUS, w 2022 r.
roczna dynamika wzrostu obnizyta sie z 8,6% w | kwartale do 6,1% w Il kwartale, do 3,9% w Ill kwartale
oraz 2,3% w ostatnim kwartale. Wzrost realnego PKB w catym 2022 r. wynidst 4,9%.

e Wedtug wstepnych szacunkéw opublikowanych przez Eurostat, w drugim kwartale 2023 r. PKB
wyroéwnany sezonowo wzrdst w strefie euro 0 0,3% i nie zmienit sie w UE w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem. Wzrost PKB zanotowato 13 gospodarek unijnych. Wsréd nich nie znalazta sie Polska,
notujgc najwyzszy kwartalny spadek PKB w UE (3,7% w porownaniu w pierwszym). Nieco lepiej (cho¢
tez na minusie) Polska wypadta w zestawieniu rocznym. Nie liczac zatamania gospodarki wskutek

22 Dane Eurostat, ceny biezgce.

23 Ministerstwo Aktywow Paristwowych (2023), Wzrost gospodarczy w Polsce od 2015 r. na tle innych paristw Unii Europejskiej,
27 czerwca, https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/wzrost-gospodarczy-w-polsce-od-2015-r-na-tle-innych-panstw-unii-
europejskiej
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COVID-19, jest to najwiekszy spadek kwartalnej dynamiki w ostatnich dziesiecioleciach. W drugim
kwartale 2023 r. PKB Polski byt o 1,3% mniejszy niz przed rokiem; byt to czwarty najstabszy wynik
w catej UE.

Rysunek 3. Dynamika wzrostu realnego PKB Polski (1 kw. 2021 — 2 kw. 2023; analogiczny okres
poprzedniego roku = 100)
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Zrédto: GUS z 16.08.2023.

e W pierwszym potroczu 2023 r. w Polsce utrzymat sie wysoki wzrost cen towardw i ustug
konsumpcyjnych. Byt on nizszy niz w 2022 r., ale nadal pozostawat na wysokim, dwucyfrowym
poziomie. Ceny produkcji sprzedanej przemystu w czerwcu 2023 r. byly o 0,5% wyisze niz przed
rokiem (wobec wzrostu o 2,8% miesigc wczesniej). Sposrdd sekcji przemystu w najwiekszym stopniu
wzrosty ceny w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode —
0 29,5%. W przetworstwie przemystowym ceny byly nizsze niz przed rokiem o 4,1%.

e Wedtug danych UNECE, udziat przemystu w tworzeniu wartosci dodanej brutto Polski w 2022 r.
wynosit ok. 27,6%, co plasowato Polske na drugim miejscu wsrdd krajow UE za Irlandia.

e Wedtug danych GUS, wzrost produkcji krajowej w 2022 r. zanotowano dla 40% wyrobdw i grup
asortymentowych?,

e W 2022 r. warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu ogétem (w cenach statych) wzrosta o 9,3%
w stosunku do 2021 r. Wzrost wystgpit w prawie wszystkich (32 sposrdd 34) dziatach przemystu.
Znacznie wiekszg niz w 2021 r. sprzedaz zanotowano m.in. w produkcji: maszyn i urzadzen — o 22%;
wyrobow z metali — o 17%; pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep — o 15%; pozostatego
sprzetu transportowego — o 13,7%; napojow — o 10,4%°. Na poziomie poszczegdlnych klas wyrobdéw
najwiekszy wzrost zanotowaty: narzedzia reczne mechaniczne (0 125,5%); sprzet sportowy (0 117,6%);
nawozy i zwigzki azotowe (o 85,8%), pozostate podstawowe chemikalia nieorganiczne (o 79,1%);
pozostate metale niezelazne (o 69,1%). Wsrdd wyrobdw niespozywczych, dla ktérych zanotowano
najwiekszg warto$¢ produkcji sprzedanej wedtug Listy PRODCOM w 2022 r. znalazty sie: pozostate

24 Dane sq prezentowane wedtug nomenklatury PRODPOL opartej na PKWiU 2015 z podziatem dziaty, grupy i klasy na oraz
europejskiej Liscie PRODCOM.

25 GUS (2023a), Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2022 r., Warszawa, s. 70, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-
opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-kraju-w-2022-r-,1,128.htmi.
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czesci i akcesoria, gdzie indziej niesklasyfikowane do pojazdéw objetych pozycjami HS od 8701 do
8705; odbiorniki telewizyjne, rowniez potgczone z odbiornikami radiofonicznymi lub urzadzeniami do
zapisu i odtwarzania dzwieku i obrazu, gdzie indziej niesklasyfikowane; silniki spalinowe ttokowe
wewnetrznego spalania o zaptonie samoczynnym (wysoko- lub $rednioprezne); meble do siedzenia,
tapicerowane o konstrukcji drewnianej; pralki i suszarki typu domowego; hamulce i hamulce ze
wspomaganiem oraz ich czesci (z wytaczeniem niezmontowanych oktadzin i klockéw hamulcowych)?.
e W 2022 r. najwiekszy udziat w wartosci produkcji sprzedanej wyrobéw ogdétem miaty (Rysunek 4):
artykuty spozywcze — 16,6%; koks, brykiety i podobne paliwa state z wegla i torfu oraz produkt rafinacji
ropy naftowej — 10,4%; pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy —9,2%; urzadzenia elektryczne —
po 7,2%; wyroby z gumy i tworzyw sztucznych oraz Metale — po 6,8%; chemikalia i wyroby chemiczne
—-6,6%.

Rysunek 4. Udziat w wartosci produkcji sprzedanej wyrobow w 2022 r. (wedtug grup dziatéw PKWiU)

Wyroby z gumy i

Koks, brykiety i podobne . -zne sztuczz‘YCh Metale
paliwa stale z wegla itorfu gl 6,8% 6,8%
oraz produkty rafinacji

Artykuly spozywcze ropy naftowej

16,6%

10,4%
Wyroby 2
pozostatych
Produkty mineralnych
gornictwa i SUrowcow
wydobycia niemetalicznych
4,0% 3,9%

Wyroby metalowe gotowe,
IR Z wylaczeniem maszyn i Papier i wyroby
przyczepy i naczepy urzadzen Z papieru
9.2% 55% 3.7%

Zrédto: GUS (2023b).

e Najwiekszy udziat w wartosci produkcji sprzedanej wyrobdw ogdtem ma wojewddztwo mazowieckie
(23,2% wartosci ogétem). Drugim wojewddztwem o znaczacym udziale jest wojewddztwo $laskie
(14,6%), a trzecim wojewddztwo wielkopolskie (11,3%).

e W pierwszym pétroczu 2023 r. produkcja sprzedana przemystu byta nizsza niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku o 1,7% (w skali roku)?’. Spadek wystapit we wszystkich sekcjach przemystu. Sprzedaz
produkcji byta nizsza niz przed rokiem w 22 sposréd 34 dziatach przemystu, ktérych sprzedaz stanowi
ok. 75% produkcji sprzedanej przemystu ogétem. Gteboki jej spadek zaobserwowano m.in.
w produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych — o 19%; wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny

26 GUS (2023b), Produkcja wyrobéw przemystowych w 2022 r., Warszawa, https.//stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysi-
budownictwo-srodki-trwale/przemysl/produkcja-wyrobow-przemyslowych-w-2022-roku,8,6.html.

27 GUS (2023c), Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w pierwszym pétroczu 2023 roku, Warszawa, https.//stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-kraju-w-
pierwszym-polroczu-2023-roku,1,134.html.
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—0 18%; metali— o0 15,7%; wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych —o 11,7%;

papieru i wyrobdow z papieru — o 11%; mebli — 0 10,3%.

Rysunek 5. Produkcja sprzedana (ceny state) i wskaznik cen w przetwoérstwie przemystowym w Polsce w latach

2020 — I. poétrocze 2023 r. (analogiczny okres roku poprzedniego=100)
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Zrédto: GUS (2023c).

Polska gospodarka pozostaje wysoce energochtonna i coraz silniej uzalezniona od importu paliw

kopalnych, z ktérych w 2022 r. pochodzito ok. 85% energii w Polsce. Co wiecej, Polska nie robi postepéw

w redukcji emisji CO; —w 2022 r. wzrosty one 0 0,3% w stosunku do 2021 r.; redukcja od 2005 r. wynosita

zaledwie 0,7%?. Cele ograniczenia emisji GHG znalazty sie w kilku strategiach rzgdowych, w tym:
energetycznej, klimatycznej i transportowe;j (

28 Forum energii (2023), Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2023, kwiecier, https://www.forum-
energii.eu/pl/analizy/transformacja-2023.
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Tabela 2).

Potencjat produkcyjny

e Polska posiada znaczacy potencjat produkcyjny. Przemyst pozostaje sita napedowa polskiej
gospodarki, generujgc 27% PKB Polski. W 2020 r. byto 41 branz, w ktérych Polska byta liderem
eksportu wsrdd krajow unijnych.

Atutami polskiego przemystu s3: wysoka jakos¢ produktow; lokalizacja w Polsce zakladow

produkcyjnych i centrow dystrybucyjnych wiodacych globalnych producentéw, funkcjonowanie
klastrow produkcyjnych (
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Tabela 4).

W ,,Polityce Przemystowej Polski” z 2021 r. okreslono trzy typy przemystéw kluczowych dla dalszego

rozwoju polskiej gospodarki®®:

1) tradycyjnie mocne sektory, przed ktorymi stojg wyzwania:

1.

motoryzacyjny, w tym produkcja samochoddéw, nadwozi, przyczep i naczep (457
podmiotdw?°) oraz produkcja czesci i akcesoriéw do pojazdéw silnikowych (326);
hutniczy, w tym produkcja metali (2 118);

chemiczny, w tym produkcja chemikalidow i wyrobdw chemicznych (3402), produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (14 132), produkcja ze szkta i wyrobéw ze szkta
(1 933), produkcja urzadzen, instrumentéw i wyrobow medycznych (8 332);

meblarski;

papierniczy;

2) branze przemystowe z duzym potencjatem rozwojowym i dynamika:

o o N

10.
11.
12.

farmaceutyczny i biotechnologiczny (ok. 150 podmiotéw) oraz wyrobéw medycznych;
przetwdrstwa spozywczego (ok. 34 200);

kosmetyczny (1 992);

produkcji materiatéw budowlanych, w tym produkcja ceramicznych materiatow
budowlanych (677); produkcja cementu, wapna i gipsu (131); produkcja wyrobdéw
z betonu, cementy i gipsu (6 623);

elektrotechniczny (ok. 8 000);

maszynowy (ok. 8,5 tys.);

produkcji taboru szynowego;

3) branze przemystowe posiadajgce nowe perspektywy rozwoju:

13.
14.
15.
16.
17.

budowy statkdéw specjalistycznych i jachtéw (ok. 1 300);
lotniczo-kosmiczny, BSP (262);

odzysku surowcow wtérnych;

bateryjny;

nowoczesnych technologii energetycznych.

e Pod wzgledem towardw, ktére tradycyjnie byty specjalizacjg Polski, w ciggu ostatnich dwudziestu lat

nastgpito istotne przesuniecie od surowcow kopalnych i rolnych w kierunku wytwarzania towaréw

Srednioprzetworzonych i meble (Rysunek 6).

Rysunek 6. Grupy wyrobow, w ktorych Polska jest liderem eksportu wsréd krajow UE-28

1024

843

358

2001

204

Wegiel i brykiety 5295  Monitory i projektory
Okrety wojenne i todzie ratunkowe ° 5223 = Meble do siedzenia
o™ a
Koks i potkoks o 3551  Papierosy
(o]

Ro6zne wyroby z drewna

Owoce i orzechy

2331 Mieso drobiowe

1611 | Miedz

29 Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii (2021), Polityka Przemystowa Polski, Warszawa, 9 czerwca, s. 31.
30 Tu i dalej podmioty zatrudniajgce powyzej 9 osob.
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Zrédto: KUKE, SpotData (2021).
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e Znaczacy potencjat produkcyjny
o Wysoka jakos¢ produktéw
e Dynamizm i elastycznosc¢ przedsiebiorstw,

w szczegolnosci w sytuacji kryzysu
gospodarczego

e Znaczaca liczba matych i srednich

przedsiebiorstw, ktore majg duzg zdolnos¢
absorpcji nowych technologii i technik
wytwarzania

e Rosngcy eksport i poszerzanie rynkow

Ryzyko niezachowania ciggtosci produkcji z uwagi
na dtugi taricuch dostaw

Rola podwykonawcy dostarczajgcego produkty niskim
stopniu ztozonosci technicznej i niskiej wartosci dodanej

Stabe rozpoznanie polskiej marki na arenie
miedzynarodowe;j

Relatywnie staba kondycja finansowa i zbyt niska
kapitalizacja podmiotéw

Brak kapitatu rodzimych firm na inwestycje

Brak inwestycji w kapitat ludzki i systemy zarzadzania

eksportowych ztozonymi projektami przemystowymi
Lokalizacja w Polsce zaktadow produkcyjnych e Wysoka energochtonnosé i koniecznos¢ poniesienia
i centréw dystrybucyjnych wiodacych globalnych znaczacych naktadow na transformacje

producentow niskoemisyjng/transformacje w kierunku gospodarki

neutralnej klimatycznie oraz gospodarki o obiegu
zamknietym

Wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska
Zorganizowanie branz przemystowych
w klastrach o Niski poziom zorganizowania lokalnych przedsiebiorstw

Rosnaca zdolnos¢ polskich podmiotow do °
dziatan eksportowych

Brak krajowych korporacji technologicznych zdolnych
do kreacji finalnych produktow o duzej wartosci

Specjalizowanie sie w niszach produktowych dodanej

i szybkie dostosowywanie sie do zmieniajgcych e Znaczna koncentracja eksportu;

sig trendow e Niski poziom naktadéw inwestycyjnych na badania,

rozwdj i wdrozenia
o Niska sktonnos¢ do internacjonalizacji dziatan na
poziomie badawczo-innowacyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii (2021), Polityka Przemystowa
Polski, Warszawa, 9 czerwca, s. 5.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat Polska stata sie liczagcym sie europejskim producentem komponentéw
motoryzacyjnych i czesci zamiennych dla wielu Swiatowych marek oraz jednym z najwiekszych
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem samochodéw osobowych, dostawczych oraz
autobusow. Polskg specjalnoscig staty sie silniki spalinowe oraz autobusy, w tym autobusy
elektryczne. Polski przemyst motoryzacyjny dynamicznie rozwija sie na réznych etapach faniicucha
produkcji i obecnie stanowi drugg najwiekszg gatgz przemystu. Polska wykazuje w przemysle
motoryzacyjnym silne powigzania zarowno w tyt (backwards linkages), jak i w przdd (forwards)
tancucha wartosci. W powigzaniach backwards biorg udziat gtéwnie zaktady montujgce pojazdy,
hatomiast w powigzaniach typu forwards — producenci czesci i komponentéw3!,

Polska ma znacznie wyzszy udziat krajowej produkcji w motoryzacji niz inne panstwa Europy
Srodkowej, miedzy innymi ze wzgledu na wiekszg koncentracje w segmencie czeéci. Co wiecej,
specjalizacja w tym segmencie daje wieksze mozliwosci w kontekscie rozwoju elektromobilnosci.
Przede wszystkim pod wzgledem najwiekszych pozycji w eksporcie Polska w ostatnich dwéch
dekadach przesuneta sie z produkcji samochoddéw w kierunku produkcji czesci (do czesci i akcesoridw
zaliczajg sie elementy typu zderzaki, kota, pasy bezpieczenstwa, kabiny, hamulce, skrzynie biegdw,

31 Tu i dalej na podstawie raportu: KUKE, SpotData (2021), 30 lat polskiego eksportu. Hity eksportowe, kierunki ekspansji, szanse
na przysztosé, https://api.kuke.pl/files/attachments/e0e963d4-267e-11ec-9df6-00abcd082070/raport-30-lat-polskiego-
eksportu.pdf.
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mosty napedowe, amortyzatory, chtodnice, ttumiki, sprzegta, kierownice i kolumny czy poduszki
powietrzne).

e Sektor hutniczy w Polsce uznawany jest za nowoczesny, a instalacje w hutach stali w Polsce sg
wzorcem dla unijnego hutnictwa. Produkcja metali zajmuje 10. miejsce wsrdd najwiekszych branz
przemystowych w Polsce. Oprécz hutnictwa stali mozna wyrézni¢ trzy gtdwne grupy wytwarzania
potwyrobdw i produktéw (produkcja metali niezelaznych): z miedzi, cynku i aluminium. Najwiekszym
odbiorcg wyrobow stalowych byty budownictwo (ok. 41%), przemyst wyrobéw metalowych (ok. 23%),
produkcja maszyn i urzadzen (ok. 13%), motoryzacja (ok. 14%). Najwiekszym zagrozeniem dla utraty
konkurencyjnosci oraz rentownosci dziatalnosci firm hutniczych dziatajgcych w Polsce sg rosngce ceny
uprawnien do emisji CO,, stanowigce bezposredni koszt przedsiebiorstw jako emitentow, a takze
wptywajace na wysokie koszty energii elektrycznej.

e Przemyst chemiczny to jeden z wiekszych sektoréw polskiej gospodarki — wraz z przemystem
gumowym stanowi ok. 5% produkcji i warto$ci dodanej przemystu przetwérczego. Obejmuje on
produkcje chemikaliéw oraz finalnych wyrobéw chemicznych, takich jak gazy techniczne, barwniki,
pigmenty, nawozy, tworzywa sztuczne, pestycydy, farby, lakiery, mydta, detergenty i inne wyroby
kosmetyczne i toaletowe. Odgrywa kluczowg role w dostarczaniu materiatéw, podsystemoéw,
potproduktow i produktéw dla takich sektorow jak maszynowy i metalowy, motoryzacyjny, tekstylny
i odziezowy, elektrotechniczny i elektroniczny, budowlany, papierniczy i poligraficzny, rolniczy.
Najwiekszg szansg rozwojowg dla branzy chemicznej jest dzis budowanie gospodarki wodorowe;.

e Produkcja mebili jest silnie rozwijajgcym sie przemystem w polskiej gospodarce o globalnym znaczeniu
i duzym potencjale wzrostu. Polska branza meblarska to jeden z najwazniejszych sektoréw polskiej
gospodarki. W przeciggu ostatnich kilkunastu lat branza awansowata do grona lideréw w produkgji
i eksporcie mebli na s$wiecie, zajmujagc 6. miejsce na Swiecie pod wzgledem wartosci
wyprodukowanych mebli, 2. miejsce na S$wiecie i 1. w Europie pod wzgledem wartosci
wyeksportowanych wyrobow. Polski przemyst meblarski jest branzg innowacyjna.

e Polski sektor farmaceutyczny, w tym biotechnologia farmaceutyczna, tworzg firmy kontrolowane
przez polskich inwestoréw oraz oddziaty koncerndw miedzynarodowych. Sektor ten posiada wiele
cech pozadanych w wysoko rozwinietych gospodarkach. Przez ostatnie lata reinwestowat w Polsce
okoto potowe swoich zyskéw, jednoczesnie zwiekszajgc wydatki.

Branza kosmetyczna jest jedng z najlepiej i najszybciej rozwijajacych sie branz w Polsce. Polska zajmuje
14. miejsce wsrdd eksporterow kosmetykdw na swiecie, z udziatem na poziomie 2,6% oraz 6. miejsce
wsrdd najwiekszych europejskich rynkéw kosmetycznych. Polski rynek kosmetyczny jest jednym
z najbardziej rozdrobnionych, a wiekszos$¢ firm to mikro i mate przedsiebiorstwa z kapitatem polskim,
ktére stanowig az 75% wszystkich podmiotéw. Ich sposobem na przetrwanie i wzrost jest
specjalizowanie sie w niszach produktowych i szybkie dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie
trenddw poprzez tworzenie innowacyjnych produktéw.

Przemyst spozywczy nalezy do najwazniejszych i szybko rozwijajacych sie dziedzin polskiej gospodarki.
Polska jest jednym z czotowych dostawcdw zywnosci w UE. Na polskim rynku dziata wiele firm, ale sg
one nieduze pod wzgledem zatrudnienia, co bardzo czesto stanowi bariere wejscia na rynki
zagraniczne.

Polski sektor produkcji materiatéw budowlanych w Polsce jest jednym z najnowoczesniejszych
w Europie. W ostatnim dziesiecioleciu wielokrotnie wzrdst jego potencjat produkcyjny, a w ofercie
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znalazty sie materiaty o lepszych parametrach technicznych, ktére z jednej strony wymagajg
mniejszych naktadéw w procesie produkcji, z drugiej strony zmniejszajg koszty sity roboczej na placu
budowy.

e Branza elektrotechniczna, ze wzgledu na swoje powigzania z innymi gateziami przemystu, jest mocno
uzalezniona od panujgcej koniunktury gospodarczej, a tym samym od wielkosci inwestycji oraz
zamowien ze strony przedsiebiorstw produkcyjnych, a takie od konsumpcji prywatnej. Cechg
charakterystyczng polskiej branzy elektrotechnicznej jest bardzo duzy udziat kapitatu zagranicznego,
ktdry jednoczesnie stworzyt sprzyjajgce warunki do absorpcji w Polsce nowoczesnych technologii
i wigczenia licznej grupy polskich przedsiebiorcow w miedzynarodowe tafAcuchy wartosci.
W catoksztatcie produkcji dziatajgcych w Polsce firm branzy elektrotechnicznej najwiekszy udziat
w 2021 r. miaty: sprzet AGD (35%), przewody i kable (20%) oraz wyroby oswietleniowe (15%). Z kolei
gtownym klientem sektora od dtugiego czasu pozostaje budownictwo, w tym zwtaszcza przemystowe
i infrastrukturalne (45%), niektore gatezie przetwdrstwa przemystowego, w szczegdlnosci produkcja
srodkow transportu, maszyn i urzadzen, urzadzen elektrycznych oraz elektroniki (w sumie 30%),
a takze sieci energetyczne i cata energetyka (15%).

e Polski przemyst maszynowy jest solidnie zakorzeniony w segmentach maszyn do zastosowan takich
jak gérnictwo, lesnictwo, rolnictwo, przetwdrstwo zywnosci czy budownictwo. Posrdd czotowych
polskich firm z tej branzy znajduja sie tez producenci obrabiarek, elementéw hydrauliki sitowej, tozysk,
kot i przektadni zebatych itp. Polski przemyst maszynowy koncentruje sie na produkcji maszyn,
urzadzen i komponentdow o szerokim zastosowaniu i relatywnie prostych technicznie, gdzie napotyka
silng konkurencje. Wyzwaniem jest odnalezienie technologicznych obszaréw niszowych,
niezagospodarowanych w petni przez wiodgcych producentéw, ktére pozwolg na przyspieszenie
rozwoju polskich firm przemystu maszynowego, proponujgcych zintegrowane rozwigzania dla innych
branz przetwoérstwa przemystowego.

e Przemyst transportu szynowego jest jednym z filaréw gospodarki Unii Europejskiej. Pomimo bardzo
silnej pozycji rynkowej, europejscy producenci stojg przed wyzwaniami zwigzanymi z rosngcg pozycja
konkurentdéw z Azji oraz barierami handlowymi w miedzynarodowym obrocie gospodarczym. Tabor
kolejowy to pojazdy wymagajgce duzej liczby elementdow, co oznacza, ze ich produkcja stymuluje
wiele gatezi produkcji przemystowej stad tez w Polsce funkcjonuje kilkadziesigt zaktaddw
produkujgcych réznego rodzaju podzespoty do taboru kolejowego zaréwno do nowych, jak i do
modernizowanych pojazdéw.

e Rozwdj polskiego przemystu lotniczego sprawia, ze staje sie on coraz bardziej innowacyjny, a tym
samym ma coraz wiekszy udziat w globalnych tancuchach wartosci m.in. poprzez zaangazowanie
w budowe statkdow powietrznych czy tez napedéw dla najwiekszych koncerndw swiatowych. W jego
rozwoju duzy udziat ma kapitat zagraniczny, ktéry chetnie inwestuje w polskie firmy z tego sektora
zrzeszone gtéwne w klastrach (Klaster Dolina Lotnicza, Slaski Klaster Lotniczy). Polska branza lotnicza
charakteryzuje sie wysokim potencjatem zaréwno po stronie nauki jak i biznesu, ktéry zatrudnia
wysoko wykwalifikowang kadre, realizuje projekty zaawansowane technologicznie. Gtownym
wyzwaniem polskiej branzy kosmicznej, znajdujgcej sie we wczesnym etapie rozwoju, jest samo
wiaczanie sie w miedzynarodowe taricuchy wartosci.

e Branze odzysku surowcéw wtérnych, bateryjna oraz nowoczesnych technologii energetycznych
stanowig istotne ogniwa polskiej gospodarki w kontekscie transformacji gospodarki w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i zasobooszczedne;.
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Potencjat inwestycyjny

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) to jeden z istotnych czynnikéw determinujgcych rozwdj
gospodarki. Wedtug danych NBP i UNCTAD, w 2021 r. Polska, przyciggajac kapitat zagraniczny o facznej
wartosci 29 mld USD (114,2 min PLN) — o blisko 40% wyzszy niz w 2020 r. — znajdowata sie na 13.
miejscu wsréd krajow atrakcyjnych inwestycyjnie. Najwiecej inwestycji bezposrednich w 2021 r.
naptyneto z: Hiszpanii (14,1 mld PLN), Niemiec (13,6 mld PLN), Niderlandéw (12,7 mld PLN) i Francji
(12,6 mld PLN). Najwiekszym inwestorem bezposrednim w Polsce pozostawaty Niemcy (inwestycje
o tacznej skumulowanej wartosci 209,5 mld PLN). Na kolejnych miejscach znajdowaty sie: Francja
(107,1 mid PLN), Niderlandy (103,1 mld PLN), USA (96,1 mld PLN) oraz Wielka Brytania (59,5 mld PLN).
Podobnie jak w poprzednich latach najwiekszy naptyw BIZ do Polski odnotowat sektor ustug (58,3 mid
PLN), natomiast do przetwdrstwa przemystowego naptyneto 41,4 mld PLN*2,

W 2022 r. wartoé¢ BIZ w Polsce utrzymata sie na poziomie 30 mld USD*. Z cyklicznego badania
EY ,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Europy” wynika, ze liczba projektdw inwestycyjnych w Polsce w 2022
r. wyniosta 237, czyli o 23% niz rok wczesniej. Jednoczes$nie byty to mniejsze projekty: liczba miejsc
pracy wygenerowanych przez te inwestycje byta nizsza o 12%34. Zakoriczone w 2022 r. projekty
pochodzity gtéwnie z sektora MSP, stad ich duza liczba przy stosunkowo nizszych nakfadach
inwestycyjnych i deklarowanym zatrudnieniu.

Dane Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH) wskazujg, ze w pierwszym poétroczu 2023 r. tendencja
sie odwrdcita: wspotpraca dotyczyta duzych firm miedzynarodowych, co wptyneto zaréwno na wzrost
wartosci inwestycji, jak i liczbe deklarowanych miejsc pracy. Na liscie najwiekszych projektéw znalazta
sie inwestycja amerykanskiej firmy technologicznej Intel Corporation. Na terenie Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (SSE) w Miekini ma powstac Zaktad Integracji i Testowania Pétprzewodnikéw. To
nie tylko najwieksza inwestycja greenfield w branzy high-tech w Polsce (4,2 mld EUR, tj. ok. 20 mlid
PLN), ale réwniez w calym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna jest jedng z najprezniej rozwijajacych sie SSE w Polsce. W ostatnich latach przyciggneta
m.in. takie firmy jak PepsiCo oraz Viessmann (obie inwestycje o wartosci powyzej miliarda ztotych).

Dwie inne duze inwestycje ogtoszone w 2023 r. to budowa fabryki pomp ciepta pod Wroctawiem przez
spotke Robert Bosch (ok. 400 min EUR) oraz budowa fabryki opakowan papierowych przez
amerykariski Footprint (86,2 min USD)%®. Plany inwestycyjne zapowiedziat takze we wrze$niu 2023 r.
miedzynarodowy koncern Phillip Morris, ktéry zamierza rozbudowac swojg fabryke w Krakowie.

Biorac pod uwage wysokie miejsce Polski w miedzynarodowych analizach zwigzanych z miejscami
relokacji produkcji (m.in. w ramach procesu nearshoringu), dalsze perspektywy dla BIZ w Polsce sg
oceniane przez ekspertéw jako dobre.

32

33

34

NBP (2023), Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2021 roku,
Warszawa, https.//nbp.pl/wp-content/uploads/2023/02/raport_ib_2021.pdf.

UNCTAD (2023), World Investment Report, s. 8, https.//unctad.org/system/files/official-document/wir2023_en.pdf.

EY (2023), Europa i bezposrednie inwestycje zagraniczne. Czy Europa jest atrakcyjnym rynkiem dla inwestorow?,
29 czerwca, https://www.ey.com/pl_pl/tax/europa-i-bezposrednie-inwestycje-zagraniczne.

35https.//www.paih.gov.pl/20230616/arp_i_paih_odpowiedzialne_za_przygotowanie_najwiekszej_bezposredniej_inwestycji_za
granicznej_w_historii_polski.
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2.2 Potencjat gospodarczy i produkcyjny wybranych krajéw
2.2.1 Niemcy

Gtoéwne cechy gospodarki

e Niemcy sg najwiekszg gospodarka w UE, ktdra wytwarza ok. 25% unijnego PKB.

e W latach 2011-2021 skumulowany wzrost PKB Niemiec wynidst ok. 10%. W 2022 r. odnotowano
wzrost 0 1,8%.

e Udziat przemystu w PKB jest dos¢ wysoki i stanowi ok. 23,5%.

e Handel zagraniczny ma kluczowe znaczenie dla gospodarki niemieckiej: udziat eksportu w wartosci
w 2022 r. wynosit ponad 50% PKB.

e Niemiecka gospodarka okazata sie mato odporna na zaktécenia w rynku swiatowym spowodowane
pandemig COVID-19 oraz wojng na Ukrainie, ze wzgledu na znaczenie handlu zagranicznego oraz
energetyki, ktéra byta w znacznym stopniu uzalezniona od dostaw rosyjskich paliw kopalnych.
Wyzwaniem jest rowniez potrzeba duzych naktadéw na wzmocnienie jej innowacyjnosci, w celu
utrzymania wysokiej pozycji na rynku swiatowym.

e Ze wzgledu na charakter gospodarki (wysoki udziat energochtonnego przemystu), jest ona szczegélnie
wrazliwa na zmiany na rynku energii. Mimo duzego udziatu energetyki odnawialnej (ponad 45%
w 2022 r.), wcigz gtéwnym Zrddtem energii w Niemczech pozostaje wegiel, z ktdrego wytwarza sie
ponad 30% energii elektrycznej. Drugim w kolejnosci Zrédtem energii elektrycznej jest wiatr (24%).
Istotne sg réwniez gaz ziemny i energia stoneczna (po ok. 10%).

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny3®®

e Przemyst generuje ok. 23% PKB Niemiec, dajac zatrudnienie 20% spoteczenstwa.

e Do kluczowych sektoréw gospodarki nalezg: przemyst motoryzacyjny (ok. 11% PKB), chemiczny,
maszynowy, zywnosciowy. Niemcy to wiodgcy eksporter maszyn, pojazddéw, substancji chemicznych
i sprzetu gospodarstwa domowego, co stanowi potencjat dla kooperantéw z Polski.

e W strukturze towarowe] eksportu przemystu elektromechanicznego, stanowigcego prawie 30%
eksportu brak jest dominujacego sektora — poszczegdlne branze maja zblizony udziat w rynku.

e Rynek niemiecki jest umiarkowanie atrakcyjny dla zagranicznych inwestoréw ze wzgledu na silng
pozycje firm krajowych i sympatie konsumenckie oraz wysokie koszty pracy i energii. Nie utatwiajg
sytuacji rowniez stosunkowo wysokie podatki i skomplikowane przepisy prawne. Zachecajace za to
moga by¢ dobry dostep do wykwalifikowanej sity roboczej oraz duzy rynek zbytu, zaréwno krajowy
jak i europejski, oraz wysoce rozwinieta infrastruktura transportowa.

e Rzad niemiecki podejmuje dziatania majace podnies¢ atrakcyjnos¢ niemieckiego rynku dla
inwestorow, stad m.in. wsparcie w inwestycje firmy Intel budujacej fabryke mikroprocesorow we
wschodnich Niemczech.

36 Opracowano na podstawie danych i informacji: https://www.destatis.de/EN/Themes/Economic-Sectors-
Enterprises/_node.html;_https.//www.trade.gov/country-commercial-guides/germany-market-overview;
https://www.gtai.de/en/invest.
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USA sg najwiekszym inwestorem w tym kraju, odpowiadajgc za 10% inwestycji. Na drugim miejscu
znajduja sie inwestycje szwajcarskie oraz brytyjskie. Firmy zagraniczne w Niemczech inwestujg przede
wszystkim w sektor IT (22%), branze finansowg (21%) oraz rynek débr konsumpcyjnych (8%).

2.2.2 Francja

Gtoéwne cechy gospodarki

Francja jest siodma najwiekszg gospodarkg swiata i drugg w UE. PKB tego kraju w 2022 r. wynosit ok.
2 639 mld USD.

Wzrost PKB w ostatnich latach utrzymywat sie na stosunkowo niewysokim poziomie miedzy 0,3 a 2,5%
(wyfaczajac lata pandemii COVID-19: 2020-2021).

Francuska gospodarka jest oparta na ustugach. Udziat przemystu w tworzeniu PKB w ostatnich
dwudziestu latach malat i w 2022 r. wynosit ok. 13%.

Podobnie jak inne europejskie gospodarki, francuska zmaga sie obecnie z wysokimi cenami energii
i zmianami na skutek ataku Rosji na Ukraine oraz inflacja.

Poziom bezrobocia jest nieznacznie powyzej unijnej sSredniej i w pierwszej potowie 2023 r. wynosit 7%.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny ¥’

Przemyst produkcyjny Francji pod wzgledem wartosci wytwarzanych wyrobdéw jest 10. najwiekszym
na Swiecie i trzecim w Unii Europejskiej (2022).

Do najwiekszych sektoréw przemystu nalezy: produkcja zywnosci oraz urzadzen transportowych,
stanowigce po ok. % sprzedazy produkcji przemystu. Na kolejnych miejscach znajduja sie przemyst
chemiczny i metalowy, stanowigce po okoto 10%.

Sektorami majgcym najwiekszy udziat w eksporcie sg: chemiczny, elektroniczny i elektromechaniczny
oraz transportowy (po 15-20% wartosci eksportu towaréw).

W strukturze towarowej eksportu przemystu chemicznego wyraznie dominuje branza farmaceutyczna
(z udziatem 38%), a w niej medykamenty pakowane. W branzy elektromechanicznej dominujg réznego
rodzaju urzadzenia mechaniczne (55%), w tym turbiny gazowe. W sektorze produkcji srodkéw
transportu, branza motoryzacyjna stanowi 54%, a na drugim miejscu z udziatem 44% znajduje sie
branza lotnicza.

Francja jest atrakcyjnym krajem dla inwestycji zagranicznych — w rejonie Paryza znajduje sie
najwieksze w Europie zageszczenie siedzib firm wchodzacych do swiatowego TOP500.

Wysoka pozycja gospodarcza i polityczna na arenie miedzynarodowej oraz rozwinieta demokracja
tworzg stabilny i przewidywalny klimat biznesowy. Jednoczesnie przeszkoda dla rozwoju kapitatu
zagranicznego jest silna pozycja francuskich przedsiebiorstw obecnych w wielu branzach, szczegélnie
hi-tech.

37 Na podstawie: https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/; https://oec.world; https://www.insee.fr;
https://www.gouvernement.fr/france-2030; https.//investinfrance.fr;
https://santandertrade.com/en/portal/establish-overseas/france/foreign-investment;
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/france-market-overview.
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e Wysoko rozwinieta infrastruktura transportowa oraz lokalizacja w UE umozliwiajg tatwy dostep do
catego rynku unijnego.

e Zagraniczni inwestorzy najchetniej rozbudowujg we Francji zaktady produkcyjne lub inwestuja
w branze finansowa i nieruchomosci.

e Inwestycje panstwowe lub z udziatem panstwa, zgodnie z dokumentami strategicznymi majg by¢
kierowane w: energetyke (ponad 10 mld EUR) (woddr, mate reaktory jagdrowe); transport zeroemisyjny
(3,6 mld EUR), w tym budowe giga-fabryk akumulatoréw do pojazdéw elektrycznych; zabezpieczenie
dostepu do surowcéw (2,9 mld EUR), w tym rozwdj recyklingu oraz kopalni litu i zwiekszenie ich
wydobycia; zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych w dziedzinie elektroniki (5,4 mld EUR), w tym
potprzewodnikéw. Planuje sie réwniez inwestowaé w rozwdj nowych technologii w lotnictwie (1,5 mid
EUR), farmaceutyce (7,5 mld EUR) i rolnictwie (2,3 mld EUR). Przektada sie to na atrakcyjne warunki do
inwestowania w tych branzach.

2.2.3 Stany Zjednoczone
Gtéwne cechy gospodarki3®

e Jest to jedna z najbardziej wysoko rozwinietych gospodarek swiata. PKB tego kraju w 2022 r. wynosit
ok. 25,5 bin USD.

e Poduzych wahaniach w 2020 r. spowodowanych pandemig, tempo wzrostu PKB w 2021 r. pozostawato
dodatnie na srednim poziomie 6,1%, a w 2022 r. — 2,1%. Wzrost ten utrzymat sie w pierwszych dwdch
kwartatach 2023 r.

e Pomimo zwiekszania sie udziatu sektora ustug w PKB, gospodarka amerykanska posiada bardzo dobrze
rozwiniety sektor przemystu, ktdrego gtéwnymi gateziami s3: przemyst motoryzacyjny, przemyst
lotniczy, przemyst biofarmaceutyczny, przemyst energetyczny, przemyst medyczny, przemyst maszyn
i urzadzen.

e Sektor ustug rozwija sie przede wszystkim za sprawg silnie rozwinietego sektora informatycznego,
w szczegdlnosci w dziedzinie oprogramowania i technologii informatycznych.

e Stany Zjednoczone charakteryzuje wysoko rozwinieta infrastruktura sprzyjajgca prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej, ktérg charakteryzuje: dostepnos¢ do szybkiego internetu, dogodne
pofaczenia lotnicze wewnatrz- i miedzykontynentalne, rozwinieta infrastruktura drogowa, duza liczba
portéw morskich, tatwy i tani dostep do sieci energetyczne;j.

e Wskaznik bezrobocia w lipcu 2023 r. wynosi 3,5% i byt relatywnie niski w poréwnaniu z tym samym
okresem roku 2020 wynoszacym ponad 10%.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjnys3s

e Przemyst generuje ok. 18% wartosci PKB USA.

e Do kluczowych sektoréw gospodarki nalezg przemyst paliwowy, motoryzacyjny, lotniczy,
energetyczny, maszyn i urzadzen, medyczny.

38 Opracowanie na podstawie danych i informacji: https://data.census.gov/; https.//tradingeconomics.com/united-states/;
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=US; https.//www.paih.gov.pl

39 Na podstawie: https://www.paih.gov.pl; https://www.trade.gov/country-commercial-guides/;
https://comtradeapi.un.org/files/v1/app/publicationfiles/2021/VolI2021.pdf; https.//oec.world/.
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W 2021 r. w strukturze towarowej eksportu USA gtéwnymi produktami byty: produkty branzy
energetycznej, motoryzacyjnej, medycznej, maszynowej z udziatem ok. 65% w eksporcie tego kraju.
Preznie rozwija sie przemyst lotniczy za sprawg produkcji samolotéw przez firme Boeing.

Od 2016 do 2021 r. najwiekszy wzrost eksportu nastgpit w przemysle energetycznym — eksport paliw
wzrdst o 154% (z okoto 95 mld USD do 242 mld USD), w branzy medycznej — eksport tych produktow
wzrdst o ponad 200%.

W 2021 r. w strukturze towarowej importu USA gtéwnymi produktami byty produkty pochodzace
z branzy motoryzacyjnej, maszynowej i maszynowo-elektrycznej, energetycznej.

W ciggu pieciu lat od 2016 do 2021 r. wzrost importu produktéw do USA z innych panstw uwidocznit
sie w przemysle: chemicznym, maszynowym, lotniczym, metalurgicznym, medycznym.

W najblizszych latach planowana jest budowa instalacji LNG na potrzeby zwiekszonego eksportu;
modernizacja infrastruktury transportowej; rozbudowywanie miejsc pracy na potrzeby zwiekszonego
eksportu oraz odbudowy gospodarki po pandemii“.

2.2.4 Wielka Brytania

Gtéwne cechy gospodarki*

W 2021 roku gospodarka Wielkiej Brytanii byta 5 gospodarkg na swiecie pod wzgledem wartosci PKB
(1991,4 mld GBP).

Infrastruktura transportowa w Wielkiej Brytanii jest bardzo dobrze rozwinieta. Najlepsza
infrastrukture posiada transport lotniczy i morski - ze wzgledu na lokalizacje krélestwa, oraz transport
drogowy ze wzgledu na rozwinietg siatke drdég.

W 2021 roku za okoto 81% udziatu w PKB odpowiadaty ustugi, w szczegdlnosci ustugi finansowe,
ubezpieczeniowe oraz ustugi biznesowe.

W 2021 roku przemyst w tworzeniu PKB odpowiadat za 17,7% przychoddw, a rolnictwo za 0,6%.
Tempo wzrostu PKB pomiedzy rokiem 2022, a 2021 wynosito 4,1%.
Wg danych MFW w roku 2023 spodziewany jest nieznaczny wzrost PKB na poziomie 0,3-0,4%.

WskazZnik zatrudnienia w Wielkiej Brytanii wynosi 76%, a stopa bezrobocia ksztattuje sie na poziomie
3,8%.

Gospodarka Wielkiej Brytanii opiera sie gtéwnie na imporcie towardw, poniewaz w 2022 roku import
wynidst 889,2 mld USD, podczas gdy eksport 781,2 mld USD.

Potencjat produkcyjny*?

Przemyst generuje ok. 17,7% PKB Wielkiej Brytanii.

W 2021 r. w strukturze towarowej eksportu Wielkiej Brytanii gtdwnymi produktami sg produkty
branzy maszynowej, metalowej, jubilerskiej, motoryzacyjnej oraz rafineryjnej z udziatem okoto 53%
w catkowitym eksporcie panstwa.

40 https://energetyka24.com/gaz/wiadomosci/wielkie-plany-energetyczne-usa-braki-w-kadrze-naukowej-pokrzyzuja-inwestycje.
41 https://data.worldbank.org/country/GB;

https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/informator-ekonomiczny; https.//www.ons.gov.uk/

42 https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/informator-ekonomiczny; https://trade.gov/
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e Wielka Brytania posiada zasoby ropy naftowej, gazu ziemnego. Ropa naftowa oraz gaz ziemny
wydobywane sg z dna Morza Pétnocnego.

e Krajzasobny jest rowniez w wegiel kamienny, rude zelaza, otéw, cynk, cyne, wapien, piasek krzemowy
oraz tupki.

e Wociggu5lat od 2016 r. do 2021 r. wzrost eksportu z Wielkiej Brytanii do innych panstw uwidocznit
sie w przemysle: jubilerskim, metalurgicznym, chemicznym.

e W ciggu 5lat od 2016 r. do 2021 r. wzrost importu Wielkiej Brytanii dotyczyt przemystu
energetycznego, chemicznego i paliwowego.

e Koncentracja inwestycji nastepuje w obszarze technologii informacyjnych oraz przemystow:
lotniczego, obronnego, farmaceutycznego i turystycznego.

2.2.5 Niderlandy

Gtéwne cechy gospodarki*®

Gospodarka Niderlandéw to pigta co do wielkosci gospodarka w UE. Wartos¢ PKB tego kraju w 2022 r.
osiggneta prawie bilion euro; natomiast poziom PKB na mieszkarica wynosit 153% sredniej unijnej.

e Niderlandy po pandemii COVID-19 cechowat wysoki wskaznik wzrostu realnego PKB, ktéry spowolnit
do 3,3% w drugiej potowie 2022 r., a nastepnie do 2,3% w pierwszym kwartale 2023 r.

e Niderlandy majg wysoka wartos¢ dodang sektora ustug w PKB (ok. 78%).

e Gospodarka Niderlandéw cechuje wysoka innowacyjnosé (5. miejsce w 2002 r. wedtug globalnego
wskaznika innowacyjnosci).

e Kluczowa role w gospodarce odgrywa handel zagraniczny, ktérego udziat w PKB wynosi ok. 94%.

e W 2022 r. eksport ksztattowat sie na poziomie 697 mld USD, natomiast import wynosit 623 mld USD.
Do najwiekszych partneréw handlowych nalezg kraje unijne: Niemcy, Belgia, Francja i Wielka Brytania.
Jednoczesnie znaczaca wymiana handlowa prowadzona jest z USA i Chinami, z ktérymi wystepuje
ujemne saldo handlowe.

e Zaréwno w eksporcie, jak i w imporcie Niderlanddw dominuje handel maszynami i urzadzeniami
transportowymi, wyrobami chemicznymi, artykutami rolno-spozywczymi, chemikaliami oraz paliwami
i olejami. Niderlandy sg najwiekszym eksporterem produktéw rolnych, ktérych eksport ksztattuje sie
na poziomie 22% catkowitego eksportu.

e Duze znaczenie dla gospodarki odgrywaja porty morskie w Rotterdamie i Amsterdamie.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny*

e Przemyst generuje ok. 18% PKB Niderlanddw.

e Gtéwne sektory przemystu to: przetwdrstwo spozywcze, metalurgia, maszyny i urzadzenia
elektryczne, produkcja chemiczna, rafinacja ropy naftowej, budownictwo, IT. W swojej polityce

43 https://www.paih.gov.pl; https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/keyfigures/.

44 Na podstawie informacji: https.//www.paih.gov.pl; https://www.trade.gov/country-commercial-guides/netherlands-market-
overview; https.//investinholland.com/doing-business-here/industries/; https.//www.cbs.nl; https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/informacje-o-panstwach-i-wspolpracy-gospodarczej-z-polska.
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gospodarczej, rzad holenderski koncentruje sie na kilku sektorach, ktére majg najwieksze znaczenie
dla handlu miedzynarodowego i inwestycji: high-tech, przemyst chemiczny, przemysty kreatywne,
rolnictwo, ogrodnictwo, przemyst spozywczy, energetyka, logistyka, zarzgdzanie gospodarka wodng,
ochrona zdrowia. W sektorach tych duze znaczenie majg programy badawczo-rozwojowe i inwestycje.
Niderlandy w przemysle medycznym sg potentatem $wiatowym (8. miejsce). Tak wysoka pozycja
spowodowana jest duzg liczbg patentéw jakie kraj posiada oraz dobrze rozwinietg infrastrukturg R&D
w tym sektorze.

W strukturze towarowej eksportu dominujg gatezie przemystu zwigzane z wydobyciem, elektronika,
elektrotechnikg oraz przemystem medycznym (z udziatem 25%).

W ramach procesu transformacji energetycznej planowane jest zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych
w sektorze energetycznym, w tym zwiekszenie produkcji energii z OZE.

Niderlandy posiadajg silnie rozwiniety sektor ogrodnictwa, ktéry pokrywa potowe sSwiatowego
zapotrzebowania. Kraj ten ma ambicje by¢ liderem na skale swiatowa w sektorze rolnictwa do roku
2030, wykorzystujgc zréwnowazone praktyki w wytwarzaniu produktéw.

Niderlandy plasujg sie w pierwszej pigtce krajow na sSwiecie o najwiekszej liczbie BIZ. Wiele globalnych
firm wybiera Niderlandy jako swojg siedzibe gtéwng do dalszej ekspansji w Europie. Decyduje o tym
centralne potozenie Niderlandédw w Europie Zachodniej i bliskos¢ najwiekszych rynkéw europejskich.
W 2021 r. skumulowana wartos$¢ BIZ w Niderlandach wyniosta 1,6 bin EUR. Najwiekszymi inwestorami
w tym kraju sg firmy z: USA (348 mld EUR), Wielkiej Brytanii (307 mld EUR), Niemiec (185 mld EUR),
Luksemburga (172 mld EUR) i Francji (77 mld EUR). Skumulowana wartos¢ polskich bezposrednich
inwestycji w Niderlandach na koniec 2021 r. wyniosta 1,3 mld EUR, co oznacza, ze Niderlandy s3 5.
najwiekszym odbiorcg polskich inwestycji.

Skumulowana wartosé bezposrednich inwestycji firm niderlandzkich za granicg w 2021 r. wyniosta
prawie 2 bln EUR, w tym w Polsce 47,1 mld EUR, co dawato Niderlandom 1. miejsce wséréd inwestoréw
zagranicznych w Polsce. Na koniec 2021 r. w Polsce funkcjonowato prawie 2,7 tys. podmiotéw
z kapitatem z tego kraju, w tym najwiecej w przetwoérstwie przemystowym (ok. 29%).
Do najwazniejszych inwestorow w Polsce nalezg takie firmy jak: Philips (sprzet oswietleniowy),
Tomtom (nawigacja), ASML (branza pétrzewodnikéw), Lumileds (oswietlenie), Heineken (produkcja
piwa, ponad 65% akcji Grupy Zywiec), Teleplan (elektronika).

2.2.6 Wiochy

Gtoéwne cechy gospodarki

Wioska gospodarka jest 6smg co do wielkosci na swiecie i trzecig co do wielkosci w UE, z PKB na
poziomie 1,9 bln EUR w ujeciu nominalnym oraz 32 390 EUR na mieszkanca w 2022 r.

Dynamika wzrostu realnego PKB w 2022 r. wyniosta 3,7% w skali roku, spowolniajagc wyraznie
w drugiej potowie roku. Rowniez w pierwszym kwartale 2023 r. tempo wzrostu pozostawato niskie
(1,9% w stosunku do pierwszego kwartatu 2022 r.). Prognozuje sie, ze w catym 2023 r. tempo wzrostu
PKB nie przekroczy 1,2%.

Woysoka inflacja obniza realne dochody przy niskim wzroscie ptac; zaostrzajg sie warunki finansowe,
a wyjatkowe wsparcie fiskalne zwigzane z kryzysem energetycznym jest stopniowo wycofane,
obcigzajgc konsumpcje prywatng i inwestycje. Skumulowane oszczednosci gospodarstw domowych
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pozostajg duze, co moze sprzyjac szybszemu odbiciu popytu krajowego niz oczekiwano na poczgtku
2023 r.%®

e Gospodarke cechuje wysoka zaleznos¢ od gazu ziemnego (43% miksu energii pierwotnej w 2021 r.)
i ropy naftowej (37%). Po wynegocjowaniu kluczowych partnerstw m.in. z Algierig i Azerbejdzanem
Wtochy zdecydowanie zmniejszyty swojg zaleznos¢ od rosyjskiego gazu do 10% catkowitego importu
gazu (z 40% w 2021 r.). Jednak te zréznicowane Zrodta dostaw zostaty zabezpieczone po bardzo
wysokich cenach. Szacuje sie, ze sektor produkcyjny narazony na kryzys taricucha dostaw i energii®®.

e Wiochy to jedna z najwiekszych gospodarek strefy euro od lat zmaga sie z duzymi problemami
strukturalnymi: niskim wzrostem gospodarczym, wysokim bezrobociem i duzym zadtuzeniem
publicznym.

e  Wiochy nadal bedga otrzymywac od UE wsparcie fiskalne. Z 750 mld EUR unijnego funduszu odbudowy
(NGEU) 209 mld EUR zostato przydzielone Wtochom (10,4% PKB w 2019 r. w latach 2021-2027), co
czyni je zdecydowanie najwiekszym pojedynczym beneficjentem w wartosciach bezwzglednych.
Fundusze te majg na celu odnowienie potencjatu produkcyjnego poprzez finansowanie zielonej
transformacji, wzmocnienie infrastruktury fiskalnej i cyfrowej, a takze kapitatu ludzkiego.

e Wioska gospodarka jest napedzana w duzej mierze przez produkcje wysokiej jakosci towardw
konsumpcyjnych (aktywny jest tu sektor matych i srednich przedsiebiorstw, wiele z nich ma charakter
rodzinny). Zalicza sie do nich produkty przemystu tekstylnego i odziezowego, meblarskiego oraz
obuwia i galanterii skdrzanej. Duze znaczenie gospodarcze ma takze sektor rolno-spozywczy, energii
odnawialnych oraz motoryzacyjny. Istotnym filarem gospodarki pozostaje turystyka.

e Wartos¢ wioskiego eksportu towaréw w 2022 r. wyniosta 700 mld USD, natomiast importu 743 mld
USD, odnotowujgc po raz pierwszy od dziesieciu lat ujemne saldo handlowe, co byto gtownie
konsekwencjg wzrostu cen surowcow energetycznych. Gtownymi partnerami Wtoch sg Niemcy (ok.
12% catosci eksportu, 14% catosci importu) oraz Francja (10% eksportu i 7% importu). Wsrod
odbiorcow produktédw wtoskich duze znaczenie majg rowniez USA (9,6%). W imporcie coraz wiekszy
udziat maja produkty chinskie (ok. 9%).

e Witochy eksportujg przede wszystkim towary z branz motoryzacyjnej, maszynowej i metalowej,
farmaceutycznej, chemicznej, odziezowej i spozywczej. Struktura importu jest ztozona przede
wszystkim z wyrobdw branzy motoryzacyjnej, farmaceutycznej oraz surowcow energetycznych (ropa
naftowa i LPG).

e Wiochy sg drugim najwiekszym eksporterem obuwia oraz wina na $wiecie. Zajmujg takze trzecie
miejsce pod wzgledem Swiatowego eksportu jachtow i artykutéw odziezowych. Ponadto sg czwartym
eksporterem mebli na swiecie.

45 OECD (2023), OECD Economic Outlook, https.//www.oecd.org/economy/italy-economic-snapshot/.
4 https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Italy.
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Potencjat produkcyjny i inwestycyjny*’

e Wiochy sg drugim krajem w Europie co do wielkosci produkcji przemystu, szczegélnie silnym
w produkcji maszyn, artykutdw modowych, produktéw spozywczych, czesci samochodowych
i farmaceutykow.

e Dla witoskiej gospodarki charakterystyczny jest podziat na rozwinietg, przemystowa pédtnoc,
zdominowang przez firmy prywatne oraz mniej uprzemystowione, wysoko dotowane rolnicze
potudnie.

e Sektor motoryzacyjny jest jedng z gtéwnych gatezi przemystu we Wtoszech (ok. 6,2% PKB) i zatrudnia
278 tys. 0séb.

e Wiochy sg jednym z najwiekszych producentédw rolnych i przetwdrcow zywnosci w UE, a sektor
rolnictwa odpowiada za okoto 2% PKB tego kraju.

e Wiochy to dojrzaty rynek sprzetu medycznego i czwarty co do wielkosci rynek w Europie po
Niemczech, Francji i Wielkiej Brytanii, z okoto 4,5 tys. firmami.

e Eksperci wskazujg, ze inwestycje przedsiebiorstw znacznie wyhamujg w najblizszych latach. Dotyczy
to w szczegdlnosci kluczowych branz energochtonnych (papierniczy, szklarski, budowlany, chemiczny,
ceramiczny, metalowy i produkcji obrabiarek).

e BIZ we Wtoszech wyniosty w 2021 r. 28,1 mld USD (9. miejsce wsrdd miejsc docelowych w UE, po
Hiszpanii i jedng czwartg we Francji). Zanotowano wycofanie zagranicznych inwestycji z kraju (na
poziomie 7,6 mld EUR), jak rowniez odptyw kapitatu z tytutu wtoskich inwestycji bezposrednich za
granicg (23,9 mld EUR). Na koniec 2021 r., warto$¢ wtoskich inwestycji za granicg wyniosta 494 mld
EUR, natomiast wartos$¢ zagranicznych inwestycji we Wtoszech 393 mld EUR. Gtéwnymi inwestorami
we Witoszech sg: USA (28%), Niemcy (17%), Francja (12%) i Wielka Brytania (7%).

2.2.7 Czechy
Gtoéwne cechy gospodarki

e Czechy sg gospodarkg opartg na eksporcie, silnie uzaleznionej od popytu zagranicznego, zwtaszcza ze
strefy euro. W 2022 r. eksport odpowiadat za ok. 77% PKB tego kraju.

e Zachowujac wtasng walute, Czechy przed pandemia COVID-19 cechowaty sie jednym z najwyzszych
wskaznikdw wzrostu PKB i najnizszych poziomdéw bezrobocia w UE. Po spadku realnego PKB w 2020 r.
0 5,5%, w kolejnych dwdch latach zanotowano wzrost: 0 3,2% w 2021 r. oraz 2,5% w 2022 r. Wedtug
szacunkow OECD wzrost realnego PKB Czech spowolni do 0,2-0,3% w 2023 r., aw 2024 r. ma powrdcic
do poziomu 2022 r. (ok. 2,4-2,5%)*. Z kolei Ministerstwo Finansdw Republiki Czeskiej prognozuje
wzrost na poziomie ok. 0,1% w 2023 r. (szacunki ekspertéw oscylujg w przedziale pomiedzy -0,5%
a 0,6%) oraz 3% w 2024 r.*°. Zdaniem ekspertéw krajowych dynamika wzrostu realnego PKB utrzyma
sie na poziomie 2,9% w 2025 r., spowolniajgc do 2,5% w 2026 r.

47 Na podstawie informacji: https.//www.trade.gov/country-commercial-guides/;_https://kuke.com.pl/rynki-

swiatowe/gospodarka-wloch; https://www.trade.gov.pl/kierunki-eksportu/europa-zachodnia/wlochy/;

https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Italy.

48 OECD Economic Outlook, 2023, https://www.oecd.org/economy/czech-republic-economic-snapshot/; Eurostat.

49 Ministry of Finance of the Czech Republic (2023), Survey of macroeconomic forecasts, May,
https.//www.mfcr.cz/assets/en/media/2023-05-26_55th-Survey-of-macroeconomic-forecasts-May-2023.pdf.
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e Wedtug danych UNECE udziat przemystu w tworzeniu wartos$ci dodanej brutto Czech w 2022 r. wynosit
ok. 27%. Najwazniejszg branzg pozostawat przemyst motoryzacyjny (ok. 10% PKB oraz 25% eksportu).

e Wysoki wzrost cen energii i surowcéw w 2022 r. negatywnie wptynagt w szczegdlnosci na
energochfonne gatezie czeskiego przemystu i miat wptyw na ceny koncowe wielu produktéw.
Gwattowny wzrost cen i zwigzany z nim spadek realnych dochodéw spowodowaty spadek konsumpcji
gospodarstw domowych, co znalazto odzwierciedlenie w spowolnieniu w niektérych sektorach ustug
i handlu. Wigze sie to réwniez z wysoka inflacjg — srednia roczna stopa inflacji w 2022 r. wyniosta
15,1% i byt najwyzsza od 20 lat (o 11,3 punktu procentowego wyzsza niz w 2021 r.) Prognozuje sie, ze
w 2023 r. inflacja utrzyma sie na poziomie ok. 11%, spadajac do 3,8% w przysztym roku oraz wracajac
do poziomu sprzed 2020 r. (ok. 2%) w nastepnych dwdch latach.

e Gospodarka jest zdominowana przez kapitat zagraniczny. Czechy sg atrakcyjnym miejscem do
inwestycji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

e (Czeska gospodarka pozostaje wysoce energochtonna, nadal w duzym stopniu opierajac sie na weglu
i notujgc wysokie emisje gazéw cieplarnianych. Potrzebne sg duze inwestycje, aby zmieni¢ miks
energetyczny i poprawi¢ efektywnos¢ energetyczng. Cele zrédwnowazonego rozwoju gospodarki
(SDGs) majg byc¢ osiggniete przez realizacje polityki energetycznej, klimatycznej i transportowe;.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny °

e Przemyst generuje ok. 27% PKB Czech.

e Do kluczowych sektoréw gospodarki nalezg: przemyst maszynowy (budowa maszyn i $rodkow
transportu) oraz przemyst elektryczny i elektromechaniczny.

e Przemyst motoryzacyjny tradycyjnie generowat ok. 10% PKB. Dominuje produkcja samochoddéw
osobowych (na czele ze Skodg), produkcja autobuséw i pojazdéw ciezarowych. Wazng pozycje
zajmuje takze produkcja komponentéw do przemystu lotniczego, samolotéw o zasiegu regionalnym,
samolotow szkoleniowych i sportowych, szybowcéw, a takze produkcja samolotéw ultralekkich.

e Przemyst maszynowy i srodkéw transportu to ponad 6 700 firm produkujgcych szerokg game maszyn,
w tym czesci i akcesoriow, ktére mogg by¢ stosowane w wiekszosci gatezi przemystu wytwadrczego
i innych sektorach, takich jak rolnictwo, transport, lesnictwo, obrébka metali, metalurgia, gérnictwo,
przemyst tekstylny, papierniczy, spozywczy i budowlany.

e Rozwijany jest nowoczesny przemyst technologii Srodowiskowych, przemyst chemiczny, przemyst
farmaceutyczny, przemyst wyposazenia medycznego, przemyst spozywczy.

e (Czechy — obok Polski, Stowacji i Rumunii — sg najczesciej rozpatrywane jako potencjalne miejsce do
przeniesienia produkcji z Azji do Europy w ramach proceséw nearshoringu i friendshoringu przez kraje
z Europy Zachodniej, szczegdlnie Niemcy i Austrie. Czechy tradycyjnie byty miejscem produkcji czesci
zamiennych i podzespotéw dla producentéw samochoddéw w tych krajach. Ponadto, potencjat
inwestycyjny ma produkcja maszyn, sprzetu elektrycznego i elektroniki, jak rowniez produkcja odziezy
i innych débr konsumpcyjnych.

50 Opracowanie na podstawie: https://www.czechtradeoffices.com/pl/about-us/czech-export-sectors;
https.//kuke.com.pl/rynki-swiatowe/
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e Atutem Czech jest dostepnos¢ i powstawanie nowych powierzchni przemystowych. Pod koniec
pierwszego kwartatu 2023 r. w budowie znajdowato sie ponad 1,5 mln m? takiej powierzchni. Prawie
jedna czwarta wolumenu przypada na region Karlowych Wardw, a nastepnie region Pilzna i region
potudniowo-morawski (ze wzgledu na wspomniang wczesniej blisko$¢ rynkéw niemieckiego
i austriackiego). Przyktadem relokacji produkcji z ostatnich lat jest Jungheinrich, swiatowy lider
w produkcji wozkow widtowych, ktdry wybrat Czechy jako miejsce lokalizacji zaktadu produkcyjnego®?.

e Wedtug danych Biura Analiz Ekonomicznych Departamentu Handlu USA, w 2021 r. faczna wartos¢
amerykanskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Czechach wyniosta 4,8 mld USD. Inwestycje
obejmujg towary konsumpcyjne, produkty i ustugi IT, lotnictwo, motoryzacje, farmaceutyke, inng
produkcje przemystows i ustugi biznesowe?,

2.2.8 Chiny
Gtéwne cechy gospodarki®?

e Gospodarka chinska od lat bedaca jedng z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek na Swiecie
w ostatnich kilku latach odnotowuje spowolnienie. Po raz ostatni Chiny odnotowaty dwucyfrowy
wzrost realnego PKB w 2010 r. (10,6%). W 2021 r. PKB wzrést o 8,0%, natomiast w 2022 r. tylko o 3%,
co byto najnizszym wynikiem zanotowanym od niemal trzech dekad. Na sytuacje gospodarczg poza
Covid-19 coraz wiekszy wptyw miaty czynniki miedzynarodowe m.in. rosyjska inwazja na Ukraing,
wzrost napiec politycznych i gospodarczych z USA i UE oraz kleski klimatyczne.

e Chiny to ogromny i chtonny rynek dajacy szanse producentom wyrobdow konsumpcyjnych. Ze strony
Chin wystepuje duze zapotrzebowanie m.in. na produkty rolne.

e Polityka gospodarcza rzadu opiera sie o zatozenia planéw piecioletnich (aktualny plan: 2021-2025).
W 2021 r. rozpoczeto realizacje dwdch nowych koncepcji gospodarczych —,, podwdjnej cyrkulacji” oraz
,wewnetrznego obiegu” — majgcych zwiekszyé odpornos¢ ekonomiczng panstwa na czynniki
zewnetrzne i stuzy¢ do ochrony rynku wewnetrznego. Dodatkowo celem tych dwdch kierunkéw
rozwoju jest jak zmniejszenie uzaleznienia od zagranicznych technologii i importowanych zasobéw
oraz przyspieszenie modernizacji przemystu i innowacji technologicznych.

e W latach 2016—2021 wzrost eksportu z Chin do innych panistw dotyczyt przemystu chemicznego,
maszynowego, samochodowego oraz urzadzen elektrycznych i elektroniki. W strukturze towarowej
eksportu Chin gtdwnymi produktami byly: urzadzenia elektryczne, urzagdzenia telekomunikacyjne
i audio-wideo, urzadzenia biurowe i komputery, odziez i dodatki odziezowe. Z kolei wzrost importu
produktéw do Chin z innych panstw dotyczyt m.in. przemystu spozywczego, chemicznego, urzadzen
elektrycznych i elektroniki. Najwazniejsze towary importowane przez Chiny to: ropa naftowa, maszyny
i urzgdzenia mechaniczne, uktady scalone, ruda zelaza, gaz ziemny, ruda miedzi oraz artykuty rolno-
spozywcze.

51 Czech Republic is among key nearshoring destinations, 27 czerwca 2023, https://europaproperty.com/czech-republic-is-
among-key-nearshoring-destinations/.

52 International Trade Administration, Czech Republic — Country Commercial Guide, https://www.trade.gov/country-commercial-
guides/czech-republic-market-overview.

53 Na podstawie informacji: https.//ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/keyfigures/;
https.//www.gov.pl/web/chiny/informator-ekonomiczny.
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Catkowita wartos¢ obrotéw handlu zagranicznego Chin w 2022 r. wyniosta 6,3 bln USD, co stanowito
wzrost o 7,7% w stosunku do 2021 r. Eksport wynidst 3,6 bln USD (wzrost o 10,5%), a import 2,7 bin
USD (wzrost o 1%). Nadwyzka w obrotach towarowych wyniosta 0,9 bin USD (wzrost o 30%).

W 2022 r. najwiekszym partnerem handlowym Chiny byty panstwa ASEAN z tgcznymi obrotami
handlowymi prawie 1 bin USD, na drugim miejscu znajdowata sie UE z obrotami 0,8 bln USD, a trzecim
partnerem handlowym pozostajg Stany Zjednoczone (0,75 bin USD).

Pandemia COVID-19 w latach 2019-22 doprowadzita do zmian w strukturze relacji gospodarczych
i handlowych miedzy Chinami a Unig Europejska. UE przestata w 2022 r. by¢ najwiekszym partnerem
handlowym Chin. Jednoczesnie w 2020 r. Chiny po raz pierwszy wyprzedzity Stany Zjednoczone
zostajgc najwiekszym partnerem handlowym UE. Wzajemna wymiana handlowa stanowi bardzo
wazng czes$¢ wspotpracy pomiedzy UE a Chinami, choé wzrost napiec¢ geopolitycznych w ostatnich
latach doprowadzit do rozpoczecia prac nad rewizjg niektérych form stosunkéw UE — Chiny.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny®*

Chiny sg najwiekszym wytwodrca produktdw na sSwiecie — odpowiadajg za ok. 28% globalnej produkgji
przemystowej. Sg preferowang bazg produkcyjng dla wielu korporacji miedzynarodowych, ze wzgledu
na bardzo konkurencyjny i zorientowany na eksport sektor przetwdrstwa przemystowego. Stad ponad
potowa towardw przemystowych eksportowanych z Chin jest produkowana przez przedsiebiorstwa
z kapitatem zagranicznym.

Przemyst generuje ok. 39% PKB Chin. W$réd wiodgcych przemystéw chinskiej gospodarki mozna
wskazac: przemyst elektroniczny i telekomunikacyjny, motoryzacyjny oraz chemiczny. Chiny dominujg
rowniez na rynku produktow gospodarstwa domowego oraz w sektorze wtékienniczym.

Wedtug danych Panstwowego Biura Statystycznego ChRL, w 2022 r. naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Chin wynidst 189,1 mld USD (wzrost o0 6,3% w poréwnaniu do 2021 r.). Najwiecej
zagranicznych inwestycji bezposrednich ulokowano w sektorach produkcji przemystowej, w tym
branzy chemicznej. Potencjat inwestycyjny wystepuje w sektorach takich jak: rolniczy, motoryzacyjny,
lotniczy, chemiczny, energetyczny.

Wiadze starajg sie chroni¢ rynek wewnetrzny przed konkurencjg ze strony innych krajéw. Dotyczy to
zarowno handlu zagranicznego (pomaga w tym utrzymywanie niskiego kursu waluty), jak i inwestycji
(co pozwala réwniez na zachowanie wptywu panstwa na gospodarke).

W 2022 r. warto$¢ chinskich BIZ (w sektorze niefinansowym) wyniosta 145,1 mld USD.

2.2.9 Belgia

Gtéwne cechy gospodarki®®

Belgia nalezy do najwyzej rozwinietych gospodarek swiata. W 2022 r. PKB przypadajgcy na mieszkarica
wynosit ok. 46 990 EUR (121% S$redniej dla strefy euro).

>4 Na podstawie informacji: https.//www.trade.gov/country-commercial-guides/; https://kuke.com.pl/rynki-
swiatowe/gospodarka-chin; https://comtradeapi.un.org/files/v1/app/publicationfiles/2021/VolI2021.pdf;
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/china-market-opportunities.

55 Na podstawie informacji: https.//www.nbb.be/en/; https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/keyfigures/;
https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-belgii.
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e Dynamika wzrost realnego PKB w 2022 r. wyniosta 3,2%, natomiast w 2023 r. oczekuje sie
spowolnienie tempa wzrostu do 1,2%.

e Udziat ustug w tworzeniu catkowitego dochodu narodowego ksztattujgcego sie na poziomie ok. 77%.

e Belgia posiada dobrze rozwinietg infrastrukture logistyczno-transportowg, w tym drogowa, kolejowg
i portowa.

e W 2020 r. gtdwnymi krajami eksportowymi dla Belgii byty: Niemcy (16,6%), Francja (13,3%),
Niderlandy (11,7%), Stany Zjednoczone (8,8%) i Wielka Brytania (6%).

e Gtéwnymi krajami, z ktérych importowano produkty byty Niderlandy, Niemcy, Francja, Stany
Zjednoczone i Irlandia. Import Belgii dotyczy gtdéwnie przemystu chemicznego, elektro-maszynowego,
branzy transportowej oraz paliw.

e Belgia wchodzi w niekorzystne zjawisko ,,starzejgcego sie” spoteczeristwa.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny®®

e Przemyst generuje ok. 22% PKB Belgii. Najwazniejsze gatezie przemystu belgijskiego to: przemyst
chemiczny (ok. 29% catego eksportu), metalurgiczny, elektro-maszynowy oraz branza spozywcza
i tekstylna.

e W 2021r. w strukturze towarowej eksportu Belgii gtéwnymi produktami sg produkty farmaceutyczne,
branzy motoryzacyjnej, paliw, tworzyw sztucznych (z udziatem ok. 50%). W imporcie dominowaty
produkty farmaceutyczne, branzy motoryzacyjnej, metalurgicznej oraz paliwowe;j.

e Belgia w dalszym ciggu przycigga znaczne inwestycje w branze chemiczng i petrochemiczna, sprzetu
transportowego, maszyn, tworzyw sztucznych, produktédw mineralnych, metali nieszlachetnych,
metali szlachetnych i kamieni, technologie Srodowiskowe, przetwarzanie i pakowanie zywnosci,
technologie zdrowotne, tekstylia.

2.2.10 Hiszpania
Gtéwne cechy gospodarki®’

e W 2021 r. $rednie tempo wzrostu PKB ksztattowato sie na poziomie 1,6%, w 2022 r. zmalato do 0,8%,
a w drugim kwartale 2023 r. do poziomu 0,4%.

e W 2022 r. wskaznik bezrobocia w Hiszpanii ksztattowat sie na relatywnie wysokim poziomie osiggajac
wynik 11,6%.

e Hiszpania posiada bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture transportowa.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny*®

56 PAiH; https://www.trade.gov/country-commercial-guides/;
https.//business.belgium.be/en/investing_in_belgium/reasons_to_invest

57 https://www.ine.es/; https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/keyfigures/; Przewodnik po rynku Hiszpariskim - PAiH

58 Opracowanie na podstawie: PAiH, https://www.trade.gov/country-commercial-guides/;
https.//comtradeapi.un.org/files/v1/app/publicationfiles/2021/VolI2021.pdf; https.//oec.world/en/;
https.//www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/ciencia-e-innovacion/Paginas/2022/071022-morant-pge-
2023.aspx; https://portal.mineco.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx;
https.//gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/8580739, maersk-inwestycja-hiszpania-10-mld-euro.html.
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Przemyst generuje ok. 25,7% PKB Hiszpanii. Do kluczowych sektoréw gospodarki nalezg przemyst
motoryzacyjny, chemiczny, metalurgiczny, ciezki oraz rolno-spozywczy.

W 2021 r. w strukturze towarowej eksportu Hiszpanii gtéwnymi produktami byty produkty branzy
motoryzacyjnej, kolejowej, chemicznej, metalurgicznej, spozywczej i maszynowej z udziatem o. 65%.
W kraju produkuje sie samochody osobowe marki Seat, VW, Ford, Mercedes oraz Renault.
W strukturze towarowej importu Hiszpanii gtéwnymi produktami byty produkty branzy maszynowej,
motoryzacyjnej, kolejowej, metalurgicznej oraz odziezowej.

W latach 2016-2021 wzrost eksportu z Hiszpanii uwidocznit sie w przemysle metalurgicznym, rolno-
spozywczym, chemicznym, maszynowym, natomiast w imporcie w przemysle chemicznym,
metalurgicznym, odziezowym, maszynowym. Najwiecej mozliwosci do rozwoju widoczne jest
w sektorze rolniczym.

Planuje sie rozwdj branzy potprzewodnikow, szczegdlnie mikroprocesoréw, a takie sektora
kosmicznego.

Firma Maersk planuje budowe duzego zaktadu metanolu odnawialnego stuzgcego do zasilania
statkéw towarowych.

2.2.11 Stowacja

Gtéwne cechy gospodarki

Stowacja jest gospodarkg opartg na eksporcie (wielkosci ok. 99% PKB), silnie uzaleznionej od popytu
zagranicznego, zwtaszcza ze strefy euro i branzy motoryzacyjnej® oraz dostaw komponentéw. Import
jest prawie rownie wysoki jak export.

Stowacja mocno odczuta kryzys ekonomiczny wywotany pandemia COVID-19, a nastepnie wybuch
wojny na Ukrainie, co spowodowato obnizenie tempa wzrostu gospodarki.

Udziat przemystu w PKB jest do$¢ wysoki i stanowi ok. 25%. Najwazniejsza branza to przemyst
motoryzacyjny (13% PKB; 33% eksportu).

Gospodarka jest zdominowana przez kapitat zagraniczny — zagraniczne koncerny motoryzacyjne.

Dzieki elektrowniom atomowym pokrywajagcym ponad potowe zapotrzebowania na energie
elektryczng, energia elektryczna na Stowacji jest stosunkowo tania, co jest szczegdlnie istotne przy
wysokoenergetycznej gospodarce. Planuje sie dalszy rozwdj energetyki jadrowe] i OZE, co pozwoli
szybko osiggnac niezaleznosc energetyczna.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny ©°

Przemyst generuje ok. 25% PKB Stowacji.

SShttps.//www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Slovakia

https.//www.trade.gov/country-commercial-guides/slovakia-market-overview
https.//pfr.pl/dam/jcr:4cc9a9eb-d103-4767-8c13-94fca2fabffa/PFR_Europa_202306.pdf

600pracowanie na podstawie informacji:  https.//www.trade.gov/country-commercial-guides/slovakia-market-overview,

https.//kuke.com.pl/rynki-swiatowe/; https://www.sario.sk/sites/default/files/2023-07/sario-vyrocna-sprava-2022.pdf
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e Produkcja przemystowa od dziesieciu lat rosta, jednak w roku 2022 nastgpito jej nieznacznie
spowolnienie.

e Kluczowym sektorem produkcji jest przemyst motoryzacyjny, ktéry odpowiada za 13% PKB kraju. Na
Stowacji znajdujg sie fabryki samochoddéw osobowych wielu marek. Ponadto istotny jest udziat branz
powigzanych z branzg motoryzacyjna, elektryczno-elektroniczng oraz mechaniczng. Zauwazalny jest
rowniez udziat branzy metalurgicznej. Samochody stanowity w 2021 r. ok. % stowackiego eksportu,
a inne produkty branzy motoryzacyjnej kolejne 5%. Duzy udziat w eksporcie majg réwniez produkty
elektroniczne (16%), szczegdlnie monitory (4%) oraz rézne produkty branzy metalowej, tgcznie 13%.

e Ze wzgledu na zdecydowang dominacje jednego sektora o duzym poziomie eksportu, potencjat
produkcyjny catego kraju jest mocno wrazliwy na wahania na rynkach zagranicznych. Sytuacje
pogarsza fakt uzaleznienia sektora motoryzacyjnego od swiatowych tancuchéw dostaw, ktére od 2019
r. byty mocno zaburzone. Planowane sg dalsze inwestycje w te branze, jak na przyktad fabryka Volvo
w Koszycach, majgca produkowac samochody elektryczne.

e W top3 inwestujacych branz, znajdujg sie ponadto przemyst odziezowy i elektrotechniczny.

e Nalezy réwniez spodziewaé sie rzadowych i wspieranych przez rzad inwestycji zwigzanych
z europejskim Funduszem Odbudowy, ktdry zostat niedawno przyjety. W jego ramach przewiduje sie
inwestycje o wartosci 6,6 mld EUR, gtéwnie w zielong transformacje (46%), cyfrowa transformacje
(20%).

e Ze wzgledu na niskie (jak na Europe) koszty pracy i atrakcyjne potozenie na mapie, Stowacja moze by¢
atrakcyjng lokalizacjg do inwestowania w ramach nearshoringu i offshoringu.

e Przeszkodg w rozwoju niektérych sekcji przemystu moze by¢ niedostateczne rozwiniecie
infrastruktury transportowej w osi pétnoc — potudnie (ze wzgledu na pasma gérskie).

2.2.12 Litwa
Gtéwne cechy gospodarki®!

e Srednie tempo wzrostu PKB w 2021 i 2022 r. ksztattowato sie odpowiednio na poziomie 6% oraz 1,9%.
e Stosunkowo niewielki wskaznik bezrobocia — wg International Labour Organization (ILO) wynosi 5,6%.
e Litwa posiada dobrze rozwinietg infrastrukture transportowa.

e Najwiekszym produktem eksportowym Litwy w 2021 roku byta rafinowana ropa naftowa (7,78%).

e Najwiekszymi rynkami zbytu byty Rosja (10,1%), totwa (8,94%), Niemcy (8,01%) i Polska (7,41%).

e W 2020 r. wskaznik urodzen dzieci na jedng kobiete ksztattowat sie na poziomie 1,48, czyli niemalze
tyle samo, ile srednia Unii Europejskiej ksztattujgca sie na poziomie 1,5 urodzen dzieci.

e Liczba mieszkancow Litwy spadata w ciggu ostatnich 22 lat, by w 2019 r. zaczg¢ niewiele rosngc¢ —
obecnie (2022) wynosi 2 833 000 mieszkancow.

61 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/keyfigures/
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Potencjat produkcyjny i inwestycyjny 2

e Przemyst generuje ok. 25% PKB Litwy, z czego 18% pochodzi z produkgji.

e Do kluczowych sektoréw gospodarki nalezg przemyst przetwdrczy, handel hurtowy i detaliczny,
transport i sktadowanie, budownictwo oraz sektor nieruchomosci.

e W 2017 r., z powodu wzrostu popytu na zagranicznych rynkach eksport towaréw w ciggu roku
zwiekszyt sie 0 16,9%, ustug o 22,5%, eksport towaréw pochodzenia litewskiego o 15,6%, a dzieki
ozywieniu popytu w krajach WNP reeksport zwiekszyt sie 0 18,9%.

e Eksport zaczat rosnac jeszcze bardziej dynamicznie od 2021 r. (wzrost prawie o 26% w stosunku do
2020r.), a w 3 kwartale 2022 r. wzrost eksportu w stosunku do roku 2021 wynidst ok. 29%.

e Wociggu 5lat od 2016 do 2021 wzrost eksportu z Litwy do innych panstw uwidocznit sie w przemysle:
metalurgicznym, rolno-spozywczym, chemicznym, maszynowym i meblarskim.

e W ciggu 5 lat od 2016 do 2021 wzrost importu produktéw na Litwe z innych panistw uwidocznit sie
w przemysle: chemicznym, metalurgicznym, drzewnym, maszynowym.

e Ze wzgledu na brakjasnych przepiséw dotyczgcych regulacji w sprawie inwestoréw zagranicznych oraz
wysoki poziom biurokratyzacji, inwestycje na Litwie naleza do wymagajgcych pod wzgledem
prawnym.

e Inna szerokos¢ toréw niz standardowa oraz brak dobrych drég faczacych z centralng Europa, moga
byé przeszkodg w dystrybucji towardéw drogg lgdowa. Ta sytuacja ma sie zmieni¢ po uruchomieniu

korytarza Via Baltica. Za to port w Ktajpedzie juz teraz stwarza dogodne warunki, aby transportowac
towary drogg morska.

e Inwestycjom w branze IT i inne dziedziny hi-tech sprzyja wysoki poziom zinformatyzowania kraju
(dostep do internetu, e-urzeddéw i inne).

e Dotychczasowe, mocne powigzanie spoteczno-gospodarcze z Rosjg moze sprzyja¢ inwestycjom
wypetniajacym luki po relacjach handlowych z tym krajem.

e Niewielka populacja kraju nie sprzyja inwestycjom w dziedzinach wymagajcych zatrudnienia duzej
liczby pracownikéw.

e Na Litwie trwajg znaczace inwestycje w branzy energetycznej, w tym gtéwnie zeroemisyjnej, co
pozwoli obnizy¢ ceny energii oraz jest okazjg dla rozwoju firm z tej branzy.

2.2.13 Ukraina
Gtéwne cechy gospodarki®?

e Kazdego roku do 2021 Ukraina skutecznie powiekszata swoje PKB. Byt to staty trend wzrostowy do
roku 2022, kiedy na terenie kraju rozpoczeta sie wojna wywotana przez Rosje.

62 PAjH, https://investlithuania.com/manufacturing/;
https.//comtradeapi.un.org/files/v1/app/publicationfiles/2021/VolI2021.pdf; https.//oec.world/en/; International Trade
Administration, Lithuania— Country Commercial Guide, https://www.trade.gov/country-commercial-guides/lithuania-market-
overview; RoedI&Partner — Succesfully investing in Lithuania.

63 https://bank.gov.ua/en/statistic/macro-indicators#2; https://data.worldbank.org/country/UA;
https.//tradingeconomics.com/ukraine/indicators; https.//www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne/Ukraina;
https.//www.ukrstat.gov.ua/; https://oec.world/en/profile/country/ukr
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e W 2021 wskaznik bezrobocia ksztattowat sie na poziomie 9,8%. Jest to dos¢ wysoki wspdtczynnik.

e W 2021 udziat sektoréw w gospodarce Ukrainy przedstawia sie nastepujaco: 60% to sektor ustug, 29%
przemyst, 12% rolnictwo.

e Gospodarka Ukrainy polega na imporcie towardw i ustug bardziej niz na eksporcie co skutkuje ujemng
wymiang handlowa.

e Ukraina w latach 2012-2021 eksportowata gtéwnie produkty przemystu metalurgicznego oraz
SpOZywczego.

e W 2021 roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato okoto 48 osdéb, ktdre byty w wieku
poprodukcyjnym — powyzej 64 lat lub wieku przedprodukcyjnym — ponizej 15 lat.

e W 2021 wskaznik urodzen dzieci na jedng kobiete ksztattowat sie na poziomie 1,2, czyli ponizej
$redniej Unii Europejskiej ksztattujgcej sie na poziomie 1,5 urodzen dzieci. Moze to wskazywaé na
pozniejsze problemy z wystgpieniem ,,starzejgcego sie” spoteczenstwa.

e W 2022 roku nastgpit bardzo gwattowny odptyw ludnosci z terendéw kraju ze wzgledéw inwazji co
doprowadzito do emigracji prawie 6 min oséb.

Potencjat produkcyjny i inwestycyjny®

e Przemyst generuje ok. 29% PKB Ukrainy.

e Do kluczowych sektorow gospodarki nalezg przemyst metalurgiczny, energetyczny oraz rolno-
spozywczy.

e W 2021 Ukraina byta najwiekszym eksporterem olejow roslinnych.

e W ciggu 5 lat od 2016 do 2021 wzrost eksportu z Ukrainy do innych panistw uwidocznit sie
w przemysle: metalurgicznym, rolno-spozywczym, tworzyw sztucznych, maszynowym.

e Na terenie panstwa kwitnie przede wszystkim rolno-spozywczy za sprawg upraw zbdz. Ukraina
wytwarza bardzo duzo zboza, ktore eksportuje w bardzo duzych ilosciach pod réznymi postaciami.

e Odroku 2018 do roku 2021 w branzy metalurgicznej eksport rud, szlamu i popiotéw, w branzy rolno-
spozywcze] zboza oraz jadalne owoce majg tendencje wzrostowsq. Eksport rud, szlamu i popiotéw od
2018 do 2021 wzrdst o 129%, natomiast eksport zbéz, jadalnych owocéw wzrést o 116,3%.

e W 2021 w strukturze towarowej importu Ukrainy gtdwnymi produktami sg produkty branzy
maszynowej, energetycznej, motoryzacyjnej. Import tych produktéw pozwala na wytwarzanie
kompleksowych produktéw do dalszego eksportu badz do funkcjonowania kraju.

e W ciggu 5lat od 2016 do 2021 wzrost importu produktéw do Ukrainy z innych panstw uwidocznit sie
w przemysle: chemicznym/farmaceutycznym, motoryzacyjnym oraz tworzyw sztucznych.

e Ukraina ma mozliwos¢ rozwoju w sektorze rolniczym, ktéry jest spory, ale nie jest tak zaawansowany
technologiczne jak na zachodzie.

64 PAjH; https://oec.world/en/profile/country/ukr; https://bank.gov.ua/en; https://www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne/Ukraina
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2.2.14 Arabia Saudyjska
Gtéwne cechy gospodarki®®

e Gospodarka oparta jest przede wszystkim o przemyst energetyczny, ktdéry skupiony jest na branzy
paliwowej. W 2017 r. wydobycie ropy naftowej Arabii Saudyjskiej ksztattowato sie na poziomie 30%
Swiatowego wydobycia krajéw posiadajgcych dostep do takich zt6z.

e W 2021 roku za okoto 70% eksportu Arabii Saudyjskiej odpowiadata ropa naftowa.

e Tempo wzrostu PKB w 2022 roku ksztattowato sie na poziomie 8,7%. Tempo wzrostu PKB pomiedzy
rokiem 2022, a 2021 wynosito 4,8%.

e (Od 2018 do 2023 roku wskaznik ludnosci aktywnej zawodowo wzrést z okoto 52% do okoto 59%.
Utrzymuje sie stata tendencja wzrostowa z niewielkim odchyleniem w roku 2020, ktéry byt rokiem
pandemicznym.

e Kondycja gospodarki arabskiej jest silnie zalezna od popytu oraz cen ropy naftowej na rynkach
Swiatowych.

e Gospodarka coraz bardziej otwiera sie na zagraniczne rynki i jest chetna do przyjmowania
zagranicznych inwestoréw na okreslonych warunkach.

e Wartos¢ wskaznika bezrobocia Arabii Saudyjskiej ksztattuje sie na poziomie 5,6%.
Potencjat produkcyjny i inwestycyjny

e Przemyst generuje ok. 72,2% PKB Arabii Saudyjskiej.

o Kluczowym sektorem gospodarki jest przemyst energetyczny — szczegdlnie wydobyweczy, gdzie Arabia
Saudyjska pozyskuje rope naftowa.

e W ciggu 5 lat od 2016 r. do 2021 r. wzrost eksportu z Arabii Saudyjskiej do innych panstw uwidocznit
sie w przemysle: metalurgicznym, morskim, chemicznym.

e W ciggu 5 lat od 2016 r. do 2021 r. wzrost importu Arabii Saudyjskiej dotyczyt przemystu
chemicznego/farmaceutycznego, spozywczego, meblarskiego.

e Na terenie krdlestwa szacuje sie, ze znajduje sie duzo zt6z pierwiastkow ziem rzadkich, na przyktad
niobu i tantalu. Okredla sie je na poziomie 25% $wiatowych zt6z.

e Kraj jest zasobny w ztoto, srebro, miedz, cynk, chrom, mangan, wolfram, otéw, cyne, aluminium
i zelazo.

e Aby gospodarka byta mniej zalezna od jednej gatezi przemystu do 2030 roku Arabia Saudyjska chce
rozwingc inne sektory gospodarki:

e motoryzacyjny,

e obrdébki mineratéw i metali,

65 https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/gdp-growth-annual; Arabia Saudyjska — przewodnik po rynku, PAiH;
https://oec.world/en/profile/country/sau; https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-arabii-saudyjskiej;

66 Arabia Saudyjska — przewodnik po rynku, PAiH; https://oec.world/en/profile/country/sau; Arabia Saudyjska — przewodnik po
rynku, PAIH; https://www.meed.com/saudi-arabia-in-final-landbridge-talks;
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e chemikalidw i polimeréw,
e energetyczny,

e farmaceutyczny i biotechnologiczny.

Ponadto inwestuje sie w:

e rozwdj infrastruktury kolejowej poprzez budowe nowych potaczen. Przyktadowo bedag to
potagczenia kolejowe Dzudda-Rijad, Dzudda-Jubail, Janbu-Dzudda.

e Red Sea Project — projekt utworzenia infrastruktury dla turystéw na Morzu Czerwonym.
e rozbudowe kompleksdw medycznych w gtéwnych miastach krélestwa.

e budowe kompleksu przemystowego SPARK.

2.3 Przeglad prognoz makroekonomicznych

2.3.1 Gospodarka globalna

W 2022 r. globalna gospodarka po raz kolejny znalazta sie w bardzo niepewnym momencie.
Skumulowane skutki wstrzgsdw z ostatnich trzech lat — w szczegdlnosci pandemii COVID-19 i inwazji
Rosji na Ukraine — objawiajg sie w réznych regionach i krajach w bardzo nieprzewidywalny sposéb.
Sprowokowana przez rosngcy popyt, utrzymujgce sie zaktdcenia podazy i skoki cen towardw inflacja
osiggneta w ubiegtym roku w wielu gospodarkach najwyzsze poziomy od wielu dekad, co sktonito
banki centralne do prowadzenia restrykcyjnej polityki fiskalne;j.

Globalny wzrost gospodarczy ulegt znacznemu spowolnieniu w 2022 r. zaréwno w gospodarkach
rozwinietych, jak i wschodzgcych. W ostatnim kwartale 2022 r. produkcja spadta w pietnastu
gospodarkach OECD®’, z czego w wiekszosci byly to gospodarki europejskie (Rysunek 7). Wyniki byty
rowniez stosunkowo stabe w gospodarkach Azji i Pacyfiku, a aktywno$¢ w Chinach byta nadal
hamowana przez ograniczenia w zakresie zdrowia publicznego wskutek COVID-19. W 2022 r. PKB Chin
wzrost zaledwie o 3%, czyli mniej niz w jakimkolwiek roku w ciggu ostatnich czterech dekad,
z wyjatkiem 2020 r., ktdry byt jeszcze bardziej dotkniety pandemig®®.

Od poczatku 2023 r. globalna gospodarka wykazuje oznaki poprawy, jednak jej ozywienie w obliczu
pozostajgcych znacznych zagrozen pozostaje stosunkowo stabe. Inflacja bazowa okazuje sie trwata,
a wptyw wyzszych stép procentowych jest coraz bardziej odczuwalny w réznych regionach swiata.
Podstawowe wskazniki makroekonomiczne w pierwszym kwartale 2023 r. poprawity sie, a globalny
wzrost PKB przyspieszyt do nieco ponad 3% w ujeciu rocznym, pomimo zréznicowanych wynikéw
w réznych krajach. Przyspieszenie gospodarcze zanotowano w Brazylii, Chinach, Indiach i Japonii,
natomiast spowolnita gospodarka Standw Zjednoczonych, a w strefie euro i Wielkiej Brytanii
odnotowano jedynie niewielki wzrost produkcji. Poprawa ta czesciowo odzwierciedla spadek cen
energii gtdwnych surowcéw energetycznych na rynku swiatowym (

67 Do OECD nalezy 36 paristw, wsréd ktorych sq kraje najbardziej rozwiniete gospodarczo, a takze te z gospodarkami

wschodzqcymi: Australia, Austria, Belgia, Chile, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia,
Irlandia, Islandia, Izrael, Japonia, Kanada, Republika Korei, Litwa, totwa, Luksemburg, Meksyk, Niemcy, Norwegia, Nowa
Zelandia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania i
Wrtochy.

68 OECD (2023), OECD Economic Outlook, June 2023, https://www.oecd.org/economic-outlook/june-2023/
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e Rysunek 8), ktdre spadaty od potowy 2022 r., ze szczegdlnie wyraznym spadkiem cen gazu ziemnego,
przede wszystkim w Europie. Drugim istotnym czynnikiem wzrostu jest poprawa wskaznikdw wzrostu
gospodarek wschodzacych, szczegdlnie pozytywnego impulsu zapewnionego przez odbicie
gospodarki chinskiej po petnym ponownym otwarciu po COVID-2019 i poprawie prognoz wzrostu PKB
dla tego kraju.

Rysunek 7. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne dla gospodarki swiatowej i wybranych krajow w latach
2021-2023
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Zrédto: OECD (2023).
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Rysunek 8. Dynamika cen gtownych surowcéw energetycznych w latach 2021-2023 (maj 2021=100)
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Zrédto: OECD (2023).

e Eksperci OECD przewidujg, ze wzrost PKB w skali globalnej zwolni w 2023 r. do 2,7% (r/r), co bytoby
najnizszym rocznym wskaznikiem od czasu globalnego kryzysu finansowego, z wyjatkiem pandemii w
2020 r. W 2024 r. oczekuje sie nieduza poprawa dynamiki wzrostu do 2,9%%. Jednoczes$nie
dominujgca czes¢ globalnego wzrostu w latach 2023-24 bedzie generowana w Azji (Rysunek 9).
W przypadku, jesli wzrost gospodarczy Chin okaze sie stabszy niz zatozono w prognozie z lata 2023—-
24, dynamika wzrostu gospodarki swiatowej w najblizszych latach rowniez bedzie nizsza.

Rysunek 9. Prognozy wzrostu realnego PKB dla gospodarki swiatowej i wybranej grupy krajow
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Zrédto: OECD (2023).

e Prognozuje sig, ze Chiny odnotujg najwiekszg pozytywng zmiane wzrostu w latach 2022—-2023 sposréd
wszystkich gospodarek G207°, gtéwnie ze wzgledu na zniesienie rzagdowej polityki zerowego COVID-
19. W ocenie OECD, PKB Chin wzrosnie do 5,4% w 2023 r., a nastepnie spadnie nieznacznie do 5,1%
w 2024 r., gdy ozywienie zwigzane z ponownym otwarciem wygasnie. Jednoczesnie Chiny w 2022 r.
w poréwnaniu z innymi gospodarkami doswiadczyty stosunkowo niskiej presji inflacyjnej, ktéra ma
pozostac tagodna w kolejnych dwéch latach.

e Polityka makroekonomiczna gtéwnych gospodarkach europejskich, ktére zostaty silnie dotkniete
wojng na Ukrainie, a takze poprzez wzrost cen energii i wiekszg niepewnosé, jest oceniana przez
ekspertow OECD jako niewystarczajgco wspierajgca popyt, z wyzszymi stopami procentowymi

69 OECD (2023).

70 Argentyna, Australia, Brazylia, Kanada, Chiny, Unia Europejska, Francja, Niemcy, Indie, Indonezja, Wtochy, Japonia, Meksyk,
Rosja, Arabia Saudyjska, Republika Potudniowej Afryki, Korea Potudniowa, Turcja, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone.
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i konsolidacja fiskalng w toku. Dlatego prognozy OECD dotyczgce wzrostu PKB dla strefy euro sg o kilka
punktow procentowych nizsze niz Komisji Europejskiej (KE): 0,9% w 2023 r. oraz 1,5% w 2024 r.

(Tabela 5).
Rysunek 10. Prognoza wzrostu realnego PKB w krajach G20 na lata 2023 i 2024 (%, r/r)
2023 2024
India I 5.0% I 7 0%
China I 5. 4% I, - .1
Indonesia I 1.7% | EAE3
Tuirkiye I 6% | EN
Saudi Arabia I 2.5% I : .
World I > 7% I > 0
Mexico I 2 6% I 1%
Australia I 1.3% I 1.4%
Brazil I 1.7% B 1.2%
United States I 1.6% Il 1.0%
Korea I 1.5% 2 .1%
Canada I 1.4% B 1.4%
OECD . 4% 4%
Japan B 1.3% Bl 1.1%
Italy I 1.2% I 1.0%
Euro area Bl 0.9% I 1.5%
France Il 0.8% Bl 1.3%
United Kingdom H03% Il 1.0%
South Africa B0.3% Bl 1.0%
Germany -0.0% I 1.3%
Russia -1.5% [N 0.4% 1
Argentina -1.6% [N Il 1.1%

Zrédto: OECD (2023).

Tabela 5. Prognozy dynamiki wzrostu realnego PKB wedtug wybranych grup krajéw (%, r/r)

Kraje wg grup 2022 2023p 2024P 2028P
KE OECD MFW KE OECD IMF MFW
Swiat 3,3 2,8 2,7 2,8 3,1 2,9 3,0 3,0
G20 3,1 - 2,8 - - 2,9 - -
OECD, w tym: 3,0 - 1,4 - 1,4 - -
USA 2,1 1,4 1,6 1,6 1,0 1,0 1,1 2,1
Strefa euro 3,5 1,1 0,9 0,8 1,6 1,5 1,4 1,4
Hiszpania 5,5 1,9 2,1 1,5 2,0 1,9 2,0 1,6
Holandia 4,5 1,8 0,9 1,0 1,2 1,4 1,2 1,6
Stowacja 1,7 1,7 1,3 1,3 2,1 2,0 2,7 2,7
Belgia 3,2 1,2 0,9 0,7 1,4 1,4 1,1 1,3
Francja 2,6 0,7 0,8 0,7 1,4 1,3 1,3 1,4
Litwa 1,9 0,5 0,0 -0,3 2,7 2,6 2,7 2,0
Niemcy 1,8 0,2 0,0 -0,1 1,4 1,3 1,1 1,1
Wtochy 3,7 1,2 1,2 0,7 1,1 1,0 0,8 0,9
EU 3,5 1,0 - 0,7 1,7 - 1,6 1,7
Czechy 2,5 0,2 0,3 -0,5 2,6 2,4 2,0 2,5
Polska 51 0,7 0,9 0,3 2,7 2,1 2,4 3,1
Wielka Brytania 4,1 -0,2 0,3 -0,3 1,0 1,0 1,0 1,5
Poza OECD 3,7 - 3,9 - - 4,1 - -
Chiny 3,0 5,5 5,4 5,2 4,7 5,1 4,5 3,4
Arabia Saudyjska 8,7 3,4 2,9 3,1 3,1 3,6 3,1 3,0
Ukraina -29,1 0,6 - -3,0 4,0 - - -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: EC (2023); OECD (2023), IMF (2023).
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e Realny wzrost gospodarki Swiatowej w prognozach Komisji Europejskiej (KE) jest prognozowany na
poziomie 2,8% w 2023 r. oraz 3,1% w 2024 r. Perspektywy dla popytu zewnetrznego UE zostaty
znacznie obnizone w stosunku do wczesniejszej prognozy, poniewaz zsynchronizowana stabos¢
w gospodarkach rozwinietych (a zwtaszcza w USA) ma duzy wptyw na eksport UE. Co wiecej, ozywienie
aktywnosci gospodarczej w Chinach ma przynies¢ korzysci gtdwnie sektorom krajowym,
w szczegoblnosci ustugom, przy ograniczonym pozytywnym wptywie na rynek UE. Oczekuje sie jednak,
ze popyt zewnetrzny netto bedzie miat pozytywny wptyw na PKB ze wzgledu na stabg dynamike
importu (zwtaszcza towaréw) w roku 2023.

e Prognozy ekspertdow Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) z kwietnia 2023 r.”?
dotyczace dynamiki wzrostu gospodarki swiatowej (2,8% w 2023 r. i 3% w 2024 r.) sg podobne do
szacunkdéw OECD i KE. Sg one jednak najbardziej ostrozne dla krajow strefy euro (1,4% w 2024 r. wobec
1,6% prognozowanych przez KE) i gospodarki chifskiej (4,5% w 2024 r. wobec 5,1% OECD i 4,7% KE).

e Dostepne prognozy MFW do roku 2028 w scenariuszu bazowym wskazujg na nastepujgce trendy
makroekonomiczne w poszczegdlnych regionach swiata (Tabela 5 i Rysunek 11):

o utrzymanie umiarkowanego tempa wzrostu gospodarki globalnej na poziomie ok. 3%;
o wzmocnienie gospodarki amerykanskiej: 2,1% w 2028 r. wobec 1,1% w 2024 r;

o utrzymanie wysokiego tempa wzrostu na poziomie ok. 6% w regionie Azji Potudniowej oraz ok.
4,8% w Azji Potudnio-Wschodniej;

o ostabniecie tempa wzrostu gospodarki chifskiej: z 4,5% w 2024 r. do 3,4% w 2028 r.;

o utrzymanie tempa wzrostu na poziomie 1,4% w strefie euro.

7L IMF (2023), World Economic Outlook. A Rocky Recovery, April 2023,
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023#Projections
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Rysunek 11. Prognoza wzrostu realnego PKB w latach 2023 i 2028 (%, r/r)
2023

W 6% or more

W 3% - 6%

W 0% -3%

W -3%-0

M less than -3%
no data

DIMF, 2023, Source: World Economic Outlook (April 2023)

2028

W 6% or more

W 3% - 6%

0% -3%

W-3%-0 v

M less than -3%
no data

DAMF, 2023, Source: World Economic Outlook (April 2023)

Zrédto: IMF (2023).
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2.3.2 Europa

Najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne za pierwszy kwartat 2023 r. wskazujg, ze gospodarce
europejskiej udaje sie utrzymywaé umiarkowany wzrost i broni¢ sie przed recesjg pomimo wielu
wyzwan globalnych i regionalnych, w tym szczegdlnie w warunkach trwajgcej wojny w Ukrainie i braku
wiarygodnych scenariuszy dalszego rozwoju sytuacji. W pierwszej potowie 2023 r. wzrost gospodarczy
w UE byt pod wptywem takich czynnikéw jak: spadajgce w porédwnaniu do 2022 r. ceny energii oraz
silny rynek pracy versus pozostajgca na wysokim poziomie inflacja.

Wedtug prognoz opublikowanych w maju 2023 r. przez Generalng Dyrekcje ds. Gospodarczych
i Finansowych Komisji Europejskiej’? oczekuje sie, ze PKB w krajach UE wros$nie $rednio 0 1% w 2023
r.orazo 1,7% w 2024 r. (r/r). Prognozy dla strefy euro sg podobne: odpowiednio 1,1% i 1,6%. Szacuje
sie, ze w najblizszych dwéch latach dynamika realnego wzrostu PKB w Polsce, Litwie, Czechach,
Stowacji, Hiszpanii i Niderlandach bedzie wyzsza od $redniej unijnej. Jednocze$nie wsrdd krajow
objetych analizg najnizszy wzrost prognozowany jest dla Niemiec, Francji i Wtoch (Rysunek 12).

Rysunek 12. Prognozy wzrostu realnego PKB w wybranych krajach UE i Wielkiej Brytanii w 2023 i 2024 r.

Polska —
litwa T -
Czechy —
Stowacja _
Hiszpania I —
Niderlandy F
EU —
Belgia F
Wtochy —_
__
]

Francja

Niemcy & m 2022 m 2023P 2024pP

W. Brytania

Zrédto: EC (2023), European Economic Forecast. Spring 2023, s. 185.

e Dostepne sredniookresowe prognozy KE wskazujg, ze w latach 2025—-2027 srednie tempo wzrostu
PKB w krajach unijnych ulegnie ponownemu spowolnieniu do ok. 1,3%.

72 EC (2023), European Economic Forecast. Spring 2023, Institutional Paper 200, May, https.//economy-
finance.ec.europa.eu/system/files/2023-05/ip200_en_1.pdf
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2.3.3 Wielka Brytania

Wsrdd kilku krajow europejskich, ktére mogg odnotowac spadek realnego PKB w 2023 r. znalazta sie
Wielka Brytania. Prognozy KE przewidujg spadek dynamiki wzrostu o ok. 0,4%. Z kolei prognozy
ekonomistdw krajowych wahajg sie od -0,2% (Bank Anglii) do 1,8% (biuro ds. odpowiedzialnosci
budzetowej). Ta ostatnia zaktada stosunkowo silne ozywienie konsumpcji ze wzgledu na spadajgce
ceny gazu, spadajgcg inflacje i wptyw polityki monetarnej. Prognozy dynamiki wzrostu PKB na kolejne
lata réwniez sie réznig: od 0,4% do 2,5%"3.

Rysunek 13. Prognozy wzrostu realnego PKB w Wielkiej Brytanii w latach 2023-2027 (2021=100)

2021 =100

115

Range of external forecasts
el Bank of England (February MPR)
o March independent average
7 February independent average
7 = QOBR March 2023 forecast
105
103 A
101

99
97
95

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Zrédto: OBR (2023).

2.3.4 Polska

Jak wskazujg prognozy KE, PKB Polski w 2023 r. wzros$nie jedynie 0 0,7%, natomiast w nastepnym roku
ma przyspieszy¢ do 2,7%, czyli obok totwy (2,8%) i Litwy (2,7%) znajdzie sie w grupie krajow
z najwyzszg dynamika wzrostu PKB.

Raport opublikowany przez Europejski Kongres Finansowy (EKF) w czerwcu 2023 r., bazujacy na
opiniach wiodacych polskich ekonomistow, potwierdza, ze rowniez w latach 2025 i 2026 wzrost
gospodarki Polski utrzyma sie na poziomie wyzszym od $redniej unijnej’®. Dynamika wzrostu na
poziomie ok. 3,5% jest rozpatrywana jako nowy poziom ,naturalnego” tempa wzrostu polskiej
gospodarki, ktéra bedzie musiata radzi¢ sobie ze spadajgca liczbg oséb w wieku produkcyjnym,
a jednoczes$nie tempo jej wzrostu bedzie ograniczane przez relatywnie niski poziom inwestycji: 1,6%
w 2023 r., 3% w 2024 r. oraz ok. 5% w kolejnych dwdch latach (Rysunek 14). Trwaty i zrdwnowazony
wzrost w tempie powyzej 4% wymaga radykalnego uproszczenia warunkéw prowadzenia biznesu oraz
zapewnienia stabilnosci otoczenia regulacyjnego, aby zdynamizowaé inwestycje. Z kolei
prognozowany przez ekspertéw EKF Srednioroczny wskaznik inflacji konsumenckiej w 2023 r. (12,8%)
bedzie niewiele odbiega¢ od wskaznika za rok 2022 (14,4%), malejac stopniowo do 3,4% w 2026 r.
Oczekuje sie, ze skumulowany wskaznik inflacji w latach 2022-2026 wyniesie prawie 50% (r/r).

73 OBR (2023), Economic and fiscal outlook, marzec 2023, https.//obr.uk/efo/economic-and-fiscal-outlook-march-2023/
74 EKF (2023), Makroekonomiczne prognozy dla Polski, XI edycja, czerwiec 2023, https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2023/06/Raport_Makroekonomiczne_wyzwania_i_prognozy_dla_Polski_Czerwiec_2023.pdf
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Rysunek 14. Prognozy wzrostu realnego PKB  Rysunek 15. Prognozy tempa wzrostu inwestycji
w Polsce w latach 2023-2026 (%, r/r) w Polsce w latach 2023-2026 (%, r/r)

Zrédto: EKF (2023), s. 4. Zrédto: EKF (2023), s. 5.

e Prognozy dtugoterminowe ekspertéw MFW, podobnie jak ekspertow krajowych, réwniez wskazujg na
wzrost polskiej gospodarki o 3,7% w 2025 r., tj. 0 0,5 punktéw procentowych wyzej od sredniej dla
gospodarki swiatowej oraz o 1,5% wyzej od sredniej dynamiki wzrostu dla UE. W kolejnych dwdch
latach jest prognozowane ostabniecie tempa wzrostu realnego PKB Polski do 3,4% i 3,1% (wobec 3,2%
i 3,1% globalnie oraz 1,8% i 1,7% w UE).

Rysunek 16. Dtugoterminowy trend wzrostu realnego PKB Polski oraz prognoza na lata 2023-2028 na tle
tendencji globalnych (%, r/r)

10

-10
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

® Emerging market and developing economies @ Advanced economies @ World @ Poland @ European Union

BIMF, 2023, Source: Waorld Economic Outlock (April 2023)

Zrédto: IMF (2023).
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e Wsréd najwazniejszych zagrozen dla koniunktury gospodarczej w Polsce w perspektywie
sredniookresowej znalazty sie:
1) utrwalenie wysokiej inflacji i wysokich stép procentowych, mocno hamujgcych wzrost
gospodarczy (scenariusz stagflacji);
2) ryzyko eskalacji wojny na Ukrainie;
3) konflikt z UE — ryzyko opdznionego i/lub ograniczonego naptywu srodkdw;
4) stabnaca koniunktura na swiecie, ryzyko recesji w najwazniejszych gospodarkach.

e Dodatkowo, zmiany geopolityczne wptywajgce na pozyskanie surowcow, pétproduktéw czy towardw,
ktdre poprzez zwiekszony niz dotgd import mogg wptywaé na ograniczenie przepustowosci portéw
Wszystkie te czynniki beda miaty wptyw na rozwdj przewozdw intermodalnych w relacjach
eksportowo-importowych.

2.3.5 Ukraina

e W czerwcu 2022 r. Rada Europejska przyznata Ukrainie status kraju kandydujgcego do cztonkostwa
w UE. Wskutek dziatan wojennych na terytorium Ukrainy wzrost ukrainskiej gospodarki w 2022 r. byt
ostabiony ze wzgledu na utrudnione warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, duzg migracje
ludnosci i realokacje biznesu, wzrost inflacji i szybko rosngce bezrobocie. Szacuje sie, ze w 2022 r.
konsumpcja prywatna i inwestycje spadty odpowiednio o ok. 30% i 35%, co spowodowato ogdlny
spadek PKB 0 29,1%. Co wiecej, rosyjskie ataki na sie¢ energetyczng pod koniec 2022 r. i na poczatku
2023 r. zniszczyty lub powaznie uszkodzity potowe infrastruktury elektroenergetycznej. Mimo to
oczekuje sie, ze wieksza niz oczekiwano odpornos¢ krytycznej infrastruktury energetycznej, inicjatywy
solidarnosciowe wspierajgce eksport oraz pomoc finansowa partnerdw zagranicznych przyczynig sie
do znacznej stabilizacji produkcji gospodarczej w 2023 r.

e Przy zafozeniu, ze istnieja warunki do stopniowego zwiekszania nakfadéw na rzecz wczesnej
odbudowy od potowy 2024 r., KE prognozuje wzrost realnego PKB w tym roku o ok. 0,6% oraz o 4%
w 2024 r. Inflacja prawdopodobnie utrzyma sie na wysokim poziomie ok. 20% przez caty 2023 r.
i bedzie stopniowo spada¢ w 2024 r. Rzad Ukrainy planuje deficyt fiskalny (bez dotacji) w wysokosci
28,2% PKB w 2023 r., co skutkuje prognozowanym dtugiem publicznym w wysokosci 81,5% PKB.
Bezrobocie ma utrzymac sie na poziomie okoto 15% w 2023 r. i spas¢ w 2024 r. wraz ze wzrostem
aktywnosci przemystu budowlanego.

e Poprawa kondycji gospodarki ukrainskiej w najblizszych latach, popyt na surowce, pdtprodukty
i produkty gotowe wynikajgce z potrzeby jej odbudowy, bliskie sgsiedztwo rynkéw dajg perspektywy
do zwiekszenia wzajemnych obrotéw handlowych miedzy Polskg a Ukraing oraz rozwoju przewozéw
intermodalnych. Perspektywy te sg jednak obarczone wyjgtkowa niepewnoscia i w duzej mierze zalezg
od przebiegu dziatarh wojennych na terytorium Ukrainy.
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3 ANALIZA HANDLU ZAGRANICZNEGO

3.1 Obroty handlu zagranicznego Polski w podziale na kraje i grupy towaréw

Wedtug danych GUS, w 2022 r. eksport polskich towardw osiggnat wartos¢ 1 618,6 mid PLN (ok. 346,2
mld EUR). Prawie 28% eksportu przypadato na Niemcy — najwiekszego partnera handlowego Polski,
6,6% na Czechy, 5,7% na Francje, 4,6% na Niderlandy, 4,6% na Wtochy (Rysunek 17), po 2,9% na
Stowacje i Wegry oraz 2,5% na Austrie.

Rysunek 17. Udziatl najwazniejszych partneréw w eksporcie Polski w latach 2004-2022 (%)

Zrédto: PFR za GUS (2023).

Stany Zjednoczone sg najwiekszym odbiorcg polskiego eksportu spoza UE (10 mld USD z udziatem ok.
2,9%). Do Wielkiej Brytanii w 2022 r. trafito 4,8% wartosci polskiego eksportu oraz na Ukraine 2,8%,
do Chin mniej niz 1% (0,9%).

W strukturze towarowej polskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje
towardow wg nomenklatury HS2 i HS4:
o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (43,4 mld USD z udziatem 13,4%);

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (40 mld USD; 12,4%), w tym 8597: baterie elektryczne
(8,7 mld USD; 2,27%);

o 87:samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (29,2 mld USD; 9%), w tym 8701-8705:
pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria (14,6 mld USD; 4,5%);

o 94: meble (17,4 mld USD; 5,3%), w tym 9401: fotele (7 mld USD; 2,2%);
o 39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (15,8 mld USD; 4,9%).

W 2021 r. Polska byta najwiekszym na swiecie eksporterem tytoniu walcowanego (4,2 mld USD),
skrzynek drewnianych (963 min USD), zyletek (898 min USD), mrozonych owocdw i orzechéw (702
mlin USD) oraz gazet (556 min USD).
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e Pomimo istotnych, korzystnych zmian w strukturze polskiego eksportu towardw, jakie miaty miejsce
od poczatku transformacji, udziat eksportu towaréw wysokoprzetworzonych wynosi ok. 41% i jest
nizszy niz w Niemczech (53%) i duzo nizszy niz np. w Czechach (61%).

Rysunek 18. Struktura eksportu Polski w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.
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e W 2022 r. ok. 48% importu na polski rynek pochodzito z panstw cztonkowskich UE: 21% z Niemiec,
4,5% z Wtoch, 3,7% z Niderlandéw, 3,1% z Czech, 3% z Francji, 2% z Belgii. Import z Chin wynosit 13,1%,
natomiast ze Standw Zjednoczonych — 4,4%.

Rysunek 19. Struktura importu Polski w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.

Rysunek 20. Udzial najwazniejszych partneréw w imporcie Polski w latach 2004-2022 (%)
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Zrédto: PFR za GUS (2023).

Strona 64 z 188



E Fundusze Rzeczpospolita ;*

Unia Europejska
Europejskie - POlSka *** i C u pt Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do
realizacji celu 2A w ramach ,,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

e W strukturze towarowe] polskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (49,3 mld USD z udziatem 13,9%), w tym 8525: sprzet
radio-telewizyjny (7,3 mld USD; 2%);

o 84: maszyny, urzagdzenia mechaniczne oraz ich czesci (44,3 mld USD; 12,5%), w tym 8473: czesci
do maszyn biurowych (5,2 mld USD; 1,5%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (30,5 mld USD; 8,6%), w tym 8703:
samochody (11,3 mld USD; 3,2%); 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria (9,5 mld USD;
2,7%);

o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (21,4 mld USD; 6,1%);
o 30: produkty farmaceutyczne (10 mld USD; 2,8%).

e 2022 byt rekordowym pod wzgledem wielkosci obrotéw handlu zagranicznego Polski. Eksport
towardw i ustug w 2022 r. wzrést 0 21,4% i wynidst 404 mld EUR. Import z kolei zwiekszyt sie 0 26,6%
i uksztattowat na poziomie 397 mld EUR. W obu przypadkach mamy do czynienia z najwyiszg
wartoscig w historii Polski.

Rysunek 21. Udziat najwazniejszych grup towarowych SITC w eksporcie i imporcie Polski w latach 2004-2022 (%)

Zrédto: PFR za GUS (2023).

e Eksport towardw byt 0 21,1% wiekszy niz rok wczesniej (najwyzsza dynamika od 2010 r.), (najwyzsza
dynamika od 2007 r.); import towaréw wzrdst o 26,6%.

e Saldo obrotow handlowych po raz dziesiaty z rzedu byto dodatnie i wyniosto 7,3 mld EUR (wobec 19,4
mld EUR rok wczesniej).
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3.2 Obroty handlu zagranicznego najwazniejszych partnerow handlowych
Polski

3.21

Niemcy

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towaréw

e Najwiekszymi odbiorcami niemieckiego eksportu sg kraje spoza UE: USA (8,6%) oraz Chiny (8%).

W dalszej kolejnosci sg kraje UE (tgcznie nieznacznie ponizej 50%), z ktdrych najwiekszy udziat ma
Francja (7,5%), Niderlandy (6,4%) i Polska (5,3%), a wiec kraje bedgce sgsiadami Niemiec.

e Zaréwno w imporcie jak i eksporcie dominujg towary z grupy mechaniczno-elektrycznej, stanowigce

okoto % zaréwno importu jak i eksportu. W strukturze towarowej niemieckiego eksportu najwiekszy

udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje towaréw wg nomenklatury HS2 i HS4:

@)

o

84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (263 mld USD z udziatem 16,8%), w tym
8479: maszyny specjalistyczne (20,6 mld USD; 1,3%) oraz 8421: wiréwki (15,4 mld USD; 1%) i wiele
innych;

87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (240 mld USD; 15,4%), w tym 8703:
samochody (135 mld USD z udziatem 8,6%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria
(64,5 mid USD; 4,1%);

85: urzadzenia elektryczne i elektronika (172 mld USD; 11%), w tym 8536: zabezpieczenia
niskonapieciowe (16,7 mld USD; 1,1%); 8542: uktady scalone (15,8 mid USD; 1%)

39: produkty farmaceutyczne (115 mld USD; 7,4%), w tym 3004: produkty do sprzedazy detalicznej
(64,5 mld USD; 4,1%), 3002: szczepionki, krew, surowice i inne (45,6mld USD; 3,9%);

73: optyka, urzadzenia medyczne (82 mld USD; 5,2%).

Rysunek 22. Obroty handlu zagranicznego Niemiec w latach 2000-2022 (mld EUR)
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Zrédto: destatistis.de (2023).
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Rysunek 23. Struktura eksportu Niemiec w 2022 r. wg krajow
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Zrédfto: ITC TradeMap.

e Chiny sg waznym partnerem Niemiec w imporcie. Pochodzi z nich towar o najwiekszej wartosci (11,5%
catego importu do Niemiec). Na drugim miejscu znajduja sie Niderlandy (7,5%), a nastepnie USA
(6,7%), Polska (5,7%), Francja (5,5%) i Wtochy (5,3%). tacznie import z krajéow UE stanowi prawie
potowe (48%) catosci importu.

Rysunek 24. Struktura importu Niemiec w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.
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W strukturze towarowej niemieckiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje

towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (170 mld USD z udziatem 12,7%), w tym 8525: sprzet
radio-telewizyjny (20,7 mld USD; 1,6%) oraz wiele innych produktéw o udziale 1% lub mniejszym
jak, przewody, uktady scalone, transformatory, akumulatory;

o 84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (168mld USD; 12,6%), w tym 8471:
komputery (26,4mld USD; 2 %); 8473 czesci do maszyn biurowych (7 mld USD; 3,6%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (137mld USD; 10,2%), w tym przede
wszystkim 8703: samochody (71 mld USD z udziatem 5,3%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe;
czesci i akcesoria (41 mld USD; 3%);

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (88 mld USD; 6,6%), w tym: 2709:
ropa naftowa (29 mld USD; 2,2%), 2711: gaz ziemny (29 mld USD; 2,2%), 2710: rafinowana ropa
naftowa (19,5 mld USD; 1,5%);

o 30: produkty farmaceutyczne (76 mld USD; 5,7%) w tym gtéwnie 3002: szczepionki, krew,
surowiceiinne (41,6 mld USD; 3,1%), 3004: medykamenty do sprzedazy detalicznej (32,3mld USD;
2,4%).

3.2.2 Francja

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajéw i towaréw

Ze wzgledu na duzg skale wymiany handlowej z panstwami spoza Europy, francuski handel
zagraniczny szczegdlnie odczut zaktécenia zwigzane najpierw z pandemig COVID-19, a nastepnie
wybuchem wojny na Ukrainie.

W 2021 r. ok. 65% francuskiego eksportu trafiato do innych panstw cztonkowskich UE, w tym 13% do
Niemiec — najwiekszego partnera handlowego Francji, ok. 8% do Wtoch i Belgii i 7% do Hiszpani
(Rysunek 25).

Wielkos¢ francuskiego exportu od dziesieciu lat nieznacznie rosnie, z sezonowymi wahaniami.
W latach 2016-2021 obserwowat sie dynamiczny wzrost exportu do Polski, Irlandii, Grecji i krajéw
azjatyckich (Chiny, Indie, Singapur) oraz nieznaczne spadki do Niemiec i Wielkiej Brytanii. Szczegdlnie
dynamicznie rozwijat sie branza chemiczna. Do Polski szczegdlnie wzrdst export surowcéw kopalnych
oraz produktow przemystu rolniczego.

Gospodarka Francji cechuje sie ujemnym bilansem w handlu miedzynarodowym. Bilans ten w latach
2011-2021 wahat sie pomiedzy -57,5 a -13,8 mld USD.

Struktura eksportu jest do$¢ zrdéinicowana, ok. 20% przypada na przemyst chemiczny (przede
wszystkim farmaceutyczny i kosmetyczny), mechaniczny i elektryczno-elektroniczny oraz produkcja
Srodkow transportu (branza motoryzacyjna oraz lotnicza). Istotny jest réwniez udziat branzy
zywnosciowej oraz metalurgicznej (po ok. 7%).

Francja importuje przede wszystkim produkty mechaniczne oraz elektryczno-elektroniczne
(nieznacznie ponad 20%). Na kolejnych miejscach pod wzgledem wartosci sg samochody i ich czesci,
produkty chemiczne oraz paliwa kopalne (po ok. 10%).

Stany Zjednoczone sg najwiekszym odbiorcg francuskiego eksportu poza Europg (7,4%).
W strukturze towarowej francuskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje

towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:
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o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (59,4 mld USD z udziatem 10,4%), w tym
8411: turbiny gazowe (10,7 mld USD; 1,9%) oraz 8542: uktady scalone; (5,9 mld USD; 1%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (50,5 mld USD; 9%), w tym 8703:
samochody (21 mld USD z udziatem 3,7%) oraz 8708: czesci samochodowe; (13,5 mld USD; 2,4%);
85: urzadzenia elektryczne i elektronika (42 mld USD; 7%);
88: samoloty i statki kosmiczne (41 mld USD; 7%);
30: produkty farmaceutyczne (39 mld USD; 7%), w tym 3004: medykamenty paczkowane (27 mid
USD; 4,8%), kosmetyki (11mld; 1,9%).

Rysunek 25. Struktura eksportu Francji w 2022 r. wg krajow (Swiat i Europa)
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Zrédto: ITC TradeMap.

Okoto 60% importu pochodzita z panstw cztonkowskich UE: 17% z Niemiec, 8-9% z Wtoch, Belgii,
Niderlanddéw i Hiszpanii. Istotny jest réwniez udziat Chin — 7%.

Od dziesieciu lat francuski import nieznacznie rosnie. W latach 2016—2021 szczegdlnie wzrdst import
z Rosji, Niderlandéw, Polski i Hiszpanii. Najbardziej dynamicznie rosngcymi gateziami importu byty
produkty branzy chemicznej i paliwa kopalne. Nastgpit spadek importu z USA, szczegdlnie wsrdéd branz
w dziedzinie lotnictwa i aeronautyki.

W 2021 r. rynek francuski byt trzecim co do znaczenia rynkiem zbytu polskich towaréw, a Francja
dsmym co do znaczenia eksporterem do Polski.
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Rysunek 26. Struktura importu Francji w 2022 r. wg krajow
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Zrédfto: ITC TradeMap.

e W strukturze towarowej francuskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (82 mld USD z udziatem 12%), w tym 8471:
komputery (10 mld USD; 1,4%), 8411: turbiny gazowe (7 mld USD; 1%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (74,1 mld USD; 11%), w tym 8703:
samochody (40 mld USD; 5,8%) oraz 8708: czesci samochodowe (14,5 mld USD z udziatem 2%),
czesci lotnicze (9 mld USD; 1,3%);

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (62 mld USD; 9%), w tym 8525: sprzet radio-telewizyjny
(10 mld USD; 1,5%);

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (69 mld USD; 10%), w tym 2710:
rafinowana ropa naftowa (23 mld USD, 3,3%) oraz LPG (22,5 mld USD, 3,2%);

o 30: produkty farmaceutyczne (35 mld USD; 5%), w tym medykamenty paczkowane (19,6 mid USD;
2,8%).

o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (29 mld USD; 4%).
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3.2.3 Stany Zjednoczone

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajéw i towaréw’> 76 77 78 79

e Wartosc eksportu USA w 2021 r. wyniosta 1,63 bin USD, co czyni je drugim eksporterem na Swiecie.
W ciggu ostatnich pieciu lat eksport USA wzrést z 1,35 bln USD w 2016 r. do 1,63 bin USD w 2021
roku®.

e W 2021 r. popularnymi kierunkami eksportu produktéw ze Standw Zjednoczonych byty: Kanada,
Meksyk, Chiny, Japonia, Korea Potudniowa z facznym udziatem ok. 49% w eksporcie ogdtem.

e W 2021 r. Stany Zjednoczone eksportowaty gtéwnie do partneréw znajdujgcych sie na kontynencie
Ameryki Pétnocnej i Srodkowej: 259 mld USD do Kanady i 247 mld USD do Meksyku.

e Najwiekszymi odbiorcami eksportu USA spoza kontynentu Ameryki Pétnocnej i Srodkowej byly
gtéwnie panstwa znajdujace sie w Azji i Europie. Gtdwnymi odbiorcami produktéw w Azji byty: Chiny,
Japonia, Korea Potudniowa, Indie, natomiast w Europie: Niemcy, Holandia, Belgia i Francja.

W 2022 r. ok. 17,2% eksportu USA przypadalo na Kanade - najwiekszego partnera handlowego. Na

drugim miejscu z wynikiem 15,7% plasowal sie Meksyk, 7,5% przypadato na Chiny, 3,9% na Japonie,

3,8% na Wielka Brytanie, 3,5% na Niemcy, 3,5% na Niderlandy oraz 3,5% na Koree Péinocng. Wsréd
top10 tylko dwa kraje importujgce amerykanska produkcje byty krajami unijnymi (

75 http.//wits.worldbank.org/visualization/detailed-country-analysis-visualization.html
76 https.//oec.world/en/profile/country/

77 https.//kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-usa

78 https.//www.wto.org/

79 https.//comtradeapi.un.org/files/v1/app/publicationfiles/2021/Voll2021.pdf

80 https://oec.world/en/profile/country/usa
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e Rysunek 27).

e W latach 2014-2020 eksport produktow z branzy maszynowej i maszynowo-elektrycznej utrzymywat
udziat 23% w eksporcie ogdtem.

e W strukturze towarowej amerykanskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace
sekcje towaréw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (242 mld USD z udziatem 14,8%),
w tym rafinowana ropa naftowa (83,3 mld USD z udziatem 5,11%) i gaz naftowy (70,9 mld USD;
4,35%);

o 84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (201 mld USD z udziatem 12,3%), w tym
8411: turbiny gazowe (30 mld USD; 1,84%);

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (167 mld USD, 10,2%), w tym 8542: uktady scalone (51,3
mld USD; 3,15%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (121 mld USD; 7,43%), w tym 8703:
samochody (55,4 mld USD z udziatem 3,41%);

o 90: sprzet optyczny i fotokomadrkowy, przyrzady medyczne (108 mld USD, 6,65%)
o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (74,2 mld USD; 4,65%);

o 30: wyroby farmaceutyczne (81,6 mld USD; 5,01%).
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Rysunek 27. Struktura eksportu USA w 2022 r. wg krajow
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Zrédfto: ITC TradeMap.
e W latach 2016-2021 import USA wzrést z 2,1 do 2,73 bin USD, notujac ujemne saldo obrotéw
handlowych.

e Do najwazniejszych partnerow w imporcie USA w 2021 r. nalezaty: Chiny, Meksyk oraz Kanada, ktore
wyeksportowaty do USA towary o wartosci 1 243 mld USD (Rysunek 28).

Rysunek 28. Struktura importu USA w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.

e W strukturze towarowej importu USA najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje towarow
wg nomenklatury HS2 i HS4:

Strona 73 z 188



Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie - POlSka ** * i C u pt Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do

O

O

3.24

realizacji celu 2A w ramach ,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (423 mld USD z udziatem 15,5%), w tym
8471: komputery (102 mld USD; 3,7%);

85: urzadzenia elektryczne i elektronika (397 mld USD, 14,5%), w tym 8525: sprzet nadawczy (101
mld USD; 3,7%);

87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (274 mld USD; 10%), w tym 8703:
samochody (139 mld USD z udziatem 5,1%);

27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (206 mld USD; 7,6%);
30: produkty farmaceutyczne (145 mld USD; 5,3%);

90: sprzet optyczny i fotokomdrkowy, przyrzady medyczne (110 mld USD; 3%);

39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (83,4 mld USD; 3,1%).

Wielka Brytania

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towaréw

W 2022 r. 43,9% eksportu Wielkiej Brytanii przypadato na panstwa zlokalizowane w UE. Gtéwnymi

odbiorcami produktéw z Wielkiej Brytanii byty Niderlandy, Niemcy, Irlandia, Francja i Belgia.

Stany Zjednoczone s3 najwiekszym odbiorca brytyjskiego eksportu spoza Europy (ok. 13,4% w 2021 r.
i12% w 2022 r.). W brytyjskich obrotach handlowych ogétem wymiana handlowa miedzy USA a Wielka
Brytanig ksztattuje sie od wielu lat na poziomie kilkunastu procent. W 2021 r. eksport do USA siegat

poziomu 56 mld USD, natomiast w 2022 r. nawet 64 mld USD. Pomimo wzrostu wartosci brytyjskiego

eksportu do tego kraju ich udziat w strukturze eksportowe] pozostat na podobnym poziomie.

W strukturze towarowej brytyjskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

O

84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (65,9 mld USD z udziatem 15,7%), w tym
8411: silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne turbiny gazowe (21,9 mld USD; 5,22%);

71: perty naturalne lub hodowlane, kamienie szlachetne lub poétszlachetne, metale szlachetne,
metale platerowane metalem szlachetnym i artykuty z nich; sztuczna bizuteria; monety (50,6 mlid
USD; 12%), w tym 7108: ztoto (wigcznie ze ztotem platynowanym) w stanie surowym lub
potproduktu, lub w postaci proszku (29,7 mld USD z udziatem 7,06%) oraz 7110: Platyna, w stanie
surowym lub pétproduktu, lub w postaci proszku (12,5 mld USD; 2,98%);

87: pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (40,4 mld USD; 9,62%), w tym 8703: samochody
(30,2 mld USD z udziatem 7,18%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria (4,91 mld
UsD; 1,17%);

27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje bitumiczne; woski
mineralne (38,8 mld USD; 9,24%); w tym 2709: Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane
z mineratéw bitumicznych, surowe (19,6 mid USD; 4,67%) oraz 2710: Oleje ropy naftowe;j i oleje
otrzymywane z mineratow bitumicznych, inne niz surowe (10,4 mld USD; 2,47%);

30: produkty farmaceutyczne (24,8 mld USD; 5,9%); w tym 3004: Leki (z wytgczeniem 3002, 3005
lub 3006) ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych do celéw terapeutycznych lub
profilaktycznych, pakowane w odmierzone dawki lub do postaci, lub w opakowania do sprzedazy
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detalicznej (18,4 mld USD; 2,86%) oraz 3002: Krew ludzka; krew zwierzeca preparowana do celéw
terapeutycznych, profilaktycznych lub diagnostycznych; antysurowice, pozostate frakcje krwi
i produkty immunologiczne, nawet modyfikowane Ilub otrzymywane w procesach
biotechnologicznych; szczepionki, toksyny, hodowle mikroorganizméw (z wytaczeniem drozdzy)
oraz podobne produkty (17,9 mld USD; 4,27%)

e W strukturze towarowej eksportu duzg role odgrywa eksport ztota (wtgcznie ze ztotem platynowanym)

w stanie surowym lub potproduktu, lub w postaci proszku (z udziatem 18%). W dalszej kolejnosci z 6%

udziatem, znajduje sie segment samochoddw. Waznym towarem eksportowym sg réwniez silniki

turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne turbiny gazowe.

e W 2021 r. Wielka Brytania byta najwiekszym na $wiecie eksporterem waddek, likieréw i pozostatych

napojow spirytusowych (7,74 mld USD) oraz antykéw (556 mIn USD).

e Jedng z najszybciej rozwijajgcych sie gatezi eksportu przed 2020 r. byt eksport rud metali, zuzli,

popiotéw, jednostek ptywajgcych oraz instrumentdw muzycznych.

Rysunek 29. Struktura eksportu Wielkiej Brytanii w 2022 r. wg krajow
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W 2022 r. ok. 37,7% importu na rynek brytyjski pochodzito z panstw cztonkowskich UE: 8,7% z Niemiec,
4,3% z Francji, 3,7% z Wtoch, 3,6% z Niderlanddw, 2,9% z Hiszpanii. Import z Chin wynosit 12,6%, a ze
Standw Zjednoczonych 12% (Rysunek 30).

Rysunek 30. Struktura importu Wielkiej Brytanii w 2022 r. wg krajéow
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Zrédfto: ITC TradeMap.

W strukturze towarowej brytyjskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje

towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

O

71: perty naturalne lub hodowlane, kamienie szlachetne lub pdfszlachetne, metale szlachetne,
metale platerowane metalem szlachetnym i artykuty z nich; sztuczna bizuteria; monety (82,2 mid
USD z udziatem 12,1%), w tym 7108: ztoto (wtgcznie ze ztotem platynowanym) w stanie surowym
lub pétproduktu, lub w postaci proszku (53,9 mld USD; 7,91%) oraz 7110: Platyna, w stanie
surowym lub pétproduktu, lub w postaci proszku (12,8 mid USD; 1,88%);

84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (76 mld USD; 11,2%), w tym 8471:
komputery (13,1 mld USD; 1,92%) oraz 8411: silniki turboodrzutowe, turbo$migtowe oraz inne
turbiny gazowe (9,83 mld USD; 1,44%);

27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje bitumiczne; woski
mineralne (68,6 mld USD; 10,1%); w tym 2711: Gaz ziemny (mokry) i pozostate weglowodory
gazowe (26,8 mld USD; 3,94%), 2709: Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych, surowe (23,4 mld USD; 3,44%) oraz 2710: Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane
z mineratéw bitumicznych, inne niz surowe (12,4 mld USD; 1,81%);

87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (61,9 mld USD; 9,08%), w tym 8703:
samochody (33,6 mld USD z udziatem 4,93%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria
(12,4 mld USD; 1,82%);

85: urzadzenia elektryczne i elektronika (61,5 mld USD, 9,03%), w tym 8525: sprzet radio-
telewizyjny (15,1 mld USD; 2,22%);
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3.2.5 Niderlandy

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towarow

81 82 83 84

W 2021 r. okoto 65% niderlandzkiego eksportu trafiato do innych panstw cztonkowskich UE, w tym
20,1% byto eksportowane do Niemiec —ich najwiekszego partnera handlowego, 12,5% do Belgii i 8,9%
do Francji.

Stany Zjednoczone byty najwiekszym odbiorcg niderlandzkiego eksportu spoza UE (okoto 5%).
W 2021 r. wymiana handlowa miedzy Stanami Zjednoczonymi a Holandig osiggneta wartos¢ 103 mld
usD.

W 2020 i 2021 r. rynek niderlandzki byt pigtym co do znaczenia rynkiem zbytu polskich towardéw,
a czwartym co do znaczenia importerem dla Polski.

Najwiekszg gataz eksportu przed oraz w 2020 r. stanowity maszyn i urzagdze mechaniczne, elektryczne
oraz ich czesci.

Polska importuje z Niderlanddw maszyny i urzgdzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich czesci,
produkty z sektora chemicznego, produkty spozywcze oraz tworzywa sztuczne. Natomiast Niderlandy
importujg maszyny i urzadzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich czesci, artykuty spozywcze oraz
artykuty przemystowe rézne.

W Niderlandach najwiekszy import pochodzi z Chin — ksztattuje sie na poziomie 76 mld USD. Z Chin
importuje sie gtdwnie: maszyny i urzgdzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich czesci, tekstylia
i ubrania, produkty chemiczne.

W strukturze towarowej niderlandzkiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce
sekcje towaréw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (75,7 mld USD z udziatem 11,8%).

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje bitumiczne; woski
mineralne (71,9 mld USD; 11,2%), w tym 2710: przetworzone paliwa (45 mld USD; 7,01%).

o 85:maszyny i urzadzenia elektryczne orazich czesci (63,3 mld USD; 9,85%), w tym 8525: Aparatura
nadawcza do radiofonii lub telewizji (19 mld USD; 2,96%).

o 90: przyrzady i aparatura, optyczne, fotograficzne, kinematograficzne, pomiarowe, kontrolne,
precyzyjne, medyczne lub chirurgiczne (50,4 mild USD; 7,85%), w tym 9010: aparatura
i wyposazenie do laboratoriow fotograficznych (16,5 mld USD; 2,56%), 9018: przyrzady
i urzagdzenia stosowane w medycynie, chirurgii, stomatologii lub weterynarii (11,9 mld USD;
1,86%).

o 30: produkty farmaceutyczne (35,6 mld USD, 5,54%), w tym 3004: Leki (z wytgczeniem 3002, 3005
lub 3006) ztozone z produktow zmieszanych lub niezmieszanych do celéw terapeutycznych lub
profilaktycznych, pakowane w odmierzone dawki lub do postaci, lub w opakowania do sprzedazy
detalicznej (18,4 mld USD; 2,86%) oraz 3002: Krew ludzka; krew zwierzeca preparowana do celéw

81 http.//wits.worldbank.org/visualization/detailed-country-analysis-visualization.html|
82https.//stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/9/16/1/rocznik_statystyczny_handlu_zagraniczne
go_2022.pdf

83 https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-holandii

84 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/daily_update_e/trade_profiles/NL_e.pdf
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terapeutycznych, profilaktycznych lub diagnostycznych; antysurowice, pozostate frakcje krwi
i produkty immunologiczne, nawet modyfikowane Iub otrzymywane w procesach
biotechnologicznych; szczepionki, toksyny, hodowle mikroorganizmoéw (z wytgczeniem drozdzy)
oraz podobne produkty (14,6 mld USD; 2,28%).

39: tworzywa sztuczne i artykuty z nich (31,5 mld USD; 4,91%).

Najwiekszy udziat w ekspercie w 2021 r. Niderlandy odnotowaty w grupach: paliwa rafinowanego (45

mld USD), sprzetu do nadawania telewizji, radia (19 mld USD) oraz pakowanych lekéw (18,4 mid USD).

Rysunek 31. Struktura eksportu Niderlandow w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.

W 2021 r. najwiekszym niderlandzkim partnerem importowym byty Niemcy, ktére dostarczyty towary

o wartosci 100 mld USD. Z kolei Niderlandy eksportowaty w tym czasie do Niemiec towary o wartosci
129 mid USD.

W 2021 r. Niderlandy importowaty réwniez towary z krajéw spoza UE. Najwiekszymi z nich byty: Chiny,

Stany Zjednoczone, Japonia i Brazylia. Najwiekszy udziat stanowity nieprzetworzone i przetworzone
paliwa (88,4 mld USD).

W strukturze towarowe] niderlandzkiego importu ogétem najwiekszy udziat w 2021 r. miaty

nastepujace sekcje towaréw wg nomenklatury HS2 i HS4:

O

27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (111 mld USD z udziatem 16,6%);
w tym 2709: oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych, surowe (48,4
mld USD; 7,23%), 2710: oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych, inne
niz surowe (40 mld USD; 5,98%);

84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (82,6 mld USD; 12,3%);

85: urzadzenia elektryczne i elektronika (81,4 mld USD; 12,1%), w tym 8525: sprzet radio-
telewizyjny (22,8 mld USD; 3,41%);
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o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (32,6 mld USD; 4,87%), w tym 8703:
samochody (13,9 mld USD; 2,08%);

o 90: Przyrzady i aparatura, optyczne, fotograficzne, kinematograficzne, pomiarowe, kontrolne,
precyzyjne, medyczne lub chirurgiczne (31,8 mld USD; 4,75%), w tym 9018: przyrzady i urzadzenia
stosowane w medycynie, chirurgii, stomatologii lub weterynarii (11,7 mld USD; 1,75%);

o 30: produkty farmaceutyczne (27 mld USD; 4,03%);
o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (21,5 mld USD; 3,21%).

Rysunek 32. Struktura importu Niderlandéw w 2022 r. wg krajéow
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Zrédto: ITC TradeMap.
3.2.6 Wiochy

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajéw i towaréw

e W 2022 r. ok. 12,4% eksportu przypadato na Niemcy — najwiekszego partnera handlowego Wtoch,
10,4% na USA, 10,0% na Francje, 5,1% na Hiszpanie, 4,9% na Szwajcarie oraz 4,4% na Wielkg Brytanie.
Wsrdd top10 wiekszos$¢ krajow importujgcych wtoskg produkcje byty krajami unijnym (Rysunek 33).

e W 2021 roku Wtochy byty 18. najwiekszym rynkiem eksportu towaréw z USA o wartosci 21,7 mld USD
i pigtym co do wielkosci rynkiem eksportowym USA w UE, po Niemczech, Holandii, Belgii i Francji.®®

e W strukturze towarowej wioskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4%¢;

o 84:maszyny, urzagdzenia mechaniczne oraz ich czesci (108 mld USD z udziatem 18%), w tym 8481:
zawory (8,95 mld USD; 1,5%) oraz 8422: czesci do maszyn biurowych (6,91 mld USD; 1,16%);

85 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/italy-market-overview
86 https://oec.world/en/profile/country/ita?depthSelector1=HS2Depth
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o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (45,7 mld USD; 7,65%), w tym 8703:
samochody (16,5 mld USD z udziatem 2,76%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria
(14,9 mld USD; 2,5%);

o 30: produkty farmaceutyczne (38,2 mld USD, 6,39%), w tym 3004: leki w paczkach (26,8 mld USD;
4,48%);

o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (26,4 mld USD; 4,43%);
o 73:artykuty z zelaza lub stali (20,9 mld USD; 3,5%).

e W 2021 roku Wtochy byty 18. najwiekszym rynkiem eksportu towaréw z USA o wartosci 21,7 mld USD
i pigtym co do wielko$ci rynkiem eksportowym USA w UE, po Niemczech, Holandii, Belgii i Francji®’.

e Eksport USA do Wtoch koncentruje sie w tak wartosciowych sektorach, jak ropa i gaz, farmaceutyki,
produkty i czesci lotnicze oraz metale szlachetne. Stany Zjednoczone pozostajg zdecydowanie
najwiekszym rynkiem eksportowym Wtoch spoza UE, z okoto 10% udziatem w catym eksporcie i 20%
udziatem we wszystkich wywozach spoza UE. W 2021 r. Stany Zjednoczone byty trzecim co do
wielkosci kierunkiem eksportu Wtoch, a import towaréw z USA z Wtoch wynidst 61 mld USD, za
Niemcami i Francja. Deficyt USA w handlu towarami z Wtochami wynidst 39 mld USD w 2021 roku®&,

e Wymiana handlowa pomiedzy Polskg i Wtochami opiera sie gtéwnie o maszyny i urzadzenia
mechaniczne, elektryczne oraz ich czesci; pojazdy, samoloty, statki i inne srodki transportu; metale
nieszlachetne i artykuty z nich®.

Rysunek 33. Struktura eksportu Wioch w 2022 r. wg krajow

& Greenland

Russian Federation
Lanada
L 7| kraine Kazakhstan Mongolia
Jnited State N Mv‘.TV'-;;“"‘f:’— 3 o Chi
“hina
Irag
A5 Pakistan
i gl oy Egypt
Mexico Ciba s
Mali _[Niger ..
2 Chad'g4an
Migerig Ethiopia

Peru &
Brazil Singola

Australia

Chile

Zrédto: ITC TradeMap.

87 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/italy-market-overview
88 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/italy-market-overview
89 https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-wloch
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e W 2022 r. wiekszos¢ importu na czeski rynek pochodzito z panistw cztonkowskich UE m.in.: 13,75%
z Niemiec, 7,35% z Francji, 5,55% z Niderlanddw, 4,62% z Hiszpanii, 4,13% z Federacji Rosyjskiej, 3,86%
z Belgii. Import z Chin wynosit 8,86%, a ze Stanow Zjednoczonych — 3,85% (Rysunek 34).

e W strukturze towarowej wioskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 84:maszyny, urzgdzenia mechaniczne orazich czesci (54,2 mld USD z udziatem 9,5%), w tym 8471:
komputery (5,85 mld USD; 1,03%);

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (47,5 mld USD, 8,33%), w tym 8525: sprzet nadawczy
(9,44 mld USD; 1,66%);

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (80,2 mld USD; 14,1;

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (44,7 mld USD; 7,85%), w tym 8703:
samochody (26,2 mld USD; 4,59%) oraz 8701-8703: pojazdy silnikowe i czesci (8,17 mld USD
z udziatem 1,43%);

o 30: produkty farmaceutyczne (30,3 mld USD; 5,32%).

o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (27,5 mld USD; 4,83%);

o 72:1z7elazoistal (27,7 mld USD; 4,87%).

Rysunek 34. Struktura importu Wtoch w 2022 r. wg krajow
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3.2.7 Czechy

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towarow
e Okoto 80% wartosci czeskiego eksportu trafia do innych panstw cztonkowskich UE.

e W 2022 r. prawie 33% eksportu przypadato na Niemcy — najwiekszego partnera handlowego Czech,
8,4% na Stowacje, 7,1% na Polske, 4,6% na Francje, 4,5% na Austrie oraz 4,1% na Wtochy. Wsréd
top10 wszystkie kraje importujgce czeskg produkcje byty krajami unijnymi (
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e Rysunek 35).

e Stany Zjednoczone s3 najwiekszym odbiorcg czeskiego eksportu spoza UE (ok. 2,5% w 2021 r. i 2022
r.). Wymiana handlowa miedzy USA a Czechami osiggneta rekordowy poziom w 2021 r., przy czym
eksport USA do Czech wzrdst 0 23% do prawie 3,6 mld USD, a import z Czech osiggnat 6,6 mld USD.
W eksporcie dominujg czesci i wyposazenie samochodowe, franczyza energetyczna, technologie
informacyjne, sprzet medyczny i sprzet do R&D®. Do Chin w 2022 r. trafito jedynie 1,1% wartosci
czeskiego eksportu.

e W strukturze towarowej czeskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (43,1 mld USD z udziatem 19,2%), w tym
8471: komputery (11,6 mld USD; 5,2%) oraz 8473: czesci do maszyn biurowych (5,15 mld USD;
2,3%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (40,5 mld USD; 18%), w tym 8703:
samochody (23,6 mld USD z udziatem 10,5%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria
(14,1 mid USD; 6,2%);

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (40 mld USD, 17,7%), w tym 8525: sprzet radio-
telewizyjny (9,94 mld USD; 4,4%);

o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (8,3 mld USD; 3,7%);
o 73:artykuty z zelaza lub stali (7,7 mld USD; 3,4%).

e W strukturze towarowej eksportu przemystu elektromechanicznego wyraznie dominuje segment
silnikdw elektrycznych, generatoréw i innego ciezkiego sprzetu elektrycznego (z udziatem 33%). W
dalszej kolejnosci z 19% udziatem, znajduje sie segment przewoddéw elektrycznych i urzadzen
elektroinstalacyjnych. Waznym towarem eksportowym sg réwniez akumulatory, kable i réznego
rodzaju przewody, ale takze monitory i projektory. Dominujgcg pozycje w eksporcie czeskich
producentéw zajmujg Niemcy, co wynika gtéwnie z relacji wtasno$ciowych spétek objetych kontrolg
zagraniczna.

e W 2021 r. Czechy byty najwiekszym na $wiecie eksporterem mikroskopdw nieoptycznych (698 min
USD) oraz pistoletéw sprezynowych, pneumatycznych i gazowych (276 min USD).

e Jednga z najszybciej rozwijajgcych sie gatezi eksportu przed 2020 r. byt eksport szerokiego spektrum
materiatdw medycznych i urzadzen stanowigcych wyposazenie szpitali.

% https://www.trade.gov/country-commercial-guides/czech-republic-market-overview
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Rysunek 35. Struktura eksportu Czech w 2022 r. wg krajow
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Zrédfto: ITC TradeMap.

e W 2022r. ok.53% importu na czeski rynek pochodzito z panstw cztonkowskich UE: 20% z Niemiec, 8%
z Polski, 4,2% ze Stowacji, 3,8% z Wtoch, 2,8% z Niderlandow. Import z Chin wynosit 19%, a ze Stanéw
Zjednoczonych — 2,6% (Rysunek 36).

Rysunek 36. Struktura importu Czech w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.
e W strukturze towarowe] czeskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje

towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:
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o 85:urzadzenia elektryczne i elektronika (37 mld USD z udziatem 18,6%), w tym 8525: sprzet radio-
telewizyjny (7 mld USD; 3,6%);

o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (32,8 mld USD; 16,6%), w tym 8471: 8473:
czesci do maszyn biurowych (7 mld USD; 3,6%) oraz komputery (4,5 mld USD; 2,3%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (17,7 mld USD; 9%), w tym 8701-8705:
pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria (10 mld USD; 4,8%) oraz 8703: samochody (4,9 mld USD
z udziatem 2,5%);

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (11,1 mld USD; 5,6%);
o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (8,3 mld USD; 3,7%);

o 72:1z7elazoistal (8,2 mld USD; 4,2%);

o 30: produkty farmaceutyczne (7 mld USD; 3,5%).

e Wzrost sprzedazy towaréw do Czech nastgpit we wszystkich grupach towarowych. W 2022 r. najbardziej
zyskat eksport wyrobdw: maszyny i urzgdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny — o prawie 25%; pojazdy,
statki powietrzne, jednostki ptywajace, inne urzadzenia transportowe — o 23%; przyrzady i aparatura
optyczna — o 24%; gotowe artykuty spozywcze — o0 30% oraz tworzywa sztuczne i artykuty z nich — 0 22%.
W 2022 r. nadwyzka w obrotach towarowych zwiekszyta sie do poziomu 11,5 mld EUR®?,

e W eksporcie z Polski do Czech zdecydowanie dominuja:
o maszyny i urzadzenia mechaniczne, urzadzenia elektryczny (17,8%),
o metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (16,2%),
o produkty mineralne, gtdwnie paliwa i oleje mineralne (13,4%),
o produkty rolno-spozywcze (9,6%),
o pojazdy oraz ich czesci i akcesoria (8,5%),
o produkty przemystu chemicznego (8,3%).

e Gtoéwne towary eksportowe to: czesci i akcesoria samochodowe, meble do siedzenia, silniki spalinowe
ttokowe z zaptonem samoczynnym, wegiel kamienny, drut miedziany, silniki spalinowe ttokowe z zaptonem
iskrowym, druty i kable izolowane, telewizory, monitory i projektory wideo, artykuty z tworzyw sztucznych,
a takze mieso drobiowe i leki ztozone przygotowane do sprzedazy detalicznej

e W imporcie z Czech do Polski najwazniejsze grupy towarowe stanowia:
o pojazdy oraz ich czesci i akcesoria (18,5%),
o maszyny i urzadzenia mechaniczne, urzadzenia elektryczny (17,8%),
o metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (17,4%),
o produkty rolno-spozywcze (8,5%),
o wyroby przemystu chemicznego (7,6%),

o tworzywa sztuczne i artykuty z nich (7,5%).

91 Ministerstwo Rozwoju i Technologii (2023), Republika Czeska — notatka informacyjna, maj.
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Gtéwne towary w imporcie to: samochody osobowe oraz czesci i akcesoria samochodowe, wyroby
walcowane na goraco, zabawki konstrukcyjne, druty i kable izolowane, meble do siedzenia, gotowa karma
dla zwierzat, opony, czesci do silnikow spalinowych, aparaty i urzagdzenia telefoniczne, a takze organiczne
srodki powierzchniowo czynne

Czechy caty czas pozostajg w kregu zainteresowania firm polskich poszukujgcych mozliwosci rozwoju
poprzez inwestycje zagraniczne. Dotyczy to zaréwno sektora ustug, w szczegdlnosci handlu detalicznego,
jak i dziatalnosci produkcyjnej. W niektdrych branzach polskie firmy napotykajg trudnosci w zdobywaniu
pozycji na rynku czeskim. Dotyczy to zwtaszcza zywnosci.

3.2.8 Chiny

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towarow

Gtéwnym obiorca chinskiego eksportu sg Stany Zjednoczone, do ktdrych trafia ponad 16% eksportu
ogo6tem. Trafia tam az 1/3 zabawek produkowanych Chinach i prawie potowa sztucznych ozddb (kat.
HS4 67) takich jak sztuczne kwiaty, pidraiinne.

W 2022 r. ok. 20% eksportu przypadato na panstwa sagsiadujgce: gtéwnie Indie, Koree Ptd., Wietnam,
Japonie oraz w mniejszej czesci Tajlandig, i Rosje. Do tych krajéw eksportowane sg gtdwnie urzadzenia
elektryczne i elektroniczne i mechaniczne oraz chemikalia 85, 84, 29, 28. Okoto 12% trafia do Europy,
przede wszystkim do Niderlandéw i Niemiec (po 3,3%). Podobnie jak do panistw azjatyckich,
najwiekszy udziat w eksporcie do Europy majg urzadzenia elektryczne i elektroniczne i mechaniczne
oraz samochody i chemia organiczna.

Najdynamiczniej rosngcymi pod wzgledem wielkosci eksportu sg grupy towarowe takie jak 97: sztuka
i antyki (73% w latach 2018-22), 99: surowce gdzie indziej niesklasyfikowane (65%) i 80: folia i artykuty
foliowe.

W strukturze towarowej chinskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (947 mld USD z udziatem 17,8%), w tym 8525: sprzet
radio-telewizyjny (231 mld USD; 6,9%), 8542: uktady scalone (158mld USD; 4,7%); folia i artykuty
foliowe

o 84: Maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (594 mld USD; 19,2%), w tym 8471:
komputery (192 mld USD; 5,7%) oraz 8473: czesci do maszyn biurowych (100 mid USD; 3%);

o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (130 mld USD; 3,9%);

o 94: meble, posciele, lampy i budynki prefabrykowane (mld USD), przede wszystkim drobne
akcesoria dobowe (40,4mld USD, 1,2%), fotele (37,4 mld USD, 1,1%), i pozostate meble (37 mlid
USD; 1,1%);

o 87:samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (119 mld USD; 3,6%), w tym 8708: czesci
samochodowe (43 mld USD, 1,3%) oraz 8703: samochody (23,6 mld USD; 10,5%).
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Rysunek 37. Struktura eksportu Chin w 2022 r. wg krajow
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Zrédfto: ITC TradeMap.

W 2021 r. najwiekszym chinskim importerem byta Korea Poftudniowa, ktéra eksportowaty do Chin
towary o wartosci 158 mld USD. Z kolei Chiny eksportowaty do Korei Potudniowej towary o wartosci
140 mld USD.

W 2021 r. Chiny miaty bardzo zdywersyfikowany portfel importeréw. To znaczy, ze w imporcie
towarow do republiki nie faworyzowano zadnego z krajéw.

W 2021 r. Chiny importowaty towary gtéwnie z krajéw lezagcych w Azji — 969 mld USD. Byty to m.in.:
Korea Potudniowa, Japonia, Tajwan, Wietnam, Malezja, Arabia Saudyjska, Tajlandia z udziatem okoto
37% w catkowitym imporcie.

Gtéwnymi partnerami Chin w imporcie z Europy w 2021 r. byty kraje: Niemcy, Szwajcaria, Francja,
Witochy, Niderlandy.

W 2021 r. Chiny importowaty na Swiecie najwiecej olejow ropy naftowej (208 mld USD), uktadow
scalonych (171 mld USD) oraz rudy zelaza (146 mld USD)

W strukturze towarowej chinskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towarow wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (326 mld USD z udziatem 16,6%);
w tym 2709: oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych, surowe (208 mid
USD; 10,6%)

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (314 mld USD; 15,9%), w tym 8542: elektroniczne uktady
scalone (171 mld USD; 8,68%);

o 26: rudy metali, zuzel i popidt (223 mld USD; 11,3%); w tym 2601: rudy i koncentraty zelaza (146
mld USD; 7,43%) oraz 2603: rudy i koncentraty miedzi (52,4 mld USD; 2,66%)

o 84: reaktory jgdrowe, kotty, maszyny i urzagdzenia mechaniczne; ich czesci (151 mld USD; 7,69%);
w tym 8479: maszyny i urzadzenia, mechaniczne, posiadajgce indywidualne funkcje,
niewymienione ani niewtgczone, gdzie indzie w niniejszym dziale (27,2 mid USD; 1,38%).
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Rysunek 38. Struktura importu Chin w 2022 r. wg krajow
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Zrédfto: ITC TradeMap.

3.2.9 Belgia

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towaréw 92 93 94 95

e W 2021 popularnymi kierunkami do eksportu produktéw z Belgii byty: Niemcy, Francja, Holandia,
Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Wtochy z udziatem okoto 62% w catym eksporcie kraju.

e W 2021 Belgia eksportowata gtéwnie do partneréw znajdujgcych sie w granicach Unii Europejskiej —
15,6% do Niemiec, 14,9% do Francji, 12,5% do Holandii.

e W 2022 r. ok. 21,3% eksportu przypadato na Niemcy — najwiekszego partnera handlowego Belgii,
13,8% na Niderlandy, 13,1% na Francje, 5,85% na USA, natomiast pozostate kraje stanowity ponizej
5% udziatu (2,3% na Polske). Wsrdd topl0 wszystkie kraje (poza USA) importujgce belgijska produkcje
byty krajami unijnymi (Rysunek 39).

e Dwustronna wymiana handlowa ze Stanami Zjednoczonymi wyniosta w 2021 roku ponad 54,7 mid
USD. Stany Zjednoczone sg czwartym gtéwnym partnerem handlowym Belgii spoza Unii Europejskiej
(UE)®®.

e W strukturze towarowej belgijskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 30: produkty farmaceutyczne (71,1 mld USD z udziatem 17,6%), w tym 3002: szczepionki, krew,
antysurowice, toksyny i hodowle (47,2 mld USD; 11,7%)

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (38,6 mld USD; 9,57%), w tym 8703:
samochody (23 mld USD z udziatem 5,72%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria
(6,76 mld USD; 1,68%);

92 http.//wits.worldbank.org/visualization/detailed-country-analysis-visualization.html|
9 https://oec.world/en/profile/country/

%4 https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-holandii

% https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/daily_update_e/trade_profiles/NL_e.pdf
% https://www.trade.gov/country-commercial-guides/belgium-market-overview
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o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (37,3 mld USD; 9,23%), w tym
rafinowana ropa naftowa (18,1 min USD; 4,49%);

o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (25,2 mld USD; 6,26%);
o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (26,6 mld USD; 6,61%);
o 7102: diamenty (13,9 mld USD; 3,45%).

e Najwiekszymi odbiorcami belgijskiego eksportu spoza Europy w 2021 roku byty przede wszystkim
Wielka Brytania i Stany Zjednoczone z udziatem okoto 13% w eksporcie ogétem, odpowiednio po
okoto 6,5% dla kazdego panistwa.

e W 2020 i 2021 r. rynek belgijski byt dwunastym co do znaczenia rynkiem zbytu polskich towardéw,
a dziewigtym co do znaczenia importerem dla Polski.

o Najwieksza gatgz eksportu przed oraz w 2020 r. to eksport produktdw z przemystu chemicznego. Od
2014 do 2020 roku jest to gataz, ktdra ciggle zwieksza swodj udziat w wymianie handlowej. Od okoto
16% catego eksportu Belgii do okoto 29% w 2020 roku.

e W 2021 najwiekszym belgijskim importerem byta Holandia, ktéra eksportowata do Belgii towary
o wartosci 80,2 mld USD. Z kolei Belgia eksportowata do Niemiec towary o wartosci 62,7 mld USD.

e W ostatnich latach Belgia importuje i eksportuje takie same wartosci towaréow — eksport rownowazy
import i odwrotnie.

e W 2021 Belgia eksportowata do Polski towary o wartosci 9,08 mld USD oraz importowata na poziomie
8,2 mld USD.

e Od roku 2010 do 2020 udziat Polski w belgijskim eksporcie oraz imporcie cechowat sie tendencjg
wzrostowa. W roku 2021 eksport Belgii odnotowat lekki spadek, natomiast import dalej cechowat sie
tendencjg wzrostowa.

Rysunek 39. Struktura eksportu Belgia w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.

e W 2022 r. wiekszos¢ importu na belgijski rynek pochodzito z panstw cztonkowskich UE: 18,38%
z Niderlanddw, 11,53% z Niemiec, 9,2% z Francji, 4,1% z Irlandii, 4,1% z Hiszpanii, 3,84% z Wtoch.
W tym samym czasie import z Chin wynosit 5,96%, a ze Standw Zjednoczonych — 5,94% (Rysunek 40).

Strona 89 z 188



Rzeczpospolita

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie - POlSka *** i Cu pt Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do
realizacji celu 2A w ramach ,,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

e W strukturze towarowej belgijskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:
o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (55 mld USD z udziatem 12,3%),
w tym 2710: rafinowana ropa naftowa (21,1 mld USD; 4,7%) oraz 2711: gaz ropopochodny (19,7
mlin USD; 4,39%;

o 30: produkty farmaceutyczne (44 mld USD; 9,81%), w tym 3002: szczepionki, krew, antysurowice,
toksyny i hodowle (22,5 mld USD; 5,02%);

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (43,6 mld USD; 9,73%), w tym 8701-
8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria (9,29 mld USD; 2,07%) oraz 8703: samochody (25,4 mid
USD; 5,66%);

84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (35,1 mld USD; 7,82%);
85: urzadzenia elektryczne i elektronika (25 mld USD, 5,58%);
39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (21,4 mid USD; 4,77%);

71: kamienie i metale szlachetne, perty (18,2 mld USD; 4,5%), w tym diamenty (13,7 mld USD;
3,05%);
o 72:1z7elazoistal (16,8 mld USD; 3,75%).

O O O O

Rysunek 40. Struktura importu Belgi w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.
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3.2.10 Hiszpania

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajéow i towarow

97 98 99

Okoto 60% hiszpanskiego eksportu trafia do innych panstw cztonkowskich UE.

W 2021 r. popularnymi kierunkami do eksportu produktdw z Hiszpanii byty: Francja, Niemcy, Wtochy,
Portugalia, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone z udziatem okoto 53% w catym eksporcie kraju.

W 2021 r. Hiszpania miata bardzo zdywersyfikowany eksport produktdw i nie miata wyraznie jednego
gtdwnego odbiorcy.

W 2021 r. Hiszpania eksportowata gtdwnie do partneréw znajdujgcych sie w granicach Unii
Europejskiej— 15,8% do Francji, 10,3% do Niemiec, 8,22% do Wtoch.

Najwiekszymi odbiorcami belgijskiego eksportu spoza Europy w 2021 roku byty przede wszystkim
Wielka Brytania, Stany Zjednoczone i Maroko z udziatem okoto 14% w catkowitym eksporcie.

Najwieksza gatgz eksportu przed oraz w 2020 r. to eksport produktédw z branzy transportowej. Od
2014 do 2020 roku jest to gataz, ktdra utrzymuje swdj udziat w wymianie handlowej na poziomie 17%

W 2021 r. Hiszpania eksportowata do Polski towary o wartosci 8,8 mld USD oraz importowata na
poziomie 8,2 mld USD.

Od roku 2010 do 2019 udziat Polski w hiszpanskim eksporcie oraz imporcie cechowat sie tendencja
wzrostowg, poza odchyleniem w 2020 r.

W strukturze towarowej hiszpanskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 87:samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (55,2 mld USD z udziatem 14,8%), w tym
8703: samochody (34,4 mld USD; 9,24%), oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria
(10,8 mld USD; 2,89%);

o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (26 mld USD; 6,98%);

o 30: produkty farmaceutyczne (22,4 mld USD, 6,02%), w tym 3004: leki (z wytgczeniem 3002, 3005
lub 3006) ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych do celéw terapeutycznych lub
profilaktycznych, pakowane w odmierzone dawki lub do postaci, lub w opakowania do sprzedazy
detalicznej (12,2 mld USD; 3,28%) oraz 3002: Krew ludzka; krew zwierzeca preparowana do celéw
terapeutycznych, profilaktycznych lub diagnostycznych; antysurowice, pozostate frakcje krwi
i produkty immunologiczne, nawet modyfikowane Ilub otrzymywane w procesach
biotechnologicznych; szczepionki, toksyny, hodowle mikroorganizmow (z wytgczeniem drozdzy)
oraz podobne produkty (8,93 mld USD; 2,4%)

o 85: maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci (20,5 mld USD; 5,5%);

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje bitumiczne; woski
mineralne (19,8 mld USD; 5,33%).

97 https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-hiszpanii

% https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/daily_update_e/trade_profiles/NL_e.pdf
99 https://comtradeapi.un.org/files/v1/app/publicationfiles/2021/VolI2021.pdf
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W 2021 r. Hiszpania miata najwiekszy eksport samochodéw (34,3 mld USD), paliwa rafinowanego
(12,4 mld USD) oraz pakowanych lekéw (12,2 mld USD)

Rysunek 41. Struktura eksportu Hiszpanii w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.

W 2021 r. najwiekszym hiszpanskim importerem byty Niemcy, ktére eksportowaty do Hiszpanii towary
o wartosci 49,6 mld USD. Z kolei Hiszpania eksportowata do Niemiec towary o wartosci 38,3 mld USD.

W 2021 r. Hiszpania importowata rowniez towary z krajéw spoza UE. Byty nimi: Chiny, Stany

Zjednoczone, Turcja, Maroko, Nigeria, Algieria, Indie z udziatem okofo 18% w catkowitym imporcie.

W 2021 r. Hiszpania importowata najwiecej oliwy z oliwek (80,2 mld USD), nieprzetworzonych

produktéw gumowych (40,9 mid USD)

W strukturze towarowej hiszpanskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje

towardow wg nomenklatury HS2 i HS4:

O

27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (50,8 mld USD; 12,4%); w tym 2709:
Oleje ropy naftowe] i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych, surowe (26,7 mld USD;
6,54%);

84: Maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (39 mld USD z udziatem 9,54%),

85: urzadzenia elektryczne i elektronika (36,4 mld USD, 8,9%), w tym 8525: sprzet radio-
telewizyjny (6,65 mld USD; 1,62%);

87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (35,1 mld USD; 8,58%), w tym 8701-
8705: pojazdy silnikowe; czesci i akcesoria (11,6 mld USD; 2,84%) oraz 8703: samochody (15,9 mid
USD z udziatem 3,88%);

30: produkty farmaceutyczne (24,3 mld USD; 5,94%).
39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (16,3 mld USD; 3,97%);
72: zelazo i stal (13,3 mld USD; 3,26%).
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Rysunek 42. Struktura importu Hiszpanii w 2022 r. wg krajéw
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Zrédfto: ITC TradeMap.
3.2.11 Stowacja

Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towaréw
e Stowacki eksport istotnie rosnie. W ciggu ostatnich 10 lat wzrdst o ponad 40%.

e Prawie 80% stowackiego eksportu trafia do innych panstw cztonkowskich UE, w tym 21% jest
eksportowane do Niemiec — najwiekszego partnera handlowego Stowacji, 11% do Czech, 8% do Polski
i 7,4% na Wegry.

e Stany Zjednoczone sg najwiekszym odbiorcg stowackiego eksportu spoza UE (3,5%). Zauwazalny
odsetek stanowi rdwniez eksport do Chin —2,8%. Eksport w kierunku USA w latach 2012-2022 wzrdst
ponad dwukrotnie, export do Chin wzrdst o 35%. O 50% wzrdst eksport do Polski i o ok 40% do
Niemiec, Francji, czy Wielkiej Brytanii.

e Do wiekszosci krajow Stowacja eksportuje przede wszystkim produkty branzy motoryzacyjnej,
wyrozniajg sie tutaj sgsiedzi Stowacji: Czechy, Wegry, Austria i Polska. W przypadku tych krajéow
dominujg produkty przemystu metalowego i elektronicznego, stal i zelazo oraz w przypadku Wegier
rowniez produkty ropopochodne.

e Jedngaz najszybciej rozwijajgcych sie gatezi eksportu przed 2021 r. byt eksport stali i zelaza, produktow
ropopochodnych oraz produktéw zwigzanych z motoryzacjg. Wzrosty te przekraczaty 50% w okresie
5 lat.

e W strukturze towarowej stowackiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (34 mld USD z udziatem 33%), w tym
8703: samochody (26,9 mld USD z udziatem 25,7%) oraz 8701-8705: pojazdy silnikowe; czesci
i akcesoria (5,6 mld USD; 5,4%); Segment ten wzrdst w ciggu ostatnich 5 lat o potowe.
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o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (16 mld USD, 15,5%), w tym 8528: ekrany wideo (4,5 mlid
USD, 4,3%) oraz 8525: sprzet radio-telewizyjny (3,3mld USD; 3,2%);

o 84: Maszyny, urzagdzenia mechaniczne oraz ich czesci (13 mld USD; 12,7%), w tym 8414: pompy
pnematyczne (1,2 mld USD; 1,2%) oraz wiele innych;

o 72:stalizelazo (5,7mld USD, 5,5%), szczegdlnie 7208: walcowane na goraco (1,7 mld USD, 1,6%).
Jest to najdynamiczniej rozwijajgcy sie segment eksportu, w ciggu ostatnich 5 lat wzrést o ponad
80%;

o Paliwa mineralne i produkty ropopochodne (3,6 mld USD, 3,5 %).

Rysunek 43. Struktura eksportu Stowacji w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.

e Okoto 73% importu pochodzi (2021) z panstw cztonkowskich UE: 18% z Niemiec, 17% z Czech, 8%
z Polski i 7% z Austrii oraz 6% z Wegier. Import z Chin wynosi 5,5%, a z Korei Potudniowej 3,5%. Import
z USA wynosi jedynie 0,5%.

e W 2021 r. rynek stowacki byt dziesigtym co do znaczenia rynkiem zbytu polskich towardw, jednak
import z rynku stowackiego stanowit mniej niz 2% polskiego importu, co klasyfikuje ja poza pierwsza
dziesigtka.

e Handel z Polskg nieustannie i dynamicznie rosnie, od 2011 r. szybciej rosnie import z Polski niz eksport.
Gtéwnymi przedmiotami wymiany handlowej z Polskg sg maszyny i urzadzenia mechaniczne
i elektryczne, pojazdy oraz metale nieszlachetne.

e W strukturze towarowej stowackiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:
o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (19,9 mld USD z udziatem 19,7%), w tym 8525: sprzet
radio-telewizyjny (4 mld USD; 4%);
o 87:samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe i ich czesci (14,1 mld USD; 14%), w tym
8701-8705: pojazdy silnikowe; czescii akcesoria (9,6 mld USD; 9,5%) oraz 8703: samochody (3 mld
USD z udziatem 3%);
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84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (12,7 mld USD; 12,5%);
27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (8,8 mld USD; 8,7%), w tym ropa
naftowa i gaz ziemny (po 2,6%);

o 39:tworzywa sztuczne i ich wyroby (4,3 mld USD; 4,3%).

Rysunek 44. Struktura importu Stowacji w 2022 r. wg krajow

Zrédto: ITC TradeMap.

3.2.12 Litwa

Struktura handlu zagranicznego® 101 102 103 104

W 2021 r. popularnymi kierunkami do eksportu produktow z Litwy byty: Rosja, totwa, Niemcy, Polska,
Stany Zjednoczone Ameryki, Niderlandy, Szwecja, Estonia, Wielka Brytania i Ukraina z udziatem okoto
61% w catym eksporcie kraju.

W 2021 r. Litwa eksportowata gtdwnie do Rosji (ok. 10 %) oraz partneréw znajdujgcych sie w granicach
Unii Europejskiej — 8,9% do totwy, 8% do Niemiec, 7% do Polski.

Najwiekszym odbiorcy litewskiego eksportu spoza Europy w 2021 roku byty Stany Zjednoczone
Ameryki z udziatem okoto 5,9% w catkowitym eksporcie.

Najwieksza gataz eksportu do 2016 r. stanowity produkty branzy paliw kopalnych, olei kopalnianych
i produktow ich destylacji, nastepnie w latach 2017 — 2020 r. przemyst maszynowy i elektroniczny.
W roku 2021 r. najwiekszy udziat w eksporcie miata gataz produktow chemicznych na poziomie ok. 21
%.

100 http://wits.worldbank.org/visualization/detailed-country-analysis-visualization.html
101 wttps.//oec.world/en/profile/country/

102 https.//kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-litwy

103 https.//www.wto.org/english/res_e/statis_e/daily_update_e/trade_profiles/NL_e.pdf
104 https.//comtradeapi.un.org/files/v1/app/publicationfiles/2021/Voll2021.pdf
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W 2021 najwiekszym litewskim importerem byfa Polska, ktéra wyeksportowata na Litwe towary
o wartosci 5,28 mld USD. Z kolei Litwa wyeksportowata do Polski towary o wartosci 3,03 mld USD.

W strukturze towarowej litewskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 27: paliwa mineralne, oleje i produkty pochodne (4 mld USD z udziatem 9,9%), w tym gtownie
2710: przetworzona ropa naftowa (3,2 mld USD; 7,8%);

o 94: meble, posciel, lampy, konstrukcje prefabrykowane (33,3 mld USD; 8,2%), w tym gtownie
9403: inne meble (2 mld USD; 4,9%) oraz 9401: fotele (700 miIn USD; 1,7%).

o 84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (2,9 mld USD; 7%), w tym wiele segmentéw
z udziatem ponizej 1%, takie jak podnosniki, klimatyzatory, wiréwki.
o 85:urzadzenia elektryczne i elektronika (2,5 mld USD; 6,2%), w tym 8525: sprzet radio-telewizyjny

(400 miIn USD; 1%) i wiele innych o mniejszym udziale;

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (40,5 mld USD; 18%), w tym 8703:
samochody (600 mIn USD; 1,5%) oraz 8701: ciggniki (400mIn USD; 1%);

o 39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (2,4 mld USD; 6%), w tym poliacetyle (650 min USD; 1,6%)
i pokrywki (400min USD; 1%).

Rysunek 45. Struktura eksportu Litwy w 2022 r. wg krajow

Zrédto: ITC TradeMap.

Gtownymi Zrédtami importu Litwy w 2021 byty kraje UE, szczegdlnie Polska, Niemcy (po 12%)
i pobliska totwa (8%). Podobnie duzy byt tez import z Rosji. Zauwazalny byt tez udziat panstw
azjatyckich, tgcznie ok. 11% (gtéwnie Chiny — 5%). Udziat importu z USA wyniést 2,8%.

W ciggu lat 2016-2021 najbardziej wzrastat import zelaza i stali (190%), artykutéw drewnianych
(109%), artykutow stalowych i zelaznych (104%), paliw mineralnych (90%), a wiec mato
przetworzonych surowcow.
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e Szczegdlnie dynamicznie rozwijat sie handel z Kazachstanem (wzrost o 340%), USA (184%), Biatorusig

(128%), Chinami (102%) i Polska (91%). Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze po 2022 roku, w zwigzku

z wojng na Ukrainie udziaty w handlu Rosji jak i Biatorusi musiaty zdecydowanie spasé.

e W strukturze towarowej litewskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (6,2 mld USD z udziatem 14,6%),
w tym gtéwnie 2709: ropa naftowa (2,9mld USD, 6,9%);

o 84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (4,1 mld USD; 9,7%), w tym %) w tym wiele
segmentoéw z udziatem ponizej 1%, takie jak komputery, czesci do maszyn biurowych, maszyny do
prac le$nych;

o 85:urzadzenia elektryczne i elektronika (3,5 mld USD, 8,3%), w tym 8525: sprzet radio-telewizyjny
(850 mIn USD; 2%) i wiele innych z udziatem ponizej 1%.;

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (3,7 mld USD; 8,7%), w tym 8703:
samochody (1,5 mld USD; 3,7%) oraz ciggniki (710 min USD, 1,7%);
39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (2,3 mld USD; 5,5%);
30: produkty farmaceutyczne (1,6 mld USD; 3,7%), w tym gtéwnie wyroby medyczne do sprzedazy
detalicznej (1,15 mln USD; 2,7%);

o 72:zelazoistal (1,5 mld USD; 3,4%);

Rysunek 46. Struktura importu Litwy w 2022 r. wg krajow

Zrédto: ITC TradeMap.
3.2.13 Ukraina
Struktura handlu zagranicznego wedtug krajow i towaréw

e W 2021 Okoto 30% wartosci ukrainskiego eksportu trafiato do panstw cztonkowskich UE. Sposréd nich
najwiekszym odbiorca byta Polska z udziatem 7,2%, Wtochy (4,9%) oraz Niemcy (4,2%). Wsréd top 10
krajéw importujgcych ukrainska produkcje potowa byta cztonkami UE.
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e Najwiekszym odbiorcg ukrainskiego eksportu byty Chiny, z udziatem 11,7%. Ukraina eksportowata do
Chin gtéwnie rude zelaza (36%), zboza (30%) oleje roslinne (12%) i inne produkty roslinne (7%).
Waznymi odbiorcami eksportu byty réwniez Turcja (6%), Rosja (5%), Indie (4%), Egipt (3%) i USA (2%).

e W strukturze towarowej ukrainskiego eksportu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 72:stalizelazo (13,9 mld USD z udziatem 20,1%), w tym: 7207: p6tprodukty zelazne (4,1 mid USD;
5,9%), 7208: zelazo walcowane na gorgco (3,6mld USD; 5,1%) oraz 7201: suréwka hutnicza (1,6
mld USD; 2,3%);

o 10: zboza (13 mld USD; 18,8%), w tym gtéwnie 1001: pszenica (5,9 mld USD, 8,5%) oraz 1005:
kukurydza (5,9 mld USD; 8,5%);

o 2601: ruda zelaza (6,8 mld USD, 9,9%);
o 1512:oleje roslinne (6,3 mld USD; 9,2%);

o 85: urzadzenia elektryczne i elektronika (3,4 mld USD; 4,9%), w tym przede wszystkim 8544:
przewody izolowane (1,6 mid USD; 2,4%);

o 84: Maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (2,3 mld USD; 3,4%).

W latach 2016 — 2021 szybki (o ponad 50%) wzrost eksportu miat miejsce w prawie wszystkich gtéwnych
grupach produktowych, szczegdlnie dynamicznie rést eksport rudy zelaza (wzrost 0 270%). Do najbardziej
rozwijajacych sie kierunkéw eksportu nalezat Pakistan (wzrost az do 600%), Chiny (wzrost 0 330%) i Nigeria
(wzrost 0 326%). W panstwach UE wzrost w zdecydowanej wiekszosci przypadkow wahat sie pomiedzy 60
a 150%. Wsrdd panstw o istotnym (wiekszym od 1%) udziale w eksporcie, spadek miat miejsce tylko
w przypadku Rosji (-4%) i Egiptu (-43%).

Rysunek 47. Struktura eksportu Ukrainy w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.
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Rysunek 48. Struktura importu Ukrainy w 2022 r. wg krajow
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Zrédfto: ITC TradeMap.

e W strukturze towarowej ukrainskiego importu najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje
towarow wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 27: paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (12,7 mld USD z udziatem 17%)
w tym przede wszystkim: 2710 rafinowana ropa naftowa (5,6 mld USD; 7,5%), 2711 gaz ptynny
(3,3 mld USD; 4,4%) oraz 2701 brykiet weglowy (2,1 mld USD; 2,8%);

84: maszyny, urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci (8,5 mld USD; 11,3%);
85: urzadzenia elektryczne i elektronika (6,8 mld USD, 9%), w tym gtéwnie 8525: sprzet radio-
telewizyjny (1,4 mld USD; 1,8%) oraz wiele innych podkategorii o udziale mniejszym niz 1%;

o 87: samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (7,1 mld USD; 9,5%), w tym 8703:
samochody (4,1 mld USD z udziatem 5,5%) oraz 8708 oraz czesci do samochoddw (850 min USD;
1,1%).

39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (3,8 mld USD; 4,6%);
30: produkty farmaceutyczne (3,2 mld USD; 4,3%).

3.2.14 Arabia Saudyjska

Struktura hz (wg krajow)'%

e W 2021 r. popularnymi kierunkami do eksportu produktéw z Arabii Saudyjskiej to: Chiny, Indie, Japonia,
Korea Potudniowa, Zjednoczone Emiraty Arabskie z udziatem okoto 52% w catym eksporcie kraju.

e W 2021 r. Arabia Saudyjska eksportowata gtdwnie do partnerédw znajdujgcych sie w Azji — 19% do
Chin, 10% do Indii, 9,43% do Japonii, 8,4% do Korei Potudniowej.

e Najwiekszymi odbiorcami krélestwa eksportu z Europy w 2021 roku to przede wszystkim Wtochy,
Francja, Holandia, Hiszpania, Belgia, Polska z udziatem okoto 8,4% w catkowitym eksporcie.

105 https.//oec.world/en/profile/country/sau
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Najwieksza gatgz eksportu przed oraz w 2020 r. to eksport produktdw z branzy energetycznej. Od
2014 do 2020 roku jest to gataz, ktéra utrzymuje swaoj udziat w wymianie handlowej okoto 80%.

W 2021 r. saldo obrotu towarowego byto dodatnie — wartos¢ eksportu byta wyzsza niz wartos$¢
importu (odpowiednio 259 mld USD i 153 mld USD)

Najwieksza dodatnia zmiana wartosci wymiany handlowej Arabii Saudyjskiej w latach 2016-2021 ma
miejsce ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, Chinami i Indiami.

W strukturze towarowej eksportu Arabii najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujace sekcje
towardw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 27: Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje bitumiczne; woski
mineralne (180 mld USD; 70,1%), w tym 2709: oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane
z mineratéw bitumicznych, surowe (138 mld USD; 53,8%) oraz 2710: oleje ropy naftowej i oleje
otrzymywane z mineratéw bitumicznych, inne niz surowe (35,9 mld USD; 14%);

o 39: tworzywa sztuczne i ich wyroby (24,4 mld USD; 9,53%), w tym 3901: polimery etylenu,
w formach podstawowych (12,5 mld USD; 4,88%) oraz 3902: polimery propylenu lub innych
alkenéw, w formach podstawowych (7,13 mld USD; 2,78%);

o 29: chemikalia organiczne (15,1 mld USD; 5,89%), w tym 2905: alkohole alifatyczne i ich
fluorowcowane, sulfonowane, nitrowane lub nitrozowane pochodne (5,39 mid USD; 2,11%

o 31:nawozy (4,21 mld USD; 1,64%);

W strukturze towarowej eksportu przemystu energetycznego wyraznie dominuje segment paliwowy
(z udziatem 70,1%). Waznym towarem eksportowym sg réwniez tworzywa sztuczne, przede wszystkim
w postaci polimeréw. Dominujaca pozycje w eksporcie Arabii Saudyjskiej producentéw zajmuja Chiny.

W 2021 r. Arabia Saudyjska byta najwiekszym na swiecie eksporterem oleju ropy naftowej i oleju
otrzymywanego z mineratéw bitumicznych, surowego (138 mld USD) oraz polimeréw propylenowych
(7,23 mlid USD).

Jedng z szybciej rozwijajgcych sie gatezi eksportu przed 2020 r. byt eksport szerokiego spektrum
materiatow chemicznych.

Rysunek 49. Struktura eksportu Arabii Saudyjskiej w 2022 r. wg krajow
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Zrédto: ITC TradeMap.

Strona 100 z 188



E Fundusze Rzeczpospolita

Unia Europejska
Europejskie - POlSka ** * i C u pt Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do
realizacji celu 2A w ramach ,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

e W 2021 r. najwiekszym importerem Arabii Saudyjskiej byty Chiny, ktére eksportowaty do krélestwa
towary o wartosci 29 mld USD.

e W 2022 r. ok. 45% importu do Arabii Saudyjskiej pochodzito z Azji: 27,1% z Chin, 7,3% z Indii, 3,7%
z Japonii, 3,5% z Korei Potudniowej, 1,5% z Tajlandii i 1,4% z Indonezji. Import z Chin wynosit 19%, a ze
Stanéw Zjednoczonych —2,6% (Rysunek 50).

e W 2022 r. najwiekszym importerem dla Arabii z UE byty Niemcy z udziatem 5% w catkowitym imporcie
krélestwa.

e W strukturze towarowej importu Arabii Saudyjskiej najwiekszy udziat w 2021 r. miaty nastepujgce
sekcje towaréw wg nomenklatury HS2 i HS4:

o 87:samochody osobowe, ciggniki, samochody ciezarowe (17,9 mld USD z udziatem 11,6%), w tym

8703: samochody (12,1 mld USD; 7,9%);

84: maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci (16 mld USD; 10,5%);

85: urzadzenia elektryczne i elektronika (12,8 mld USD; 8,33%), w tym 8525: sprzet radio-
telewizyjny (4,29 mld USD; 2,8%);

o 27:paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (8,05 mld USD; 5,25%), w tym 2710:
oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych, inne niz surowe (7,43 mid
USD; 4,85%);

o 30: produkty farmaceutyczne (5,99 mld USD; 3,91%), w tym 3004: leki sktadajgce sie z produktow
zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do sprzedazy detalicznej (3,13 mld USD; 2,04%)
72: zelazo i stal (5,74 mld USD; 3,75%);

71: perty naturalne lub hodowlane, kamienie szlachetne lub podtszlachetne, metale szlachetne,
metale platerowane metalem szlachetnym i artykuty z nich; sztuczna bizuteria; monety (5,65 mlid
USD; 3,68%), w tym 7108: ztoto w stanie surowym lub poétproduktu, lub w postaci proszku (3,65
mld USD; 2,38%).

Rysunek 50. Struktura importu Arabii Saudyjskiej w 2022 r. wg krajow
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3.3 Przeglad prognoz handlu zagranicznego (globalnie, regionalnie, Polska)
3.3.1 Gospodarka globalna

e Wedtug danych Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), globalny handel towarami w ujeciu ilodciowym
(wolumen) rozwijat sie w 2022 r. w wolniejszym tempie niz oczekiwano (Rysunek 51). Jego wzrost
wyniost 2,7% (r/r) po spadku w czwartym kwartale, ale nadal byt wyzszy niz najbardziej pesymistyczne
scenariusze rozwazane na poczatku wojny na Ukrainiel®, Obroty handlowe krajow europejskich
wzrosty srednio o 3,8%. Napiecia geopolityczne, wysokie ceny towardw oraz powszechna aprecjacja
dolara byly gtéwnymi czynnikami spowalniajgcymi wzrost. Zaciesnienie polityki pienieznej,
spowolnienie produkcji przemystowej, wysoki poziom zapaséw i spowolnienie w produkcji
potprzewodnikéw obnizyty globalny popyt. Ponadto ponowna fala zakazen COVID-19 w Chinach
ograniczyta handel krajow azjatyckich, skutkujac rocznym wzrostem jedynie 0 0,1%.

Rysunek 51. Dynamika wzrostu wolumenu handlu towarami i realnego PKB w latach 2015-2022 oraz prognozy
na lata 2023-2024 (r/r)

10.0

8.0
6.0
4.0
2.0
0.0
20
4.0 -3.3
-6.0 51
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023P 2024P
mmmmm Merchandise trade volume growth s Real GDP growth at market exchange rates
e Average trade growth 2010-2022 Average GDP growth 2010-2022

Zrédto: WTO (2023a), s. 3.

Wartos¢ swiatowego handlu towarami wzrosta w 2022 r. 0 12,4% do 24,2 mid USD

e Byta ona czesciowo zawyzona przez wysokie ceny surowcéw na rynku globalnym, co ilustrujg dane
dla regionu Bliskiego Wschodu.

e Chiny pozostaly najwiekszym eksporterem towardw, ale ich udziat w Swiatowym eksporcie
nieznacznie zmniejszyt sie: z 15% w 2021 r. do 14,4% w 2022 r. Stany Zjednoczone (8,3% Swiatowego
handlu) i Niemcy (6,6%) uplasowaty sie na drugiej itrzeciej pozycji. Wéroéd dziesieciu wiodgcych
eksporteréow globalnych znajdowaty sie takze jeszcze cztery kraje europejskie: Niderlandy (3,9%);
Wrtochy (2,6%), Belgia (2,5%) oraz Francja (2,5%). Na 15. miejscu byta Wielka Brytania (2,1%), a na 19.
Hiszpania (1,7%). Drugg dziesigtke otwierata Arabia Saudyjska (1,6%). Polka pracowata sie na 24.
Pozycji z udziatem 1,4% w swiatowym handlu.

106 WTO (2023a), Global Trade Outlook and Statistics, 5 April, s. 3,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_outlook23_e.pdf
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Rysunek 52. Wartos¢ globalnego handlu towarami i ustugami latach 2018-2022 (bIn USD)
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Zrédto: WTO (2023b), World Trade Statistical Review, s. 11.
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Rysunek 53. Dynamika wzrostu wartosci globalnego handlu towarami w 2022 r. (%)
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Zrédto: WTO (2023b), World Trade Statistical Review, s. 12.
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W pierwszym kwartale 2023 r. wolumen sSwiatowego handlu towardéw i ustug czesciowo sie
odbudowat, z szacowanym wzrostem o 1,8% (w ujeciu rocznym), ale globalny handel towarami
pozostawat bardzo staby. Wysokos¢ frachtu i wolumeny przewozéw, deklarowane nowe zamdwienia
eksportowe w sektorze wytwdrczym generalnie pozostawaty na niskim poziomie, chociaz zamdéwienia
eksportowe na ustugi stale sie poprawiaty (Rysunek 54). W warunkach poprawy globalnej podazy oraz
,ponownego otwarcia” Chin, staby popyt na wyroby przemystowe i towary, ktére stanowig prawie
80% globalnych obrotéw handlowych, bedzie miat wptyw na umiarkowany wzrost swiatowego handlu
w najblizszych dwdch latach.

Rysunek 54. Wskazniki charakteryzujace globalny handel towarami w latach 2021-2023
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Zrédto: OECD (2023).

Wedtug szacunkéw ekspertéw OECD, wzrost swiatowego handlu spowolni wraz ze wzrostem PKB
w 2023 r. do 1,6%, a nastepnie wzrosnie do 3,8% w 2024 r. Nizsze ceny surowcow i petne ponowne
otwarcie Chin powinny pomdc wesprzeé wzrost handlu w ciggu najblizszych osiemnastu miesiecy,
w tym w Europie, chociaz efekty bazowe utrzymajg roczny wzrost na bardzo niskim poziomie w 2023
r. Opdznione skutki restrykcyjnej polityki pienieznej bedg nadal odczuwalne w 2024 r., zwtaszcza
w Stanach Zjednoczonych.

Rysunek 55. Udziat poszczegdlnych regionéw we wzroscie globalnego handlu w latach 2021-2022 oraz
prognoza na 2023-2024
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Zrédto: OECD (2023).
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e Intensywno$é handlu (trade-to GDP ratio”’) spadnie w 2023 r. w stosunku do 2022 r., a nastepnie
wykaze nieduzy wzrost w 2024 r., poniewaz rosngcy handel w krajach OECD zréwnowazy utrzymujgca
sie stabos¢ tego wskaznika dla Chin (Rysunek 56). Jednoczesnie prognozuje sie, ze potencjat wzrostu
wolumenu handlu zagranicznego w krajach europejskich jest wyzszy niz w innych regionach.

Rysunek 56. Wskaznik intensywnosci handlu zagranicznego towarami dla wybranych regionéw (2019=100;
prognoza dla 2023 i 2024)
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Zrédto: OECD (2023).

e Ozywienie w handlu moze jednak okazac sie stabsze m.in. ze wzgledu na ewentualne wtdrne skutki
sankcji handlowych natozonych na Rosje, ktére ograniczg tempo odbicia w handlu. Jesli jednak popyt
krajowy wzrosnie szybciej niz oczekiwano, handel moze ozywic sie szybciej, poniewaz presja zwigzana
z fancuchem dostaw w przemysle wytwdrczym i zegludze morskiej w wiekszosci ustgpita, a szacunki
dotyczgce wolnych mocy produkcyjnych sg wysokie u wiekszosci producentéw.

e Nieco nizszg dynamike wzrostu w 2024 r. przewidujg ekonomisci WTO. W prognozie z wiosny 2023 r.
zatozono wzrost wolumenu handlu towarami o 1,7% w 2023 r. (przy wzroscie realnego PKB o 2,4%).
Oczekuje sie, ze dynamika wzrostu handlu i produkcji w tym roku beda nizsze od ich $redniej dynamiki
wynoszgcej odpowiednio 2,6% i 2,7% w ciggu dwunastu lat od zatamania handlu, ktére nastgpito po
ostatnim globalnym kryzysie finansowym. W 2024 r. oczekuje sie wzrost obrotéw handlowych do 3,2%
(przy wzroscie PKB do 2,6%). Jednoczesnie podkresla sie, ze szacunki te sg bardziej niepewne niz do
tej pory ze wzgledu na obecnos$é¢ istotnych czynnikdow ryzyka, w tym rosngcych napieé
geopolitycznych, mozliwosci nieprzewidzianych skutkéw zaciesnienia polityki pienieznej, globalnego
braku bezpieczenstwa zywnos$ciowego, zagrozen dla stabilnosci finansowej i rosngcych pozioméw
zadtuzenia. llustrujg to przedziaty mozliwych odchylen (

107 Stosunek handlu do PKB jest wskaZnikiem wzglednego znaczenia handlu miedzynarodowego w gospodarce danego kraju.
Jest on obliczany poprzez podzielenie zagregowanej wartosci importu i eksportu w danym okresie przez produkt krajowy brutto
w tym samym okresie.
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e Rysunek 57) uwzgledniajacych oceny ekonomistéw z przechylonym w dét ryzykiem?1°,

108 WTO (2023a), Global Trade Outlook and Statistics, 5 April, s. 4.
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Rysunek 57. Dynamika wzrostu handlu towarami w latach 2015-2022 oraz prognozy na lata 2023-2024
(kwartalnie, 2015=100)
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Zrédto: WTO (2023a), s. 5.
3.3.2 Europa

e Wolumen eksportu towardéw krajow europejskich wzrdst w 2022 r. 0 2,7% (r/r) oraz import o0 1,8%
(przy odpowiednim wzroscie o 8,1% i 8,5% w 2021 r.). Eksport krajow UE wzrdst w ubiegtym roku o
2,9%, natomiast Wielkiej Brytanii o0 10,2%.

e Rosnace ceny importu spowodowaty, ze saldo handlu towarami krajéw UE spadto do rekordowo
niskiego deficytu w 2022 r. (430 mld EUR). Deficyt wynikat w szczegdlnosci z gwattownego wzrostu
wartosci importu energii, ktéry rozpoczat sie pod koniec 2021 r. wraz ze wzrostem cen energii i trwat
przez wiekszosé 2022 r. Wzrosta réwniez wartos¢ eksportu, poniewaz w kontekscie globalnej presji
inflacyjnej przedsiebiorstwa byly w stanie sprzedawac towary do swoich globalnych klientéw po
wyzszych cenach (Rysunek 58). Jednak wzrost cen importu znacznie przewyzszyt wzrost cen eksportu,
co spowodowato istotny spadek terms of trade w 2021 r. 0 3,2%, a w 2022 r. o rekordowe 5,7%.

Rysunek 58. Ceny energii oraz bilans handlowy krajéw UE z krajami spoza obszaru UE
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Zrédto: EC (2023), s. 45.
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e Wzrost cen towaréw importowanych (deflator importu) spowolnit w czwartym kwartale 2022 r.
w ujeciu rocznym (o 10 punktéw procentowych rok do roku, w pordwnaniu ze szczytem w drugim
kwartale), napedzany nizszymi cenami energii. Spadajgce ceny energii obnizajg koszty importu
towardow do UE. Poniewaz tendencja ta utrzymata sie w pierwszych miesigcach 2023 r., zaktada sie, ze
wzrost cen importu powinien ulec dalszemu spowolnieniu. Dynamika cen eksportowych réwniez
spadta, choé z nizszego poziomu i stracita 5,5 punktu procentowego w czwartym kwartale 2022 r.
W ujeciu rocznym w poréwnaniu do najwyzszego poziomu w drugim kwartale. Na podstawie cen
energii w kontraktach terminowych przewiduje sie, ze ceny importowe towaréw w 2023 r. nieznacznie
spadng (o -0,3%), podczas gdy wzrost cen eksportowych znacznie spowolni (do 2,7%) w 2023 r.
Oczekiwany spadek deflatoréw importu oznacza gwattowne odbicie terms of trade towarow w 2023
r.o 2,9%. W 2024 r. prognozowany wzrost cen importu i dalsze spowolnienie cen eksportu powinny
ograniczy¢ dalszg poprawe terms of trade do 0,5%, czyli blisko $redniej z lat 2014—2018%,

e Zgodnie z szacunkami ekspertdw Komisji Europejskiej, w 2023 i 2024 r. poprawa warunkéw wymiany
handlowej ma zwiekszy¢ nadwyzke w handlu towarami krajéw unijnych, a saldo ustug ma pozostaé
stabilne. Pomimo nadwyzki bilansu handlowego odnotowanej w lutym 2023 r., skumulowany bilans
handlowy towardw za pierwsze dwa miesigce tego roku pozostat na poziomie deficytu (31 mld EUR).
Ulegt on jednak poprawie w porownaniu z tym samym okresem 2022 r. (kiedy deficyt handlowy
wynidst 55,1 mld EUR). Poniewaz warunki handlu towarami sie poprawiajg, a wielkos¢ eksportu netto
towaréw ma nadal rosngé, przewiduje sie, ze saldo handlu towarami UE stanie sie dodatnie w tym
roku i ulegnie dalszej poprawie w przysztym roku, przechodzac z -1,1% PKB w 2022 r. do 1,7% w roku
2024. Wedtug szacunkéw WTO, eksport krajow europejskich wrosnie o ok. 1,8% w 2023 r. oraz 2%
w 2024 r. W przypadku importu prognozowany jest spadek o 0,6% w 2023 r. oraz powrét do wzrostu
01,8% w2024r.

Rysunek 59. Kwartalna dynamika wzrostu eksportu i importu towaréw w podziale na regiony w latach 2019-
2022 oraz prognozy na lata 2023-2024 (kwartalnie, 2019=100)
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a Refers to South and Central America and the Caribbean.
b Refers to Commonwealth of Independent States, including certain associate and former member states.

Zrédto: WTO (2023), s. 7.

109 £C (2023), European Economic Forecast. Spring 2023, s. 45.
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Tabela 6. Prognozy dynamiki wzrostu eksportu i importu towaréw i ustug wg krajow (%, r/r)

. . Eksport Import
Region/kraj
2021 2022P 2023P 2024P 2021 2022P 2023P 2024P
Strefa euro 10,7 7,0 3,1 3,3 8,4 8,0 2,3 3,2
Hiszpania 14,4 1,4 4,1 3,3 13,9 7,9 2,8 4,2
Holandia 5,2 4,7 3,8 1,8 4,0 4,1 4,1 2,0
Stowacja 10,9 2,3 3,2 6,1 12,1 4,0 3,9 5,2
Belgia 11.3 51 1,3 2,5 10,7 4,9 1,6 2,7
Francja 8,8 7,0 4,4 3,8 8,0 8,9 3,6 3,5
Litwa 17,0 11,9 1,9 4,8 19,9 12,3 2,0 49
Niemcy 9,7 2,9 1,5 3,1 9,0 6,0 0,4 3,4
Witochy 14,0 9,4 2,3 3,1 15,2 11,8 0,8 2,3
EU 10,5 7,1 3,0 3,3 9,1 7,9 2,1 3,2
Czechy 6,9 5,7 5,1 4,4 13,3 5,7 4,5 4,2
Polska 12,3 6,2 2,3 3,6 16,1 6,2 0.0 3,1
Wielka Brytania 2,2 9,9 -4,2 0,2 6,2 13,3 -7,9 -0,9

Zrédto: EC (2023), s. 181.

3.3.

3 Wielka Brytania i wptyw Brexitu

Obroty handlu zagranicznego Wielkiej Brytanii w trzecim kwartale 2022 r. pozostawaty o 3% ponizej
poziomu z 2019 r. oraz 0 5,5% w poréwnaniu ze srednim wzrostem w innych krajach G7. Intensywnos¢
handlu byta o 2,6% niisza niz poziom sprzed pandemii w Wielkiej Brytanii, ale o 3,6% wyzsza
w pozostatych krajach G7. W catym 2022 r. prognozowany jest wzrost eksportu towaréw i ustug
o prawie 10% oraz 0 13,3%.

Wedtug szacunkéw ekspertéw Biura ds. odpowiedzialnosci budzetowej Wielkiej Brytanii wolumeny
handlu towardw i ustug spadng w najblizszych latach, poniewaz gospodarka znajduje sie w stagnacji,
a wzrost na gtéwnych rynkach eksportowych Wielkiej Brytanii stabnie. Prognozuje sie, ze w 2023 r.
w wyniku nizszej konsumpcji i inwestycji import spadnie o 4%, podczas gdy eksport o 6,6%. Wielkos¢
importu i eksportu bedzie nadal spadata w 2024 r., odpowiednio 0 1,3% i 0,3%. Eksport ma powrdcic
do wzrostu od 2025 r. na poziomie 1,1%, podczas gdy wielkos$é¢ importu bedzie spadata do 2027 r.,
czesciowo z powodu spadku importochtonnych komponentéw inwestycji biznesowych w zwigzku
z wygasnieciem tymczasowego instrumentu stymulujgcego inwestycje. Staby wzrost importu
i eksportu w Srednim okresie cze$ciowo odzwierciedla ciggty wptyw Brexitu, ktéry w ocenie ekspertéw
zmniejszy 0goblng intensywnos¢ handlu brytyjskiej gospodarki o 15% w perspektywie
dtugoterminowe;.
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Rysunek 60. Wolumen handlu zagranicznego oraz wskaznik intensywnosci handlu zagranicznego Wielkiej
Brytanii w latach 2015-2022 (2019=100)

2019 = 100
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Note: Adjusted UK figure strips out the impact of trade measurement issues, using figures from the Bank of England’s February
MPR. UK figures exclude unspecified goods. G7 range and average exclude the UK.
Source: Bank of England, QECD, ONS, OBR

Zrédto: OBR (2023).

Niedawne badanie, ktére szacuje wptyw Brexitu na handel wskazuje, ze obroty handlu zagranicznego
Wielkiej Brytanii byt w czerwcu 2022 r. 0 7% nizszy niz bytby w przypadku pozostania w strukturze UE.
Szacuje sie, ze prowadzi to do obnizenia potencjalnej produktywnosci brytyjskiej gospodarki o 4%.
Spadek ten narasta z czasem, a jej petny efekt bedzie odczuwalny po 15 latach.!°

3.3.4 Wplyw wojny na Ukrainie

W 2022 r. eksport Ukrainy odnotowat 32% spadek wartosci eksportu. Ten spadek rdéznit sie
w zaleznosci od krajow i struktury towarowej wymiany handlowej. Wedtug szacunkéw ekspertow
WTO, najwiekszy spadek eksportu odnotowano w przypadku Chin (-70%), Wtoch (-61% w okresie
marzec — listopad 2022), Niderlandéw (-57%), Belgii (-35%), Francji (-34%), W. Brytanii (-34%).
Jednoczesénie niektdre kraje z Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowej, takie jak Polska, Wegry,
Stowacja Bufgaria, Rumunia, zwiekszyty znaczaco swéj import z Ukrainy. Byto to spowodowane
gtéwnie zwiekszonym importem produktow rolno-spozywczych, a jednoczesnie zmianami kursu USD
i EUR w stosunku hrywny ukraifiskiej!!t,

Ekonomisci WTO wykorzystali model symulacyjny, aby obliczy¢ prawdopodobny wptyw wojny na
handel swiatowy. W kwietniu 2022 r. szacowano, ze wojna zmniejszy wzrost Swiatowego PKB od 0,7
do 1,3 punktu procentowego do poziomu miedzy 3,1% a 3,7%. Dynamika wzrostu wartosci handlu
towarami miata spas¢ o potowe, czyli z prognozowanych 4,7% do 2,4-3%, a w pesymistycznych
scenariuszach zaktadano spadek tempa wzrostu globalnego handlu towaréw w 2022 r. nawet do 0,5%.
Gospodarki poszczegdlnych krajdw i wymiana handlowa towardw przetrwaty zakidcenia
spowodowane wojng duzo bardziej skutecznie niz prognozowano.

110 OBR (2023), Economic and fiscal outlook, marzec, https://obr.uk/efo/economic-and-fiscal-outlook-march-2023/
111 WTO (2023c), One year of wat in Ukraine. Assessing the impact on global trade and development, s. 7-9,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/oneyukr_e.pdf
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Rysunek 61. Prognozowana wartos¢ obrotéw swiatowego handlu towarami w 2022 r. (2015=100; kwiecien
2022)
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Zrédto: WTO (2023c), s. 6.

e Szacunki WTO wskazujg réwniez, ze wojna miata znacznie bardziej szkodliwy wptyw na Ukraine niz na
Rosje, ktérej eksport w 2022 r. wzrdst o ok. 16%, napedzany gtéwnie przez towary z sektora
surowcowego. Jednak stosunkowo ograniczony wzrost wartosci handlu w potaczeniu ze skokowym
wzrostem cen tych towardéw sugeruje, ze wolumen eksportu Rosji mégt nieznacznie spasé.

e W przypadku importu, zaréwno Rosja, jak i Ukraina odnotowaty znaczny spadek w okresie od marca
do listopada 2022 r. w pordwnaniu z rokiem 2021. Warto$¢ importu Rosji spadta prawie o 30%.
Najwiekszy wptyw natozonych sankcji wystgpit w grupie pojazdéw silnikowych i innego
zaawansowanego technologicznie sprzetu (maszyny elektryczne i sprzet telekomunikacyjny).

e Import Ukrainy spadt o ok. 33%, z wyjatkiem niektérych grup towardw oraz kilku krajow w tym Polski,
Stowacji i Rumunii.
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3.4 Przeglad priorytetéw rzgdowych w handlu zagranicznym

Istotnym elementem polityki eksportowe]j Polski w perspektywie diugookresowej jest koncentracja
wsparcia na kluczowych sektorach, stanowigcych wazng pozycje eksportowq kraju oraz tych, ktére
112

moga w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w swiecie'**. W przypadku polskich
przedsiebiorstw priorytet jest nadany sektorom wschodzacym, ktére sg szansg na wypromowanie

polskich markowych produktéw oraz produktéw posrednich (pétproduktéw).

Zwiekszenie powigzan z rynkami miedzynarodowymi przewiduje sie poprzez poszerzanie grona
podmiotéw uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej w szczegdlnosci z krajami pozaunijnymi,
w tym z USA, Chinami, Indiami, Turcjg, Ukraing, ZEA, Japonig, RPA, Koreg Potudniowg, Brazylig,
Kazachstanem, Norwegia.

Zgodnie z priorytetami okreslonymi w SOR celami do 2030 r. jest m.in. zwiekszenie udziatu eksportu
poza UE o 10 punktow procentowych wzgledem 27% z 2015 r., a takze osiggniecie 15% udziatu
towardw high-tech w eksporcie towaréw ogdétem (8% w 2021 r.) oraz podwojenie liczby eksporteréw
ze 114 tys. w 2015 r. do 229,5 tys. w 2030 r. Szczegdlne znaczenie w tym procesie ma wsparcie
dziatalnosci Krajowych Klastrow Kluczowych w zakresie produktéw zaawansowanych technologicznie.

W ramach projektéw strategicznych zaplanowanych do realizacji przez administracje rzgdowa
w ,Strategii Produktywnosci” (przyjetej przez Rade Ministrow w lipcu 2022 r.) znalazto sie
opracowanie polityki eksportowej Polski. Jej celem ma by¢é wzmocnienie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki na rynkach swiatowych, budowa pozytywnego wizerunku i atrakcyjnosci polskiego biznesu
w skali globalnej oraz wspieranie polskich eksporteréw, w szczegdlnosci w odpowiedzi na wyzwania
stojgce przed polskim eksportem w Swiecie pocovidowym. Tak rozumiana polityka eksportowa ma
by¢ zewnetrznym wymiarem polityki przemystowej i jest Scisle powigzana z ,Strategia
Produkcyjnosci”.

W lutym 2023 r. Ministerstwo Rozwoju i Technologii opublikowato projekt dokumentu , Kierunki
Rozwoju Ekspansji Zagranicznej” i rozpoczeto proces konsultacji publicznych. Przewiduje sie, ze
w dtuzszej perspektywie istotnym czynnikiem negatywnie wptywajgcym na mozliwosci polskiego
eksportu bedzie umiejscowienie naszego kraju w tancuchach dostaw towaréw w duzym stopniu jako
poddostawcow dla duzych marek europejskich lub krajéw UE tradycyjnie nastawionych na eksport
i majacych uznang marke jako kraj produkujacy dobre jakosciowo i markowe produkty. Celem jest
konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych tainicuchach wartos$ci dodanej,
w tym w szczegdlnie innowacyjnych branzach i na kluczowych etapach wytwarzania. Narzedzia
wsparcia eksportu dotyczg ogdtu towardw i ustug, ale istotnym elementem polityki eksportowej jest
koncentracja wsparcia na kluczowych branzach, stanowigcych wazng pozycje eksportowg kraju,
wspierajgcych poprawe pozycji Polski w faricuchach wartosci oraz tych, ktére mogg w przysztosci
decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w Swiecie. Programami promocji w obecnej perspektywie
finansowej majg by¢ objete 15 sektoréw!3:

1) budownictwa,

112 Ministerstwo Rozwoju (2019), Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030r.),
Warszawa, s. 137-139, https.//www.gov.pl/web/ia/strategia-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju-do-roku-2020-z-perspektywa-
do-2030-r--sor.

113 Ministerstwo Rozwoju i Technologii (2023), Kierunki Rozwoju Ekspansji Zagranicznej, luty, s. 19-25,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/konsultacje-publicznekierunki-rozwoju-ekspansji-zagranicznej
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2) elektroniki profesjonalnej,

3) farmaceutyczny i wyrobéw medycznych,
4) ICT,

5) kosmetyczny,

6) lotniczo-kosmiczny,

7) maszyniurzadzen,

8) meblarski,

9) motoryzacyjny,

10) pojazddw szynowych,

11) przemystu kreatywnego,

12) statkéw specjalistycznych, jachtéw i todzi,
13) wysokich technologii w obszarze bezpieczenstwa i towaréw podwdjnego zastosowania,
14) zielonych technologii,

15) spozywczy.

Zaktada sie, ze w dziatania zwigzane z instytucjonalnym wsparciem polskiego eksportu beda
zaangazowane podmioty na rézinych poziomach zarzgdzania z wiodgcy rolg Polskiej Agencji Handlu
i Inwestycji (PAHil).
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3.5 Analiza potencjatu handlu zagranicznego

Potencjat eksportowy dla Polski i jej partnerow handlowych zostat oszacowany za pomocg dedykowanego
narzedzia do analizy mozliwos$ci handlu zagranicznego opracowanego przez ITC i przedstawiony za
pomocg GAP map, ilustrujac bezwzgledna réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajac przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu analizowanego kraju.

3.5.1 Polska

Rynkami o najwiekszym potencjale dla polskiego eksportu s3: Niemcy, Francja i Wielka Brytania.

Niemcy wykazujg najwiekszg bezwzgledna réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci
19 mld USD. W dalszej kolejnosci s3: Francja z potencjatem eksportowym o wartosci 8 mld USD, USA (7,3
mld USD), Wielka Brytania (7,2 mld USD), Niderlandy (7 mld USD) oraz Wtochy (5,2 mld USD), Czechy (5
mld USD), Chiny (4,8 mld USD), Belgia (4,7 mld USD).

Rysunek 62. Potencjat eksportowy Polski: rynki

EXPORT POTENTIAL & REALIZED POTENTIAL
Zrédto: ITC EPM (2023).

Potencjat eksportu w 2027 r. na podstawie prognoz podazy, popytu, warunkéw dostepu do rynku
i obustronnej tatwosci prowadzenia handlu ilustruje rysunek na kolejnej stronie.
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Rysunek 63. Potencjat eksportowy Polski na rynek swiatowy: towary

1. Parts & accessories

. of motor vehicles, n.e.s.
20. Motor vehicles for e 8

the transport of >=10... 2. Motor vehicles for the
transport of persons,...
19. Food preparations \

3. Reception apparatus

. for television
18. Rubber pneumatic »

tyres for motor cars,...

4. Parts & accessories
L / of motor vehicle bodies

17. Articles of iron or

steel
P 5. Wooden furniture,
*
ne.s.

16. Copper cathodes
Poland in World

= 6. Parts of seats

15. Articles of plastics &
other materials of HS39,...

7. Medicaments
@ consisting of mixed or...

14.
Compression-ignition...

8. Other electric
accumulators

13. Motor vehicle

brakes
9. Diesel powered
trucks <=5t
12. Structures & parts of
structures 10. Data processing

11. Upholstered seats machines
with wooden frames

Uwaga: wielkos¢ znacznika w postaci kota ilustruje prognozowanq wartos¢ importu (z uwzglednieniem taryf celnych dla

poszczegdlnych produktéw i korzysci zwigzanych z odlegtoscig); dtugosé linii na gornym wykresie ilustruje prognozowany udziat w
rynku (skorygowany o globalne korzysci taryfowe oraz reeksport)

Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s. CH
ORI Motor vehicles for the transport of persons, n.e.s.
I Parts & accessories of motor vehicle bodies
I Reception apparatus for television
! Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale
M| Parts of seats
) I I Wooden furniture, n.e.s.
Ol diesel powered trucks <=5t
» I Upholstered seats with wooden frames
I1C Other electric accumulators
1 Data processing machines
e Motor vehicle brakes
(sl compression-ignition internal engine
Il structures & parts of structures
Articles of plastics & other materials of HS39, n.e.s.
(I Motor vehicles for the transport of >=10 persons, incl. driver SR AT BIPORTS

I Food preparations I EXPORT POTENTIAL
Rubber pneumatic tyres for motor cars, new
POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP
Copper cathodes

Il Articles of iron or steel

2bn 4 bn 6 bn &bn 10bn 12bn

Zrédto: ITC EPM (2023).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek swiatowy to:
8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(4,7 mld USD);
8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (3,5 mld USD);
870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (2,2 mid USD);
8528Xc: urzadzenia odbiorcze dla telewizji (2 mld USD);
3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (1,9 mld USD);
940190: czesci siedzen (1,9 mid USD);
940360: meble drewniane (1,8 mld USD);
940161: tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami (1,4 mld USD);
8507XX: pozostate akumulatory elektryczne (1,3 mid USD);
8471XX: urzadzenia do przetwarzania danych (1,2 mld USD);
870830: hamulce pojazddéw elektrycznych (1,2 mid USD);
840820: silniki o zaptonie samoczynnym (1,1 mld USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek niemiecki to:
8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (1,1 mld USD);
870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (587 min USD);
940190: czesci siedzen (551 min USD);
3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (444 min USD);
8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (315 min USD);
870830: hamulce pojazdéw elektrycznych (301 min USD);
381512: katalizatory wspomagane, metal szlachetny jako substancja czynna, gdzie indziej
niesklasyfikowane (229 min USD);
740311: katody miedziane (191 min USD);
401110: gumowe opony pneumatyczne do samochoddw osobowych, nowe (104 min USD);
8528Xc: urzadzenia odbiorcze dla telewizji (100 min USD);
940360: meble drewniane (84 min USD);
870870: kota pojazddw silnikowych (80 min USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek francuski to:
870421: pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton (272 min USD);
940360: meble drewniane (261 min USD);
8708XX: czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (237 min USD);
940161: tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami (220 min USD);
880330: czesci do samolotéow/smigtowcdw, gdzie indziej niesklasyfikowane (171 min USD);
8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (162 min USD);
8702: pojazdy silnikowe do transportu do 10 oséb, w tym kierowca (155 min USD);
870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (128 min USD);
392690: artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatéw objetych pozycjg HS39,
gdzie indziej niesklasyfikowane (95 min USD);
330499: preparaty kosmetyczne, do makijazu i pielegnacji skory (80 min USD);
732690: artykuty z zeliwa lub stali (77 min USD);
870830: hamulce pojazdéw elektrycznych (46 min USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek amerykanski to:

8703XX:
8708XX:
940161:
8471XX:
3004Xb:

8528Xc:
940360:
8507XX:
401110:
870829:
392690:

730890:
870830:
870870:
940390:
85XXXb:
940190:

pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (376 min USD);
czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (362 min USD);
tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami (282 min USD);

urzadzenia do przetwarzania danych (352 min USD);

leki sktadajgce sie z produktédw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (234 min USD);

urzadzenia odbiorcze dla telewizji (169 min USD);

meble drewniane (148 min USD);

pozostate akumulatory elektryczne (103 min USD);

gumowe opony pneumatyczne do samochodéw osobowych, nowe (81 min USD);
czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (80 min USD);

artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatéw objetych pozycjg HS39,
gdzie indziej niesklasyfikowane (70 mln USD);

konstrukcje i ich czesci (69 min USD);

hamulce pojazddéw elektrycznych (67 min USD);

kota pojazddw silnikowych (65 min USD);

czesci mebli, gdzie indziej niesklasyfikowane (65 min USD);

aparaty telefoniczne i pozostata aparatura do transmisji gtosu/obrazu (58 min USD);
czesci siedzen (57 min USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek brytyjski to:

870421:

pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton (426 min USD);

8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (366 min USD);

8708XX:
841191:
870830:
3004Xb:

czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (334 min USD);
czesci silnikéw turboodrzutowych lub turbosmigtowych (157 min USD);

hamulce pojazddéw elektrycznych (100 min USD);

leki sktadajace sie z produktdw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do sprzedazy

detalicznej (100 min USD);

940390:
870829:
730890:
940190:
330499:
940360:

elementy mebli, gdzie indziej niesklasyfikowane (99 min USD);

czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (98 min USD);
konstrukcje i czesci konstrukcji (91 min USD);

czesci siedzen (57 min USD);

preparaty kosmetyczne, do makijazu i pielegnacji skory (51 min USD);
meble drewniane (48 min USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek niderlandzki to:

8708XX:
940360:
210690:
401110:
3004Xb:

38XXXX:
6403XX:

940390:
84XXXb:
940350:
392690

czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (186 min USD);
meble drewniane (186 min USD);

przetwory spozywcze (126 min USD);

gumowe opony pneumatyczne do samochodéw osobowych, nowe (122 min USD);
leki sktadajgce sie z produktéow zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (114 min USD);

produkty chemiczne rézne (113 min USD);

obuwie, gumowe/plastikowe podeszwy i skdrzane cholewki, gdzie indziej
niesklasyfikowane (112 min USD);

elementy mebli, gdzie indziej niesklasyfikowane 81 min USD);

czesci maszyn, uchwyty (81 min USD);

drewniane meble do sypialni (73 min USD);

: artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatdw objetych pozycjg HS39, gdzie indziej

niesklasyfikowane (67 min USD).
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e Towary

o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek wtoski to:

3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych,

przeznaczone do sprzedazy detalicznej (140 min USD);

0305Xb: ryby, gdzie indziej niesklasyfikowane, peklowane (108 mln USD);
890110: statki wycieczkowe (89 min USD);
6403XX: obuwie, gumowe/plastikowe podeszwy i skdrzane cholewki, gdzie indziej

niesklasyfikowane (86 min USD);

8507XX: pozostate akumulatory elektryczne (67 min USD);

230910: karma dla pséw lub kotéw (62 min USD);

870421: pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton (69 min USD);

8702: pojazdy silnikowe do transportu do 10 oséb, w tym kierowca (53 mln USD);
870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (31 min USD);

392690: artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatow objetych pozycjg HS39,

gdzie indziej niesklasyfikowane (30 min USD);

940360: meble drewniane (30 min USD).

e Towary

8507XX:
940190:
8708XX:
854430:
870830:
870829:
381512:

732690:
940360:
392690:

340220:

e Towary

8703XX:
8708XX:
330499:
870829:
84XXXa:
8507XX:
020329:
020714:
381512:

3004Xb:

210690:

190110

o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek czeski to:

akumulatory elektryczne pozostate (325 min USD);

czesci siedzen (275 min USD);

czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (175 min USD);
zestawy przewoddw (zaptonowych) do pojazdéw (140 min USD);

hamulce pojazddw silnikowych (138 mIn USD);

czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (137 min USD);

katalizatory wspomagane, metal szlachetny jako substancja czynna, gdzie indziej
niesklasyfikowane (98 min USD);

wyroby z zeliwa lub stali (79 min USD);

meble drewniane (72 min USD);

artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatéw objetych pozycjg HS39,

gdzie indziej niesklasyfikowane (71 min USD);

powierzchniowo czynne, myjgce, pomocnicze preparaty myjace i czyszczace (69 min USD).

o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek chinski to:

pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (315 min USD);
czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (292 min USD);
preparaty kosmetyczne, do makijazu i pielegnacji skory (154 min USD);

czesci i akcesoria do nadwozi pojazddéw silnikowych (146 min USD);

pozostate urzadzenia (95 min USD);

akumulatory elektryczne pozostate (86 min USD);

kawatki miesa wieprzowego, gdzie indziej niesklasyfikowane, mrozone (83 min USD);
dziczyzna, kawatki i podroby, mrozone (64 min USD);

katalizatory wspomagane, metal szlachetny jako substancja czynna,

gdzie indziej niesklasyfikowane (60 min USD);

leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych,

przeznaczone do sprzedazy detalicznej (56 min USD);

przetwory spozywcze (51 min USD);
: przetwory spozywcze dla niemowlat (48 min USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek belgijski to:

8703XX:
3004Xb:

870421:
8708XX:
840820:
940360:
401110:
392690:

940161:
3002XX:
940190:
8528Xc:
870830:

pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (388 min USD);
leki sktadajgce sie z produktdow zmieszanych lub niezmieszanych,

przeznaczone do sprzedazy detalicznej (270 min USD);

pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton (171 min USD);

czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (147 min USD);
silniki o zaptonie samoczynnym (99 min USD);

meble drewniane (94 min USD);

gumowe opony pneumatyczne do samochodéw osobowych, nowe (64 min USD);
artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatéw objetych pozycjg HS39,
gdzie indziej niesklasyfikowane (59 min USD);

tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami (50 min USD);

krew ludzka i zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (44 min USD);
czesci siedzen (43 min USD);

urzadzenia odbiorcze dla telewizji (42 min USD);

hamulce pojazddéw elektrycznych (35 mln USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek hiszpanski to:

840734:
3004Xb:

silnik ttokowy z zaptonie iskrowym (102 min USD);
leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych,

przeznaczone do sprzedazy detalicznej (67 min USD);

940190:
940360:
870829:
0305Xb:
38XXXX:
840820:
392690:

870421:
381512:

czesci siedzen (58 min USD);

meble drewniane (57 min USD);

czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (55 min USD);

ryby, gdzie indziej niesklasyfikowane, peklowane (53 min USD);

produkty chemiczne pozostate (49 min USD);

silniki o zaptonie samoczynnym (45 mIn USD);

artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatéw objetych pozycjg HS39,
gdzie indziej niesklasyfikowane (45 min USD);

pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton (38 min USD);

katalizatory wspomagane, metal szlachetny jako substancja czynna, gdzie indziej

niesklasyfikowane (36 min USD);

732690:
8507XX:
8471XX:

artykuty z zeliwa lub stali (35 mIn USD)
pozostate akumulatory elektryczne (26 min USD);
urzadzenia do przetwarzania danych (7 min USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek stowacki to:

8528Xc:
8507XX:
840820:
870829:
940190:
8708XX:
180690:
8703XX:
840734:
210690:
730890:
940360:

urzadzenia odbiorcze dla telewizji (300 min USD);

pozostate akumulatory elektryczne (124 min USD);

silniki o zaptonie samoczynnym (117 mIn USD);

czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (110 min USD);

czesci siedzen (71 min USD);

czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (69 min USD);
czekolada i inne przetwory z kakao (48 min USD);

pojazdy silnikowe do przewozu osdb, gdzie indziej niesklasyfikowane (45 min USD);
silnik ttokowy o zaptonie iskrowym (36 min USD);

przetwory spozywcze (31 min USD);

konstrukcje i ich czesci (28 min USD);

meble drewniane (25 min USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek litewski to:
8528Xc: urzadzenia odbiorcze dla telewizji (140 min USD);
870120: ciggniki siodtowe do naczep (69 min USD);
871639: przyczepy do transportu towarow, gdzie indziej niesklasyfikowane (55 min USD);
8471XX: urzadzenia do przetwarzania danych (46 min USD);
291736: kwas tereftalowy i jego sole (43 min USD);
85XXXb: aparaty telefoniczne i pozostata aparatura do transmisji gtosu/obrazu (38 min USD);
870421: pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton (32 min USD);
8702: pojazdy silnikowe do transportu do 10 oséb, w tym kierowca (25 mln USD);
940360: meble drewniane (25 min USD);
940390: elementy mebli, gdzie indziej niesklasyfikowane (21 min USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek ukrainski to:
310520: nawozy mineralne lub chemiczne (34 min USD);
845011: w petni automatyczne pralki dla gospodarstw domowych (32 min USD);
8528Xc: urzadzenia odbiorcze dla telewizji (18 min USD);
3808: srodki owadobdjcze, gryzoniobdjcze, grzybobdjcze, chwastobdjcze i podobne (16 min USD);
870421: pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton (9 min USD);
4411: ptyta pilsniowa z drewna/innych zdrewniatych materiatéw (6 min USD);
180690: czekolada i inne przetwory z kakao (6 min USD).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Polski na rynek Arabii Saudyjskiej to:
8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osbb, gdzie indziej niesklasyfikowane (44 min USD);
8528Xc: urzadzenia odbiorcze dla telewizji (28 min USD);
940161: tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami (24 min USD);
940360: meble drewniane (21 min USD);
85XXXb: aparaty telefoniczne i pozostata aparatura do transmisji gtosu/obrazu (21 min USD);
8708XX: czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (19 min USD);
730890: Konstrukcje i ich czesci (16 min USD);
940350: meble drewniane do sypialni (15 min USD).
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3.5.2 Niemcy

Rynkami o najwiekszym potencjale dla niemieckiego eksportu sy USA i Chiny. Panstwa europejskie majg
zdecydowanie mniejszy potencjat, jednak tgcznie reprezentujy duzy potencjat, szczegdlnie sasiedzi
Niemiec — Francja, Polska, Niderlandy oraz Wielka Brytania i Wtochy.

Potencjat panstw europejskich jest juz wykorzystany w znacznej czesci (70% i wiecej), natomiast duze
mozliwosci wzrostu istniejg w eksporcie do USA i Chin.

Rysunek 64. Potencjat eksportowy Niemiec: rynki

Kingdom

United States
64.1%

®
$4.6 bn
Scale: $68 bn
EXPORT POTENTIAL ® REALIZED POTENTIAL

Zrédfto: ITC EPM (2023).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Niemiec na rynek $wiatowy to:

o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osob, gdzie indziej niesklasyfikowane — wykazujg
najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem
wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (69 mld USD);

o 3004Xb: medykamenty do sprzedazy detalicznej (30 mld USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddéw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (19 mld USD);
o 3002XX: krew i produkty krwiopochodne (16 mld USD);

o 84XXXX: urzadzenia niesklasyfikowane gdzie indziej (32 mld USD);

o 38XXXX: produkty chemiczne (14 mid USD).
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e Towary o najwiekszym niewykorzystanym potencjale wzrostu w eksporcie z Niemiec do Polski to:
o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osdb, gdzie indziej niesklasyfikowane (3,7 mld USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(1,2 mld USD);

o 3004Xb: medykamenty do sprzedazy detalicznej (1,2 mld USD);

o 3002XX: krew i produkty krwiopochodne (609 min USD);

o 870120: ciaggniki (478 mln USD);

o 870421: Izejsze ciezaréwki napedzane ropg naftowg (222 min USD);

o  84XXXb: czesci do maszyn (173 mIn USD);

o 84XXXX: maszyny niesklasyfikowane (1,1mld USD);

o 871639: ciggniki siodtowe gdzie indziej niesklasyfikowane (167 min USD);

o 870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (900 min USD).
Rysunek 65. Potencjat eksportowy Niemiec do Polski

Motor vehicles for the transport of persons, n.... 3 I I I I 1
e | I Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale

Human & animal blood, blood fractions & immunological products

J I Road tractors for semi-trailers

a I Parts & accessories of motor vehicle bodies
3 I Tractors, n.e.s.
(0| Diesel powered trucks <=5t
I Parts of machinery, holders
0 Trailers for good transport, n.e.s.
I Swine cuts n.e.s., fresh
(I Motor vehicle brakes
00l Parts for spark-ignition internal engine
I Boards for electric control

Il Other machinery

Plates, of aluminium alloys, square/rectangular

@ ACTUAL EXPORTS
Articles of plastics & other materials of HS39, n.e.s.
S R L EXPORT POTENTIAL
W Parts for compression-ignition internal engine 1
I Miscellaneous chemical products POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP
IC Other inorganic chemicals
1bn 2bn 3bn 4bn 5bn 6bn

Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.3 Francja

Rynkami o najwiekszym potencjale dla francuskiego eksportu sg Niemcy, USA i Chiny.

USA wykazujg najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 27 mld USD.
W dalszej kolejnosci s3: Chiny z niewykorzystanym potencjatem eksportowym o wartosci 22 mld USD,
Niemcy (19 mld USD) Belgia (12 mld USD), Wtochy (11 mld USD).

Rysunek 66. Potencjat eksportowy Francja: rynki

Zrédfto: ITC EPM (2023).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Francji na rynek swiatowy to:

O

880240: samoloty — wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym
a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajac przestrzenn do realizacji
dodatkowego eksportu o wartosci (14 mld USD);

8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (12 mld USD);
3004Xb: produkty medyczne przeznaczone do sprzedazy detalicznej (12 mld USD);

8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (6,2 mid
usD);

330499: kosmetyki (5,1 mld USD);

3002XX: krew i produkty krwiopochodne (6,2 mld USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale na wzrost eksportu z Francji do Polski to:
o 330499: kosmetyki (279 mIn USD wzrostu do 2027 r.);

o 8708XX: czesciiakcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (217 min USD,
co oznacza prawie dwukrotng mozliwos¢ wzrostu);

o 330300 perfumy, wody toaletowe (173 min USD);

o 880240: samoloty (137 min USD);

o 841191: czesci do silnikow lotniczych (134 min USD);

0 220421: wino (115 min USD);

o 3002XX: krew i produkty krwiopochodne (93 min USD);

o 3004Xb: produkty medyczne dla handlu detalicznego (63 min USD);
o 392690: artykuty z plastiku i innych materiatow (50 min USD);

o 320180: aromaty i ich pétprodukty (46 min USD).

Rysunek 67. Potencjal eksportowy Francji do Polski

I Beauty, make-up & skincare preparations
a I I I Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
I Perfumes & toilet waters, n.e.s.
0 Aircraft >15,000kg
I Parts of turbojets or turbopropellers
a I Wine of fresh grapes
Human & animal blood, blood fractions & immunological products
Medicaments consisting of mixed or unmixed product...

Articles of plastics & other materials of HS39, n.e.s.

I Mixtures of odoriferous substances used as raw ma @ acTusaL ExpoRTS
3 I Miscellaneous chemical products
1 EXPORT POTENTIAL
a 0 Road tractors for semi-trailers
I Dog or cat food POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP

Acrylic polymers, in primary forms, n.e.s.
Il Other machinery
I Smart cards; electronic integrated circuits; LED lamps
Tl Insecticides, rodenticides, fungicides, herbicides & similar
Plates, of aluminium alloys, square/rectangular
Motor vehicles for the transport of persons, n.e.s. 11 [

[ _ Diesel powered trucks <=5t

100 mn 200 mn 300 mn 400 mn 500 mn 600 mn

Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.4 Stany Zjednoczone

Rynkami o najwiekszym potencjale dla amerykanskiego eksportu sg Chiny, Meksyk i Kanada.

Chiny wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 98 mid USD.
W dalszej kolejnosci sg: Meksyk z réznicg miedzy rzeczywistym a potencjalnym eksportem o wartosci 39
mld USD, Kanada (37 mld USD), Niemcy (29 mld USD), Wielka Brytania (22 mld USD) oraz Indie (22 mld
usD).

Rysunek 68. Potencjat eksportowy USA: rynki

Canada
83.7%

Mexico
79.9%

Zrédto: ITC EPM (2023).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym USA na rynek swiatowy to:

o 1201XX: soja — wykazuje najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym
eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu
o wartosci (25 mld USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddéw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (21 mld USD);
o 870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazddéw silnikowych (13 mid USD);

o 710812: ztoto w stanie surowym, do celéw niepienieznych (13 mld USD);

o 3002XX: krew ludzka i zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (13 mld USD);

o 8471XX: urzadzenia do przetwarzania danych (13 mld USD);

o 100590: kukurydza (z wytaczeniem nasion do siewu) (12 mld USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z USA do Polski to:

o 230400: produkty spozywcze z oleju sojowego — wykazujg najwiekszg bezwzgledna rdznice
miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc
przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartos$ci 246 min USD;

o 85XXXd: karty inteligentne; elektroniczne uktady scalone; Lampy LED (191 min USD);

o  84XXXd: czesci maszyn biurowych (137 min USD);

o 85XXXb: aparaty telefoniczne i inne urzadzenia do transmisji gtosu/obrazu (128 min USD);

o 85XXXa: maszyny pozostate (115 min USD);

o 8708XX: czesciiakcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (68 min USD);
o 841199: czesci turbin gazowych (66 min USD);

o0 28XXXX: pozostate nieorganiczne chemikalia (64 min USD);

o 853710: ptytki do sterowania elektrycznego (53 min USD);

o 8523XX: dyski, tasmy, potprzewodnikowe urzadzenia pamieci nieulotnej (37 min USD);

o 901890: przyrzady stosowane w naukach medycznych, gdzie indziej niewymienione (32 min USD);
o 8471XX: maszyny do przetwarzania danych (30 min USD);

o  84XXXb: czesci maszyn, uchwyty (30 min USD).
Rysunek 69. Potencjat eksportowy USA do Polski

I Oilcake of soya-bean oil
Smart cards; electronic integrated ci... |
| Parts of office machines
| Telephone sets & other voice/image transmission appar...

I Other machinery

. Il Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
I Parts of gas turbines ) LD
Il Other inorganic chemicals 1 EXPORT POTENTIAL

I Boards for electric control
POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP
Il Discs, tapes, solid-state non-volatile storage devices
| Instruments used in medical sciences, n.e.s.
I Data processing machines
1 (Prepared) diagnostic/laboratory reagents & certified reference materials
I Parts of machinery, holders

Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale

1 _» Motor vehicles for the transport of persons, n..
Human & animal blood, blood fract...
Aircraft >15,000kg 1
| Gas turbines of a power <=5.000kW
[ Parts of turbojets or turbopropellers
50 mn 100 mn 150 mn 200 mn 250 mn 300mn

Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.5 Wielka Brytania

Rynkami o najwiekszym potencjale dla brytyjskiego eksportu sg Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Chiny,
Niemcy, Irlandia i Francja.

Polska pod wzgledem réznicy pomiedzy aktualnym a potencjalnie oczekiwang wartoscig eksportu
towarow z Wielkiej Brytanii plasuje sie dopiero na 16 miejscu, ale znajduje sie obok tak waznych krajow
jak: Turcja, Hiszpania, Wtochy, Japonia, Australia czy Szwecja.

Rysunek 70. Potencjat eksportowy Wielkiej Brytanii: rynki

D

United States

60.8%

Zrédto: ITC EPM (2023).
e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Wielkiej Brytanii na rynek swiatowy to:

o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu o0séb, gdzie indziej niewymienione — wykazujg najwieksza
bezwzgledna rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci,
pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (23 mld USD);

o 3004Xb: leki sktadajace sie z produktéow zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (13 mld USD);

o 841112: silniki turboodrzutowe o ciggu >25kN (8,5 mld USD);
o 880330: czesci samolotéw/helikopterdw, gdzie indziej niewymienione (7,1 mld USD);

o 3002XX: krew ludzka i zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (5,3 mid USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Wielkiej Brytanii do Polski to:

O

O

O

8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osdb, gdzie indziej niewymienione —wykazujg najwieksza
bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci,
pozostawiajac przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (216 min USD);

841191: czesci silnikdow turboodrzutowych lub turbosmigtowych (166 min USD);

3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (109 min USD);

220830: whisky (93 mln USD);

841112: silniki turboodrzutowe o ciggu >25kN (91 min USD);

0302Xa: tosos, swiezy (53 min USD);

3002XX: krew ludzka i zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (51 min USD);
28XXXX: inne organiczne chemikalia (48 mIn USD)

382200: (gotowe) odczynniki diagnostyczne/laboratoryjne i certyfikowane materiaty odniesienia
(45 mIn USD);

848180: urzadzenia do rur (44 min USD);

84XXXa: inne maszyny (43 mln USD).

Rysunek 71. Potencjat eksportowy Wielkiej Brytanii do Polski

Motar vehicles for the transport of persons, n.e.s. (2 I |
I Parts of turbojets or turbopropellers
Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale
. I Whiskies
I Turbojets of a thrust >25kN
I salmon, fresh ~ T ST

Human & animal blood, blood fractions & immunological products .
EXPORT POTENTIAL

I Other inorganic chemicals
I (Prepared) diagnostic/laboratory reagents & certified reference materials POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP
I Appliances for pipes
I Gther machinery
I Airplane/helicopter parts, n.e.s.
I Beauty, make-up & skincare preparations
I Telephone sets & other voice/image transmission apparatus

Articles of plastics & other materials of HS39, n.e.s.

1l Insecticides, rodenticides, fungicides, herbicides & similar

Printed books, brochures & similar, n.e.s.
I1 [ Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
~ Palladium powder, unwrought

- Self-propelled mechanical shovels

100 mn 200 mn 300 mn 400 mn 500 mn 600 mn 700 mn

Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.6 Niderlandy
Rynkami o najwiekszym potencjale dla hiszpanskiego eksportu sg: Niemcy, Francja, Stany Zjednoczone.

Niemcy wykazujg najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 17 mld USD.
W dalszej kolejnosci sa: Francja z potencjatem eksportowym o wartosci 37 mld USD, Stany Zjednoczone
(30 mld USD), Chiny (23 mld USD), Wtochy (28 mld USD) oraz Wielka Brytania (40 mid USD).

Rysunek 72. Potencjat eksportowy Niderlandow: rynki

Zrédto: ITC EPM (2023).
e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Hiszpanii na rynek $wiatowy to:

o 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej — wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdzinice miedzy potencjalnym a
rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji
dodatkowego eksportu o wartosci (23 mld USD);

o 84XXXa: maszyny, rézne (18 mld USD);

o 3002XX: krew ludzka, krew zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (16 mld USD);
o 38XXXX: Produkty chemiczne rézne (12 mid USD);

o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane (8,9 mld USD);

o 85XXXb: telefony i inne urzadzenia przekazujgce gtos i obraz (11 mld USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Niderlandéw do Polski to:
o 84XXXa: maszyny, rézne (477 min USD);

o 3004Xb: leki sktadajace sie z produktdw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (253 min USD);

o0 38XXXX: Produkty chemiczne rézne (199 min USD);

o 870120: ciggniki siodtowe (194 min USD);

o 3002XX: krew ludzka, krew zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (182 mln USD);
o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu 0sdb, gdzie indziej niesklasyfikowane (178 min USD);
o 180400: masto, ttuszcz i olej, kakaowe (134 min USD);

o 84XXXb: czesci maszyn (129 min USD);

o 85XXXb: telefony i inne urzadzenia aparaty przekazujace gtos i obraz (115 min USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych (113 min USD).

Rysunek 73. Potencjat eksportowy Niderlandéw do Polski

I Other machinery
Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale
I Miscellaneous chemical products
a B Road tractors for semi-trailers
Human & animal blood, blood fractions & immunological products
a Wl Motor vehicles for the transport of persons, n.e.s.
Cocoa butter, fat & oil
I Parts of machinery, holders
I Telephone sets & other voice/image transmission apparatus
a Il Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
Il Preparations used in animal feeding
(| Flat-rolled products of iron or non-alloy steel
I Food preparations
Polyethers, in primary forms, n.e.s.
(Il Cut flowers & buds, fresh
Polyethylene, specific gravity <0,94, in primary forms
Ml Live plants & mushroom spawns
1 Data processing machines
| Smart cards; ...

| Parts of office machines

200 mn 400 mn 600 mn 800 mn 1bn 1.2bn 1.4 bn 1.6bn
Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.7 Wiochy

Rynkami o najwiekszym potencjale dla wioskiego eksportu sg Chiny, USA i Niemcy.

Chiny wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 21 mld USD.
W dalszej kolejnosci sg: USA z potencjatem eksportowym o wartosci 26 mld USD, Niemcy (16 mld USD),
Francja (12 mld USD), Belgia (8,2 mld USD) oraz Wielka Brytania (8,1 mld USD).

Rysunek 74. Potencjatl eksportowy Wtoch: rynki

CAN

United States -
52.9% . China @ @

45%
L

° @ .@; @.

Zrédto: ITC EPM (2023).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Witoch na rynek swiatowy to:

o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osoéb, gdzie indziej niesklasyfikowane — wykazuja
najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem
wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (8,9 mld USD);

o 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (14 mld USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (5,2 mld USD),
o 3002Xb: ludzka i zwierzeca krew, frakcje krwi i produkty immunologiczne (5,2 mid USD);
o 84XXXa: inne maszyny (3 mld USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Wtoch do Polski to:

o 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktédw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej — wykazuja najwiekszg bezwzgledng rdzinice miedzy potencjalnym
arzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji
dodatkowego eksportu o wartosci (393 min USD);

o 6403XX: obuwie, gumowe/plastikowe podeszwy, skurzane cholewki (280 min USD);
o 8703XX: pojazdy silnikowe do transportu pasazeréw (262 min USD);

o 848180: akcesoria do rur (125 mIn USD);

o 940390: elementy mebli (94 min USD);

o 870830: hamulce do pojazddéw silnikowych (88 min USD);

o 732690: wyroby z zelaza i stali (73 min USD);

o 220421: wina ze $wiezych winogron (72 min USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych (46 min USD);

o 730630: rury z zeliwa lub stali niestopowej (26 min USD).

Rysunek 75. Potencjat eksportowy Wioch do Polski

Medicaments consisting of mi...
Footwear, rubber/plastic soles & leather uppers, n.e.s.
Motor vehicles for the transport of persons, n.e.s. I I 1
I Appliances for pipes
Il Furniture parts, n.e.s.

a Bl Motor vehicle brakes @ ACTUAL EXPORTS
3 Il Articles of iron or steel
1 EXPORT POTENTIAL
3 I Wine of fresh grapes
IS POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP |injcc

(1 Tubes of iron or non-alloy steel
I Parts of machinery, holders
IRl Other welded tubes & pipes
(I Tubes of stainless steel
I Packing/wrapping machinery, n.e.s.
Articles of plastics & other materials of HS39, n.e.s.
110 other machinery
| [ Diesel powered trucks <=5t
Human & animal blood, blood fractions & immunological products
HI11D Flat products of iron or non-alloy steel

(2 Flat-rolled products of iron or non-alloy steel

100mn 200 mn 300 mn 400 mn 500 mn

Exportin$ Log scale / Linear scale

SORTBY | EXPORT POTENTIAL @ ACTUAL EXPORTS POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP
Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.8 Czechy

Rynkami o najwiekszym potencjale dla czeskiego eksportu wszystkich produktéw sg Niemcy, Polska
i Stowacja. Niemcy wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdinice miedzy potencjalnym a rzeczywistym
eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajac przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu
o wartosci 15 mld USD. W dalszej kolejnosci sg: Polska z potencjatem eksportowym o wartosci 4,5 mid
USD, Niderlandy (4,4 mld USD), Stowacja (4,2 mld USD), Francja (4 mld USD) oraz Wielka Brytania (3,9 mld
usD).

Rysunek 76. Potencjat eksportowy Czech: rynki

SZ] mn
Scale:

EXPORT POTENTIAL @ REALIZED POTENTIAL
Zrédfto: ITC EPM (2023).

Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Czech to: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie
indziej niesklasyfikowane (10 mld USD); czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych, gdzie indziej
niesklasyfikowane, oraz czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych.
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Czech do Polski to:

o 940190: elementy siedzen — wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym
a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji
dodatkowego eksportu o wartos$ci 350 min USD;

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddéw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (315 min
usD);

o 870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazddw silnikowych (303 mln USD);
o 870830: hamulce do pojazdéw silnikowych (133 min USD);

o 842139: maszyny i urzadzenia do filtracji gazow (92 min USD);

o 950300: rowery trzykotowe (83 min USD);

o 4410XX: ptyty widrowe i podobne ptyty drewniane (60 min USD);

o 851220: zestawy przewodow (zaptonowych) do pojazdéw (49 min USD);

o 3004Xb: leki sktadajace sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (41 min USD);

o 392690: artykuty z tworzyw sztucznych i pozostatych materiatéw objetych pozycjg HS39, gdzie
indziej niesklasyfikowane (34 min USD);

o 8471XX: maszyny do przetwarzania danych (33 min USD);

o 732690: wyroby z zelaza i stali (32 mIn USD).

Rysunek 77. Potencjal eksportowy Czech do Polski

O Parts of seats
. I Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
3 Il Parts & accessories of motor vehicle bodies
I Motor vehicle brakes
I Machinery & apparatus for filtering gases
Il Fuel, lubricating for internal combustion piston engine @ ACTUAL EXPORTS
I Tricycles 1 EXPORT POTENTIAL
I Electrical energy
I Particle board & similar board of wood FOTENTIALTO ACTUAL BXPORTS GA®
I (Ignition) wiring sets for vehicles
Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale
Articles of plastics & other materials of HS39, n.e.s.
I Data processing machines
0 Articles of iron or steel
I Discs, tapes, solid-state non-volatile storage devices
I Dog or cat food
I Ethylbenzene
Motor vehicles for the transport of persons, ne.s. |

[ Telephone sets & other voice/image transmission apparatus

Sanitary articles

200 mn 400 min 600 mn 800 mn 1bn

Zrédfto: ITC EPM (2023).

Strona 134 z 188



Fundusze Rzeczpospolita * Unia Europejska
Europejskie Polska pt Europejskie Fund
E e 4 CUPT | oo

Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do
realizacji celu 2A w ramach ,,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

3.5.9 Chiny

Rynkami o najwiekszym potencjale dla chinskiego eksportu s3: Stany Zjednoczone, Wietnam, Indie,
Niemcy. Stany Zjednoczone wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym
a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego
eksportu o wartosci 160 mld USD. W dalszej kolejnosci sg: Wietnam z potencjatem eksportowym
o wartosci 88 mld USD, Indie (65 mld USD), Niemcy (60 mld USD) i Hong Kong (52mld USD).

Rysunek 78. Potencjat eksportowy Chin: rynki

KOR
T ?4 5%

9"
74.7% ESP h o JPN
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] U .
. @ @ @ @ . 83.4%
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United States

Zrédto: ITC EPM (2023).

Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Chin to: Aparaty telefoniczne i inne urzadzenia do
transmisji gtosu/obrazu (115 mld USD); inteligentne karty, uktady scalone, lampy LED (64 mld USD) oraz
maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia do nich (62 mld USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Chin do Polski to:
o 85XXXb: aparaty telefoniczne i inne urzadzenia do transmisji gtosu/obrazu (2,3 mld USD);
o 9504XX: konsole do gier (1,4 mld USD);
o 8471XX: maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia do nich (1,1 mld USD);
o 85XXXd: inteligentne karty; uktady scalone; lampy LED (837 min USD);
o 950300: rowery tréjkotowe (790 min USD);
o  84XXXd: czesci do maszyn biurowych (691 min USD);

o 85XXXc: czesci do aparaty telefoniczne i inne urzadzenia do transmisji gtosu/obrazu (496 min
usD);

o 8507XX: akumulatory elektryczne (461 min USD);

o 6402XX: pozostate obuwie z podeszwami i cholewkami, z gumy lub tworzyw sztucznych (421 min
usD);

o 8528Xa: monitory i projektory, niezawierajace aparatury odbiorczej do telewizji (366 min USD).

Rysunek 79. Potencjat eksportowy Chin do Polski

Telephone sets & other voice/image transmissio... i
I\ video game conscles
| Data processing machines
I Smart cards; electronic integrated circuits; LED lamps
D Tricycles
I Parts of office machines
Il Parts of telephone sets & other transmission apparatus
I Other electric accumulators
Other footwear, rubber/plastic soles & uppers
I Monitors, other than for computers
| Electric lamps & lighting fittings
Made-up articles, n.e.s.
I computer data storage units
Footwear, rubber/plastic soles & textile uppers, n.e.s.
I Static converters
I Photosensitive semiconductor devices
| chandeliers
I Units for data processing machines, n.e.s.
1 Liquid crystal devices

_' Reception apparatus for television

500 mn 1bn 1.5bn 2bn 2.5bn 3bn 35bn
Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.10 Belgia

Rynkami o najwiekszym potencjale dla czeskiego eksportu sg USA, Niemcy, Niderlandy, Francja, Chiny
i Indie.

USA i Niemcy wykazujg najwieksze bezwzgledne rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem
pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 13 mlid
USD. W dalszej kolejnosci s3: Niderlandy z Francjg z potencjatem eksportowym o wartosci 11 mld USD,
Chiny (8,1 mld USD), Indie (7,1 mld USD), Wochy (7,2 mld USD) oraz Wielka Brytania (6,2 mld USD).

Rysunek 80. Potencjat eksportowy Belgii: rynki
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Zrédto: ITC EPM (2023).
e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Belgii na rynek Swiatowy to:

o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osob, gdzie indziej niesklasyfikowane — wykazujg
najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem
wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (12 mld USD);

o 3002XX: ludzka i zwierzeca krew, frakcje krwi i produkty immunologiczne (11 mid USD);
o 3004Xb: Leki sktadajace sie z produktow zmieszanych lub niezmieszanych (7,9 mld USD);

o 38XXXX: rézne produkty chemiczne (2,3 mid USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Belgii do Polski to:

o 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktédw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (362 min USD);

o 38XXXX:rdzne produkty chemiczne (125 min USD);
o 3002XX: ludzka i zwierzeca krew, frakcje krwi i produkty immunologiczne (119 min USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (110 min
usD);

o 180620: czekolada i inne przetwory spozywcze zawierajgce kakao (102 min USD);

o 390210: polipropylen w formach podstawowych (71 min USD);

o 3808: Insektycydy, rodentycydy, grzybocydy, herbicydy i tym podobne (50 min USD);

o 721049: wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej (37 min USD).
Rysunek 81. Potencjat eksportowy Belgii do Polski

Medicaments consisting of mixed or unmixed products,...
I Miscellaneous chemical products
Human & animal blood, blood fractions & im...
o 1l Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
Chocolate & other cocoa food preparations

Polypropylene, in primary forms

@ ACTUAL EXPORTS
I Insecticides, rodenticides, fungicides, herbicides & similar
1 EXPORT POTENTIAL
| Flat-rolled products of iron or non-alloy steel 1
a 0 Diesel powered trucks <=5t POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP

Polyethylene, specific gravity >=0,94, in primary forms
(I Road tractors for semi-trailers
Sports footwear, rubber/plastic soles & textile uppers
Polyethylene, specific gravity <0,94, in primary forms
I Flat products of iron or non-alloy steel
Motor vehicles for the transport of persons, n.e.s. Clll
Propylene copolymers, in primary forms
Footwear, rubber/plastic soles & leather uppers, n.e.s.
1 Swine carcases, fresh
Polyethers, in primary forms, n.e.s.

Acrylic polymers, in primary forms, n.e.s.

100 mn 200mn 300 mn 400 mn 500 mn 600 mn 700 mn
Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.11 Hiszpania
Rynkami o najwiekszym potencjale dla hiszpanskiego eksportu s3: Stany Zjednoczone, Francja, Niemcy.

Niemcy wykazujg najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 14 mld USD.
W dalszej kolejnosci s3: Francja z potencjatem eksportowym o wartosci 12 mld USD, Stany Zjednoczone
(11 mld USD), Chiny (8,3 mld USD), Wtochy (7,3 mld USD) oraz Wielka Brytania i Belgig (po 6,8 mid USD
kazdy).

Rysunek 82. Potencjat eksportowy Hiszpanii: rynki
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Zrédto: ITC EPM (2023).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Hiszpanii na rynek swiatowy to:

o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osdb, gdzie indziej niesklasyfikowane — wykazuja
najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem
wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (21 mld USD);

o 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (6,9 mld USD);

o 3002XX: krew ludzka, krew zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (4,2 mld USD);
o 8708XX: czesci i elementy do pojazddw (3,3 mid USD);

o 870421: Pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 t (3,2 mld USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Hiszpanii do Polski to:

o 870421: Pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 t — wykazujg najwiekszg bezwzgledna rdznice
miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc
przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 100 min USD;

o 9504XX: konsole do gier wideo (94 min USD);
o 6403XX: produkty obuwnicze (76 min USD);

o 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (75 min USD);

o 38XXXX: rézne produkty chemiczne (61 min USD);
o 3002XX: krew ludzka, krew zwierzeca, frakcje krwi i produkty immunologiczne (51 min USD);
o 080550: owoce cytrusowe (44 min USD);

o 8703XX:samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do przewozu oséb (40
mlin USD);

o 220421: wino z winogrona (36 min USD);
o 870120: ciagniki siodtowe (34 min USD).

Rysunek 83. Potencjatl eksportowy Hiszpanii do Polski

a | 0 Diesel powered trucks <=5t
| video game consoles
Footwear, rubber/plastic soles & leather uppers, n.e.s.
Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale
I Miscellaneous chemical products
Human & animal blood, blood fractions & immunclogical products
. I Lemons & limes, fresh or dried
Motor vehicles for the transport of persons, n.e.s. 3 [i
a 1 Wine of fresh grapes
3 I Road tractors for semi-trailers
o I Unglazed ceramic flags, paving, hearth, wall tiles, mosaic cubes & the like, n.e.s.
| Perfumes & toilet waters, n.e.s.
(1 Oranges, fresh or dried
(I Peaches & nectarines, fresh
I Citrus fruits n.e.s., fresh or dried
101 Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
| Swine cuts n.e.s., fresh
A Peppers (Capsicum or Pimenta), fresh
[ Tomatoes, fresh

111D Motor vehicle brakes
100 mn 200 mn 300 mn 400 mn 500 mn &00 mn

Exportin § Log scale
Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.12 Stowacja
Rynkami o najwiekszym potencjale dla stowackiego eksportu sg Niemcy, Czechy, Polska i Francja.

Niemcy wykazujg najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 6 mld USD.
W dalszej kolejnosci sg: Chiny z potencjatem eksportowym o wartosci 4,5 mld USD, Polska (3,2 mld USD),
Czechy (3mld USD), USA (2,6 mld USD), Wegry (2,4 mld USD), Francja (2,3 mld USD). Z tych krajow to Chiny
majg procentowo najwiekszy niewykorzystany potencjat — mozliwosci wzrostu sg ponad dwukrotne.

Rysunek 84. Potencjat eksportowy Stowacji: rynki

USA . ®
56.1% @ China L ]
48.2%

Zrédto: ITC EPM (2023).
e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Stowacji na rynek swiatowy to:

o 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu osob, gdzie indziej niesklasyfikowane — wykazujg
najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem
wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (11 mld USD);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (2 mld USD);
o 8528Xc: aparatura odbiorcza dla telewizji (1,1 mld USD);

o 870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazddw silnikowych (910 min USD);
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e Towary o najwiekszym potencjale wzrostu eksportu ze Stowacji do Polski to:
o 8703XX: samochody osobowe (1,1 mld USD wzrostu);

o 8708XX: czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane (231 min
usD);

o 940190: elementy siedzen (93 min USD);

o 870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazddw silnikowych (83 min USD);
o 271600: energia elektryczna (83 min USD);

o 8528Xc: telewizory (58 min USD);

o 870830: hamulce do pojazdéw silnikowych (55 min USD);

o 860699: tabor kolejowy (29 mIn USD);

o 330610: srodki higieny stomatologicznej (25 min USD);

o 851220: oswietlenie motoryzacyjne (22 min USD).

Rysunek 85. Potencjat eksportowy Stowacji do Polski

Mator vehicles for the transport of p... O | I I 1
ad I | Parts & accessories of motor vehicles, n.e.s.
I Parts of seats
& I Parts & accesscries of motor vehicle bodies @ ACTUAL EXPORTS
I Electrical energy 1 EXPORT POTENTIAL

I Reception apparatus for television

Il Motor vehicle brakes

POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP

W0 Railway goods wagons, n.e.s.
I Dentifrices
I Electrical lighting for motor vehicles
Rubber pneumatic tyres for buses & lorries, new
1 Telephone sets & other voice/image transmission apparatus
I {Ignition) wiring sets for vehicles
I Flat-rolled products of iron or non-alloy steel
10 Flat-rolled products of iron or non-alloy steel
Aluminium alloys, unwrought
Polypropylene, in primary forms
O Flat-rolled products of iron or non-alloy steel
[ Flat-rolled preducts of alloy steel, n.e.s., width >=600mm

1 Base metal mountings

| 200 mn 400 mn 600 mn 800 mn 1 bn 1.2bn 1.4bn 1.6 bn
Zrédfo: ITC EPM (2023).
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3.5.13 Litwa

Rynkami o najwiekszym potencjale dla litewskiego eksportu sg Niemcy, Polska, totwa i Holandia i USA.
Z wyjatkiem totwy, ktérej potencjat jest juz w prawie 80% wykorzystany, powyzsze kraje wykazujg

najwiekszg bezwzgledng réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci,
pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci ok. 1 mld USD kazdy.

Rysunek 86. Potencjat eksportowy Litwy: rynki

United States

United LI
Klngdom 45% EST

54.8%

Zrédto: ITC EPM (2023).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Litwy na rynek swiatowy to:

O

382200: odczynniki laboratoryjne i materiaty referencyjne — wykazujg najwiekszg bezwzgledna
réznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc
przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (720 min USD);

3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej (502 min USD);

940360: meble drewniane gdzie indziej niesklasyfikowane (474 min USD);
1001Xb: pszenica (354 min USD);

940390: czesci meblowe (313 min USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Litwy do Polski to:
o 382200: odczynniki laboratoryjne i materiaty referencyjne (39 min USD);

o 120510: olej rzepakowy (37 min USD);
o 230910: karma dla psoéw i kotédw (34 min USD);

o 940390: czesci mebli (32mlIn USD);

o 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone d

sprzedazy detalicznej (26 min USD);

o 8703XX: samochody, pojazdy mechaniczne do przewozu 0séb (25min USD);

O 38XXXX: pozostate produkty chemiczne (22 min USD,);
o 1001Xb: pszenica (21 min USD);

o 854430: okablowanie dla pojazdéw (20 min USD);

o 940190: czesci foteli (18 min USD).

Rysunek 87. Potencjat eksportowy Litwy do Polski

a I (Prepared) diagnostic/laboratory reagents & certified reference materials

Il Low erucic acid rape or colza seeds
a I Dog or cat food

NN Fumniture parts, n.e.s.

Medicaments consisting of mixed or unmixed products, for retail sale

a I I Motor vehicles for the transport of persons, n.e.s. @ ACTUAL EXPORTS

a I Miscellaneous chemical products
Wheat (excl durum) & meslin
I (Ignition) wiring sets for vehicles
N Parts of seats
o I Trailers for good transport, n.e.s.
Wadding of man-made fibres & articles thereof
I Wooden furniture, n.e.s.
I Wheat starch
Poly"ethylene terephthalate’, in primary forms
1> Road tractors for semi-trailers
i | |[> High-fat milk & cream
BETNNNNNNNNED Mineral or chemical fertilisers
Bottles & articles for conveying/packaging of goods, of plastics

| " Electrical energy

20 mn 40 mn 60 mn 80 mn 100 mn 120 mn

Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.14 Ukraina

Rynkami o najwiekszym potencjale dla ukrainskiego eksportu sg Chiny, Indie, Polska, Turcja, Niemcy
i Wtochy.

W tym zestawieniu jedynie kierunki do Chiny i Indii wykazujg istotne potencjaty wzrostowe rozumiane
jako rdéznica pomiedzy oczekiwang a rzeczywistg wartoscig realizowanego tam eksportu z Ukrainy.
Rysunek 88. Potencjat eksportowy Ukrainy: rynki

® @ Poland
® 712%

DEU

@" .

N
Turkl}re
®
° . @ o

o.@@.

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Ukrainy na rynek swiatowy to:

Zrédfto: ITC EPM (2023).

o 151211: surowy olej stonecznikowy lub szafranowy — wykazuje najwieksza bezwzgledna rdznice
miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci, pozostawiajgc
przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (1,9 mld USD);

o 260112: aglomerowane rudy i koncentraty zelaza (z wyt. prazonych pirytéw zelaza) (653 min USD);

o 151219: olej z nasion stonecznika lub szafranowy (z wyt. surowego) i frakcje (486 min USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Ukrainy do Polski to:
o 720712: pétprodukty z zeliwa lub stali (47 min USD);

o 720110: suréwka <=0,5% fosforu (44 min USD);

o 120510: nasiona rzepaku lub rzepiku o niskiej zawartosci kwasu erukowego (41 min);

o 851671: elektrotermiczne ekspresy do kawy/herbaty (37mln USD);

o 721420: sztaby i prety, z zeliwa lub stali niestopowej (35 min USD);

o 720839: wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowe] (30 mln USD);

o 100590: kukurydza (z wytgczeniem nasion do siewu) (23 min USD);

o 720838: wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej (10 min USD);

o 250830: szamot (z wytaczeniem glin kaolinowych i ekspandowanych) (9,8 min USD);

o 151219: olej z nasion stonecznika lub szafranowy (z wyt. surowego) i frakcje (801 tys. USD).

Rysunek 89. Potencjat eksportowy Litwy do Polski
e semi-finished products of iron or steel
| Pig iron<=0.5% of phosphorous
I Low erucic acid rape or colza seeds
| Electro-thermic coffee/tea makers
(| Bars & rods of iron or non-alloy steel
(| Flat-rolled products of iron or non-alloy steel @ ACTUAL EXPORTS
Crude sunflower-seed or safflower oil I EXPORT POTENTIAL
I Maize (excl seed for sowing)

POTENTIAL TO ACTUAL EXPORTS GAP

(2 Flat-rolled products of iron or non-alloy steel
I Fireclay (excl. kaaolinic & expanded clays)
Sunflower-seed or safflower oil (excl crude) & fractions
Non-agglomerated ironores & c... |l
RIRRINNRRNNID Flat-rolled products of iron or non-alloy steel
l (Ignition) wiring sets for vehicles
] Oilcake of sunflower seeds
[ Ferro-silico-manganese
| Agglomerated iron ores & concentrates (excl. roasted iron pyrites)
M1 Flat-rolled products of iron or non-alloy steel
BERRRNRRRNNRRRNRRRNNNID Flatrolled products of iron or non-alloy steel

Cl Bars & rods of iron or non-alloy steel

50 mn 100 mn 150 mn 200 mn 250 mn 300 mn
Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.5.15 Arabia Saudyjska

Rynkami o najwiekszym potencjale eksportu sg Chiny, Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Chiny wykazujg najwiekszg bezwzgledng rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod
wzgledem wartosci, pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci 8,7 mld USD.
W dalszej kolejnosci s3: Indie z potencjatem eksportowym o wartosci 5,5 mld USD, Zjednoczone Emiraty
Arabskie (5,2 mld USD), Turcja (3,6 mld USD), Stany Zjednoczone (2 mld USD).

Rysunek 90. Potencjal eksportowy Arabii Saudyjskiej: rynki

Zrédto: ITC EPM (2023).

e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym Arabii Saudyjskiej na rynek swiatowy to:

o 390120: polietylen o specjalnych wtasnosciach; w podstawowej formie — wykazuje najwieksza
bezwzgledna rdznice miedzy potencjalnym a rzeczywistym eksportem pod wzgledem wartosci,
pozostawiajgc przestrzen do realizacji dodatkowego eksportu o wartosci (4,1 mid USD);

o 390110: polietylen o specjalnych wtasnosciach; w podstawowej formie (3,9 mld USD);
o 390210: polipropylen w podstawowej formie (3,7 mld USD);
o 290511: metanol (1,5 mld USD);

o 710812: ztoto, w stanie surowym (1,4 mld USD).
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e Towary o najwiekszym potencjale eksportowym z Arabii Saudyjskiej do Polski to:
o 290511: metanol (28 min USD);
o 390210: polipropylen w podstawowej formie (21 min USD);
o 390110: polietylen o specjalnych wtasnosciach; w podstawowe] formie (12 min USD);
o 760110: czyste aluminium; nieprzetworzone (9,5 min USD);
o 290250: styren (8,8 min USD);
o 290531: glikol etylenowy (8,1 min USD);
o 3901XX: polimery etylenowe (7,8 min USD);
o 390120: polietylen o specjalnych wtasnosciach; w podstawowej formie (7,6 min USD);
o 310210: mocznik (7 min USD);
o 390740: poliweglany, w podstawowej formie (6,3 min USD);
o 381700: mieszane alkilobenzeny i mieszne alikilonaftaleny (5,6 min USD);

o 390230: kopolimer propylenu, w podstawowej formie (4,5 min USD).

Rysunek 91. Potencjat eksportowy Arabii Saudyjskiej do Polski

I Methanol “methyl alcohol”
Polypropylene, in primary forms
Polyethylene, specific gravity <0,94, in pri...
Aluminium, not alloyed, unwrought
I Styrene
I Ethylene glycol "ethanediol’
Polymers of ethylene, in primary forms
Polyethylene, specific gravity ==0,94, in primary forms
(I Urea
Polycarbonates, in primary forms
Il Mixed alkylbenzenes & mixed alkylnaphthalenes
Propylene copolymers, in primary farms
Polyethers, in primary forms, n.e.s.
Ethylene-propylene diene rubber, non-conjugated, in primary
ABS copolymers, in primary forms
Plates, of aluminium alloys, n.e.s.
I Pigments & preparations containing >=80% titanium dioxide
Amino-resins, in primary forms
0 Vinyl acetate

Ethylene-vinyl acetate copolymers, in primary forms

a 20 mn 40 min &0 mn 80 mn

Zrédto: ITC EPM (2023).
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3.6 Whnioski z badan ankietowych

Analiza publicznie dostepnych danych opisujacych zmiany i uwarunkowania gospodarcze oraz handlowe
w ostatnich kilku latach, prezentuje jedynie retrospektywny charakter tych proceséw. Analiza nawet
dtugoterminowych szeregdw czasowych traci jednak swdj istotny wymiar predykcyjny w wyniku
materializacji wciaz silnie oddziatujacych czynnikdéw jak pandemia COVID-19 i wojna rosyjsko-ukrairska.
Zaistniata sytuacja stanowi wyzwanie, ktére nie mogto by¢ brane pod uwage na etapie opracowania
»Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywg do 2040 r.”.

W zwigzku z powyzszym oraz wcigz aktualng potrzebg rozpoznania potrzeb importowo-eksportowych,
w celu realizacji kierunkdw rozwoju transportu intermodalnego w Polsce, wykonano badanie opierajace
sie o wywiady z interesariuszami transportu intermodalnego reprezentujgcymi instytucje i organizacje,
ktorych zadaniem jest wsparcie rozwoju wzajemnych stosunkéw gospodarczych, handlowych
i przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Pierwszg grupg adresatow kwestionariuszy badajgcych opinie i nastroje
dalszych kierunkéw rozwoju zostaty ambasady krajéw, ktére charakteryzujg sie najsilniejszymi relacjami z
Polskg lub wykazujg istotny potencjat wzrostu. Drugg grupe stanowity izby handlowe i gospodarcze
dziatajgce w kraju i za granica.

Wyniki wywiaddw stanowig uzupetnienie analiz danych dostepnych publicznie i zostaty wykorzystane do
opracowania wnioskéw niniejszego raportu.

Podmioty, ktére udzielity odpowiedzi na zadane pytania wskazywaty, ze z roku na rok wystepuje wzrost
wymiany handlowej miedzy Polska a krajem, ktéry reprezentujg. Jako potencjat do kolejnych wzrostéw w
wymianie handlowej wskazuje sie przede wszystkim zakonczenie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego (Polska
jako centrum logistyczne w procesie odbudowy Ukrainy). Wzrosty w wymianie handlowej z Polska
przewiduje sie w branzach takich jak motoryzacja, sprzet AGD, towary przemystowe (np. plastik, guma,
stal), maszyny przemystowe, lotnictwo, farmaceutyka, przemyst modowy, kosmetyki, przemyst meblarski,
materiaty budowlane, sektor energetyczny. Badani, poza recesjg, nie wskazali zadnych zagrozen mogacy
powstrzymaé rozwdj wzajemnej wymiany handlowej.

Inwestycje na rynkach rodzimych bedg obejmowad sektor energetyczny, gospodarke cyfrowa a takze
produkcje débr konsumpcyjnych. Nie kazdy kraj przeprowadzat badania dotyczace optacalnosci wyboru
Polski dla bezposrednich inwestycji zagranicznych, ale tam, gdzie takie analizy zostaty przeprowadzone
Polska zostata wskazana jako atrakcyjne miejsce. Waznym wnioskiem wynikajgcym z przeprowadzonego
badania jest fakt, ze Polska uwazana jest takie za dobre miejsce dla nearshoringu. Badani wskazywali
atrakcyjne potozenie kraju, wykwalifikowang site roboczg i konkurencyjne koszty pracy.
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3.7 Listy grup towarowych oraz kierunkéw eksportowo-importowych z
najwiekszym potencjatem

Przeprowadzona analiza za pomocga tradycyjnych metod analizy struktury produkcji przemystowej oraz

przeptywéw handlu zagranicznego Polski i jej partneréw handlowych, a takze zastosowanie narzedzia ITC

EPM do szacowania potencjatu eksportowego, pozwolita na wyselekcjonowanie grup towardw i relacji

eksportowo—importowych z najwyzszym potencjatem. Wyniki analizy zostaty przedstawione w ponizszych

tabelach ponizej.

Tabela 7. Lista grup towarowych z najwyzszym potencjalem w eksporcie Polski

1 8708XX Czesci i akcesoria do pojazdow silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane 2902
2 8703XX Pojazdy silnikowe do transportu pasazeréw, gdzie indziej niesklasyfikowane 2078
3 3004xb Leki sktadajace sie z produktoviézée;:;;zg:;IL;E)Z::zmleszanych, przeznaczone do 1425
4 870829 Czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych 1391
5 940190 Czesci siedzen 1112
6 940360 Meble drewniane 1051
7 870421 Pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton 1017
8 8528Xc Urzadzenia odbiorcze dla telewizji 797
9 8507XX Pozostate akumulatory elektryczne 731
10 870830 Hamulce do pojazdoéw silnikowych 620
11 940161 Tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami 576
12 392690 Artykuty z tworzyw sztucgzcr;;/i(;hi;g;z?;ﬁaeleflzstgizuaa’(::/ objetych pozycjg HS39, 437
13 381512 Katalizatory wspomagane, meta::i:zlkalzf;j:irll\éi:::esu bstancja czynna, gdzie indziej 423
14 8471XX Urzadzenia do przetwarzania danych 405
15 401110 Gumowe opony pneumatyczne do samochodéw osobowych, nowe 371
16 330499 Preparaty kosmetyczne, do makijazu i pielegnacji skory 285
17 940390 Czesci mebli, gdzie indziej niesklasyfikowane 266
18 840820 Silniki o zaptonie samoczynnym 261
19 8702 Pojazdy silnikowe do transportu do 10 oséb, w tym kierowca 233
20 210690 Przetwory spozywcze 208
21 730890 Konstrukcje i czesci konstrukcji 204
22 732690 Wyroby z zeliwa i stali 191
23 740311 Katody miedziane 191
24 880330 Czesci do samolotéw/smigtowcdw, gdzie indziej niesklasyfikowane 171
25 841191 Czesci silnikdw turboodrzutowych lub turbosmigtowych 157

Zrédto: opracowano na podstawie ITC EPM (2023).
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Tabela 8. Lista grup towarowych z najwyzszym potencjatlem w imporcie Polski

O 00 N o U1 &~ W

10
11
12
13
14

15

16
17
18
19
20

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

8703XX
3004Xb

85XXXb
8708XX
9504XX
870829
8471XX
8703XX
84AXXXX
85XXxd
950300
84XXXd
870120
84XXXa

85XXXc

940190
8507XX
6402XX
38XXXX
8528Xa

6403XX

84XXXb
870421
330499
870830
230400
220421
330300
848180
871639
841191

Pojazdy silnikowe do transportu pasazerdw, gdzie indziej niesklasyfikowane

Leki sktadajace sie z produktdw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone
do sprzedazy detalicznej

Telefony i inne urzadzenia aparaty przekazujace gtos i obraz
Czedci i akcesoria do pojazddw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane
Konsole do gier wideo
Czesci i akcesoria do nadwozi pojazddw silnikowych
Urzadzenia do przetwarzania danych
Samochody osobowe
Urzadzenia niesklasyfikowane
Karty inteligentne; elektroniczne uktady scalone; Lampy LED
Rowery trzykotowe
Czesci maszyn biurowych
Ciagniki siodtowe do naczep

Pozostate urzadzenia

Czesci do aparatow telefonicznych i innych urzgdzen do transmisji
gtosu/obrazu

Czesci siedzen
Pozostate akumulatory elektryczne
Pozostate obuwie z podeszwami i cholewkami, z gumy lub tworzyw sztucznych
Produkty chemiczne pozostate

Monitory i projektory, niezawierajace aparatury odbiorczej do telewizji

Obuwie, plastikowe podeszwy i skdrzane cholewki, gdzie indziej
niesklasyfikowane

Czesci maszyn, uchwyty
Pojazdy o zaptonie samoczynnym do 5 ton
Preparaty kosmetyczne, do makijazu i pielegnacji skory
Hamulce do pojazdéw silnikowych
Produkty spozywcze z oleju sojowego
Wina ze $wiezych winogron
Perfumy, wody toaletowe
Akcesoria do rur
Ciggniki siodtowe gdzie indziej niesklasyfikowane

Czesci silnikow turboodrzutowych lub turbosmigtowych

Zrédto: opracowano na podstawie ITC EPM (2023).
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2552

2415
2300
1494
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1163
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366
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279
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246
223
173
169
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Tabela 9. Lista grup towarowych z najwyzszym potencjatem w relacjach eksportowych Polski

87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Niemcy 2383
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — USA 1324
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Francja 1000
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Niderlandy 883
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Chiny 753
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Belgia 741
94 Meble, posciel, materace Polska — Niemcy 635
94 Meble, posciel, materace Polska — Niderlandy 552
94 Meble, posciel, materace Polska — Francja 481
85 Maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich czesci Polska — Czechy 462
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Czechy 450
85 Maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich czesci Polska — Stowacja 424
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne Polska — Niderlandy 352
94 Meble, posciel, materace Polska — Czechy 347
94 Meble, posciel, materace Polska — UK 340
85 Maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich czesci Polska — Niderlandy 330
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — UK 298
38 Produkty chemiczne rézne Polska — Niemcy 229
94 Meble, posciel, materace Polska — USA 204
74 Miedz i artykuty z miedzi Polska — Niemcy 191
94 Meble, posciel, materace Polska — Belgia 187
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Litwa 181
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Stowacja 179
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci Polska — Litwa 178
88 Statki powietrzne, statki kosmiczne i ich czesci Polska — Francja 171
84 Maszyny i urzagdzenia mechaniczne Polska — USA 157
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne Polska — Hiszpania 154
33 Olejki eteryczne i rezynoidy Polska — Chiny 154
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Polska — Wtochy 153
20 Przetwory z warzyw, owocow, orzechow Polska — Chiny 147

Zrédto: opracowano na podstawie ITC EPM (2023).
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Tabela 10. Lista grup towarowych z najwyzszym potencjatem w relacjach importowych Polski

87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Niemcy — Polska 6667
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci Chiny — Polska 4460
95 Zabawki, gry i przybory sportowe, czesci i akcesoria Chiny — Polska 2190
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne Chiny — Polska 1791
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Stowacja — Polska 1469
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne Niemcy — Polska 1273
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Czechy — Polska 751
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne Niderlandy — Polska 606
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci USA — Polska 524
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Niderlandy — Polska 485
33 Olejki eteryczne i rezynoidy Francja — Polska 452
64 Obuwie Chiny — Polska 421
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Witochy — Polska 396
94 Meble, posciel, materace Czechy — Polska 350
84 Maszyny i urzadzenia mechaniczne UK — Polska 344
64 Obuwie Wtochy — Polska 280
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne USA — Polska 263
23 Gotowa karma dla zwierzat USA — Polska 246
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Francja — Polska 217
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria UK — Polska 216
38 Produkty chemiczne rézne Niderlandy — Polska 199
38 Produkty chemiczne réine Belgia — Polska 175
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Hiszpania — Polska 174
72 Zeliwo i stal Ukraina — Polska 165
88 Statki powietrzne, statki kosmiczne i ich czesci Francja — Polska 137
18 Kakao i przetwory z kakao Niderlandy — Polska 134
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne Francja — Polska 134
84 Maszyny i urzgdzenia mechaniczne Wtochy — Polska 125
84 Maszyny i urzadzenia mechaniczne Czechy — Polska 125
85 Maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich czesci Niderlandy — Polska 115

Zrédto: opracowano na podstawie ITC EPM (2023).

Tabela 11. Lista partneréw handlowych oraz kierunkéw wymiany handlowej najwyzszym potencjatem

1 Polska — Niemcy 4086 9749 Niemcy — Polska 1
2 Polska — Niderlandy 2571 8862 Chiny — Polska 2
3 Polska — USA 1927 1974 Niderlandy — Polska 3
4 Polska — Francja 1904 1779 Stowacja — Polska 4
5 Polska — Czechy 1576 1525 Czechy — Polska 5
6 Polska — Belgia 1506 1459 Wtochy — Polska 6
7 Polska — Chiny 1450 1307 Francja — Polska 7
8 Polska — UK 1180 1197 USA — Polska 8
9 Polska — Stowacja 959 1006 Belgia — Polska 9
10 Polska — Wtochy 765 959 UK — Polska 10

Zrédto: opracowano na podstawie ITC EPM (2023).
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3.8 Mozliwe scenariusze zmian w strukturze handlu zagranicznego
w korytarzach TEN-T

e Wedtug danych GUS, w pierwszej potowie 2023 r. w obrotach towarowych Polski kluczowym rynkiem
pozostawata strefa euro, gtdwna role wsrdd kierunkdw eksportowych niezmiennie odgrywajg Niemcy,
chociaz ich znaczenie jest nizsze niz w 2021 r. Relatywnie silniej rosng obroty poza UE, niz wewnatrz
wspoélnoty. Najszybciej rést eksport do Kazachstanu, Ukrainy i na Biatorus. Wysoko w rankingu
znajduje tez Turcja — w tym przypadku, podobnie jak w Kazachstanie, mozemy mie¢ do czynienia
z omijaniem sankcji natozonych na Rosje. Znaczaca ujemng kontrybucje do dynamiki eksportu ma
jedynie wymiana z objetg sankcjami Rosja.

Rysunek 92. Obroty handlu zagranicznego Polski w latach 2020-2023 (ceny biezace; analogiczny

okres poprzedniego roku=100)
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Zrédto: GUS (2023).

Rysunek 93. Kierunki eksportu Polski z najwyzszym i najnizszym wzrostem w 1 kw. 2023 r.

Kierunki krajowego eksportu Panstwa o najwiekszym/najmniejszym wktadzie
odnotowujgce najsilniejsze wzrosty* do wzrostu eksportu ogétem
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* Dla panstw, dla ktérych trzymiesieczny eksport przekracza 150 min EUR.
Zrédto: dane Eurostat za PKO Bank Polski (2023), Kwartalnik eksportera.

e Kluczowg pozycjag w eksporcie towarow pozostawaty maszyny i Srodki transportu. W towarowej
strukturze eksportu byt zauwazalny wptyw wojny — z jednej strony w | kw. 2023 r. silnie rdst eksport
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towarow, ktére Polska sprzedaje do Ukrainy (olej mineralny), w ktérych eksporcie posredniczy (zboza)
oraz eksport energii elektrycznej. Widoczne byly rowniez skutki odblokowania taricuchéw dostaw
w branzy motoryzacyjnej oraz efekty naptywu FDI (akumulatory, lotnictwo).

Z analiz PKO Bank Polski wynika, ze w 2023 r. gtdwni partnerzy handlowi Polski odnotujg wyrazne
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, po ktérym nastgpi jego szybkie odbicie. Pozytywnie
zaskakiwa¢ powinni ,nowi” eksporterzy, pojawiajgcy sie wskutek oddania do uzytku kolejnych
inwestycji typu greenfield. Od ataku Rosji na Ukraine tendencje skracania taricuchow dostaw
i lokowania inwestycji w krajach ,zaprzyjaznionych” nasility sie, a Polska jest wskazywana jako jeden
z potencjalnych beneficjentéw. Dzieki temu eksport utrzymuje wzrosty pomimo niesprzyjajacego
otoczenia.

Obecna struktura geograficzna i towarowa handlu zagranicznego Polski, jak réwniez oszacowany
potencjat eksportowy zwiekszajg dalszg przewage przeptywu towaréw w korytarzu Morze Pétnocne —
Battyk w stosunku do korytarza Battyk — Adriatyk. Ta przewaga bedzie rosta sie w przypadku
scenariusza ,bazowego” lub ,stabilny rozwéj i dywersyfikacja”. Szanse dla wzrostu relacji eksportowo-
importowych w korytarzu Battyk — Adriatyk pojawiajg sie w perspektywie dtugoterminowej
w przypadku scenariusza ,,nearshoring”.

Tabela 12. Scenariusze zmian w strukturze handlu zagranicznego w korytarzach TEN-T

Kondycja gospodarki UE

Globalna polityka
handlowa
Realizacja celéw polityki

eksportowej Polski

Realizacja celow polityki
przemystowej Polski

Wptyw na korytarze
TEN-T

Zrédto: opracowanie wtasne

odbudowa gospodarek
po recesji

dominacja konfliktéw
geopolitycznych
utrzymanie stabilnych
relacji handlowych Polski
z krajami UE oraz
pozaunijnymi,
szczegdlnie USA i
Chinami
wolna dywersyfikacja
przemystu; dalsza
dominacja tradycyjnie
mocnych sektorow
przemystu nad ,,nowymi”
branzami

utrzymanie znaczacej
przewagi korytarza
,Morze Pétnocne —
Battyk”

utrzymanie
umiarkowanej dynamiki
wzrostu krajow UE
stabilizacja konfliktow
handlowych

dalsze wzmocnienie
relacji handlowych Polski
z krajami UE; utrzymanie
stabilnych relacji z
krajami pozaunijnymi

stopniowa
dywersyfikacja
przemystu; szybki rozwadj
branz z duzym
potencjatem

zwiekszenie obrotow
handlowych w korytarzu
,Morze Pétnocne —
Battyk”
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utrzymanie stabilnej
dynamiki wzrostu krajow
UE

deglobalizacja

zacie$nienie relacji
handlowych Polski z
krajami UE, w tym regionie
Europy Srodkowo-
Wschodniej; wzrost
inwestycji w Polsce

przyspieszona
dywersyfikacja przemystu;
rozwdj innowacyjnych
branz

zwiekszenie obrotow
handlowych w korytarzu
»,Morze Pétnocne — Battyk;
szanse dla rozwoju
korytarza ,Battyk —
Adriatyk”
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4 ANALIZA POTENCJALU RYNKU TRANSPORTOWEGO

4.1 Analiza wielkosci i struktury polskiego rynku transportowego

W 2022 r. sektor TSL (transport-spedycja-logistyka)''* odpowiadat za 7% polskiego PKB. W latach 2010-
2022 sektor ten rozwijat sie w $Srednim realnym tempie 4,9% rocznie wobec sredniej dla catej gospodarki
na poziomie 3,5%. Szybciej od TSL rozwijaty sie tylko ustugi informacyjne, informatyczne i ustugi
biznesowe. Zatrudnienie w transporcie i gospodarce magazynowej na koniec IV kwartatu 2022 r. wyniosto
691 tys. 0séb (+3,1% r/r) i byto na najwyzszym poziomie w historii.

W 2022 r. w Polsce przewieziono 2,3 mld ton fadunkdéw, z czego prawie 2 mld ton transportem
samochodowym. W poréwnaniu z rokiem 2021 zwiekszyt sie wolumen przewiezionych fadunkéw
w transporcie samochodowym, rurociggowym oraz lotniczym, w ktérym nastgpit najwiekszy wzrost (31%).
Wykonana praca przewozowa natomiast byta wieksza w transporcie kolejowym, rurociggowym, morskim
i lotniczym. Spadek ilosci przewiezionych tadunkéw odnotowano w transporcie kolejowym, morskim
i wodnym $rédlagdowym, a wykonana praca przewozowa byfta mniejsza w transporcie samochodowym
oraz wodnym Srédlgdowym.

Tabela 13. Przewozy tadunkéw w Polsce wedtug gatezi transportu w 2021 i 2022 r.

Ogétem 2253377 2277093 101,1 103,4
Transport kolejowy 237915 237 587 99,9 108,8
Transport samochodowy 1952 465 1976 278 101,2 103,0
Transport rurociggowy 49 854 52591 105,4 102,1
Transport morski 9 587 8442 88,0 103,8
Srédladowy transport wodny 3465 2076 59,9 52,0
Transport lotniczy 91 119 131,2 188,0
Zrédto: GUS.

Tabela 14. Praca przewozowa w Polsce wedtug gatezi transportu w 2021 i 2022 r.

Ogétem 491 427 497 832 101,3 104,9
Transport kolejowy 54 387 59 306 109,0 116,1
Transport samochodowy 410 224 406 902 99,2 102,9
Transport rurociggowy 18 428 19132 103,8 93,6
Transport morski 7 554 11 602 153,6 174,3
Srédladowy transport wodny 493 445 90,3 86,2
Transport lotniczy 341 445 130,6 195,9
Zrédto: GUS.

Biorgc pod uwage s$rednig odlegtos¢ przewozéw w transporcie krajowym, w 2022 r. transportem
samochodowym najwiecej tadunkéw przewiezionych zostato na dystansie do 50 km, transportem
kolejowym — w strefach do 50 km i 150-299 km.

114 podmioty zatrudnione w tym sektorze swiadczg m.in. ustugi przewozu tadunkow, ustugi spedycyjne, logistyczne, magazynowe.
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Tabela 15. Przewozy tadunkéw w transporcie krajowym wedtug stref odlegtosci (wedtug masy)

TeeEr a 153 764 30,3 22,4 28,8 10,5 8,0

b 151768 28,4 19,8 28,4 12,8 10,6
Transport a 1237253 45,4 28,5 24,0 2,1
samochodowy b 1257522 46,3 26,4 24,7 2,5
Srédladowy a 1717 69,2 30,8 0,0 0,0 0,0
transport wodny b 668 38,4 61,2 0,1 0,1 0,2

Zrédto: dane GUS.

Tabela 16. Praca przewozowa w transporcie krajowym wedtug stref odlegtosci (wg tono-km)

T a 29 973 1,9 11,6 38,8 22,6 25,1

b 32590 1,5 9,3 34,2 24,5 30,5
Transport a 134 730 8,5 22,3 57,7 11,5
samochodowy b 140 032 7,6 20,5 58,9 13,0
Srédladowy a 39 14,1 85,2 0,1 0,2 0,4
transport wodny b 29 8,0 87,5 0,5 1,0 3,0

Zrédto: dane GUS.

W 2021 r. wolumen towaréw wywiezionych z Polski transportem drogowym stanowit 78% ogdlnego
wolumenu eksportu. Od 2019 r. wskaznik ten obnizyt sie o 6 pkt proc. Jest to jednak wcigz najwyzsza
wartos$¢ wsrdd krajow UE. Dla pordwnania w Czechach, Stowacji i na Wegrzech wskaznik ten wynosi
srednio 59%, w Niemczech i we Francji $rednio 55%, a w krajach skandynawskich srednio 19%.

Woysoki na tle innych krajéw udziat transportu drogowego w eksporcie towaréw wynika z kilku czynnikdw.
Przede wszystkim jest to struktura geograficzna polskiego eksportu, w ktdrego strukturze dominujg
Niemcy. Wiekszos¢ towardw jest przesytana na relatywnie krétkie odlegtosci. Jedynie 12% eksportu Polski
realizowana jest z udziatem transportu kolejowego.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat mieliSmy do czynienia z trendami wzrostowymi i spadkowymi
w przewozach towaréw kolejg. Najwyzszy poziom przewiezionej masy (250,3 mIn ton) osiggniety zostat
w 2018 r. W kolejnych dwdch latach przewozona masa spadta do poziomu 223,2 min ton w 2020 r.,
odczuwaijgc skutki globalnej pandemii.

Trend spadkowy odwrdcony zostat juz w 2021 r., kiedy kolejg przetransportowano 243,6 min ton.
W 2022 r. masa przewiezionych towardw wyniosta 248,6 min ton, co jest drugim pod wzgledem wielkosci
wynikiem kolejowego transportu towarowego w ciggu ostatnich 10 lat. Byt to wzrost 0 2% w stosunku do
2021 r. Zrealizowana praca przewozowa w 2022 r. wyniosta 62,5 mld ton-km, czyli o 11,6% wiecej
wzgledem 2021 r. Wielu przewoznikéw uruchomito nowe potgczenia, m.in. do granicy polsko-ukrainskiej,
ograniczajgc zarazem wymiane z Rosjg i Biatorusia.
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Rysunek 94. Masa tadunkéw w kolejowych przewozach towarowych w Polsce w latach 2013-2022 (mIn ton)
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Zrédto: dane UTK.

Rysunek 95. Praca przewozowa w kolejowych przewozach towarowych w Polsce w latach 2013-2022 (mld tono-
km)

70,00

60,00 54,80 55,90 56,00
62,50

50,60
50,90 59.40

50,00

52,20
so.1b 50,60

40,00
30,00
20,00

10,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zrédto: dane UTK.

Wedtug danych UTK, w 2022 r. fgcznie 102 przewoznikdw wykonywato przewozy kolejowe rzeczy. Wsréd
nich 43 zwiekszyto przewozong mase, do tego 5 nowych podmiotéw realizowato przewozy po raz
pierwszy. Spadek przewozéw nastgpit u 32 przewoznikdow.

W 2022 r. zeglugg $rédlagdowg przetransportowano 2,1 min ton tadunkdw, a w ujeciu pracy przewozowej
wykonano 445,1 min tono-km. Wartosci te byty mniejsze niz przed rokiem odpowiednio o0 40,1% i 9,7%.
Niezadowalajgce parametry techniczne srédlgdowych drég wodnych przektadajg sie bezposrednio na
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ograniczone mozliwosci regularnego i efektywnego ekonomicznie transportu wodnego srdodlgdowego.
Réwniez w przewozach intermodalnych rola zeglugi srédlgdowej jest marginalna.

Na polskim rynku transportowym w ostatnich latach obserwowano systematyczny wzrost przewozéw
intermodalnych. Dane za 2022 r. pokazujg jednak, ze ten rodzaj przewozdéw okazat sie wrazliwy na czynniki
geopolityczne, przede wszystkim w zwigzku z wojng w Ukrainie. W 2022 r. niepewna sytuacja zwigzana
z wojng w Ukrainie oraz wzrost kosztdw prowadzenia dziatalnosci transportowe] byty dwoma kluczowymi
czynnikami, ktére wptynety na wyhamowanie wzrostu przewozéw intermodalnych. Odbiorcy i nadawcy
towardw oraz organizatorzy transportu zaczeli poszukiwaé¢ nowych kanatéw przewozu fadunkdéw z Chin.
Czesc firm logistycznych oraz spedytoréw wozgcych towary pomiedzy Chinami a Europg — w obawie przed
mozliwymi sankcjami naktadanymi na Rosje i Biatorus, a takze w zwigzku z innymi ograniczeniami, np.
w zakresie ubezpieczania fadunkéw na trasach miedzy Chinami a Europay, zdecydowata sie na
wykorzystanie tradycyjnej drogi morskiej lub alternatywnego szlaku tranzytowego przez Morze Kaspijskie.

Wedtug danych GUS w 2022 r. transportem samochodowym intermodalnym przewieziono ponad 25 min
ton tadunkéw w kontenerach. Udziat przewozéw krajowych wynidst 98,6%. Na terenie kraju najwiecej
tadunkow przewieziono do/z wojewddztw: tédzkiego (26,2%), pomorskiego (15,4%), $laskiego (12,3%),
dolnoslgskiego (11,2%) i matopolskiego (10,4%). Spadek wielkosci przewozow tadunkow
skonteneryzowanych w poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowano w wojewddztwach: dolnoslgskim,
$lgskim, pomorskim, swietokrzyskim, lubuskim, kujawsko-pomorskim oraz wielkopolskim. W pozostatych
wojewddztwach przewieziono wiecej fadunkéw niz przed rokiem.

W 2022 r. w kolejowym transporcie intermodalnym przewieziono 26,2 min ton fadunkéw, o 1,4% mniej
niz w 2021 r. Praca przewozowa wykonana przy przewozie tadunkdéw intermodalnych ksztattowata sie na
poziomie 8,6 mld tono-km. W poréwnaniu z 2021 r. wzrosta o ok. 5,3%. W 2022 r. przewozZnicy kolejowi
przetransportowali 1 750 tys. sztuk jednostek tadunkowych, z czego 1 680 tys. sztuk stanowity kontenery.
Ich udziat w ogdlnej liczbie jednostek na koniec 2022 r. stanowit 96%. Podobnie jak w latach poprzednich,
najwiecej przewozono jednostek 20- i 40-stopowych, ktére stanowity odpowiednio 37,7% i 52,5% ogdlnej
liczby jednostek. Naczepy i przyczepy samochodowe stanowity 2,8% wykorzystywanych jednostek,
a wymienne nadwozia samochodowe 0,6%. W stosunku do 2021 r. liczba przetransportowanych
jednostek spadfa o ok. 1,6%. W analizowanym okresie przewieziono kolejg 2 836 tys. TEU. W poréwnaniu
22021 r. jest to spadek 0 2,9%.

Sposrdd 23 przewoznikdw kolejowych realizujacych transport intermodalny w 2022 r. najlepszy wynik
osiggneta spotka PKP CARGO S.A., zaréwno pod wzgledem przewiezionej masy tadunkéw, jak i wykonanej
pracy przewozowej. Udziat tego przewoznika w rynku wynidst 25,2% wg masy tadunkéw i 30,1% wg pracy
przewozowej. W porédwnaniu z 2021 r. udziat PKP CRAGO S.A. spadt 0 5,5 punktu procentowego w masie
i 7,2 punktu procentowego w pracy przewozowej. Okoto 81% masy tadunkowej oraz 77% pracy
przewozowej wykonano w komunikacji miedzynarodowej. Wedtug liczby transportowanych jednostek
import stanowit 31,7%, eksport 33,3%, a tranzyt 12,8% (tacznie to blisko 77,8%).

W 2022 r. udziat masy tadunkéw przewiezionych kolejg w ramach transportu intermodalnego w masie
tadunkéw przewiezionych kolejg ogétem stanowit 10,5% (w 2021 r. udziat ten wynidst 10,9%). Udziat pracy
przewozowej zrealizowanej przez kolej w transporcie intermodalnym w 2022 r. wyniost 13,8 % (w 2021 r.
byto to 14,6%). Udziat transportu intermodalnego w przewozach kolejowych spadt o 0,4 punktu
procentowego w przewiezionej masie fadunkdw i 0,8 punktu procentowego w pracy przewozowej.
W 2022 r. $rednia odlegtos¢ dla przewozéw intermodalnych kolejg wyniosta 329 km.
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Z uwagi na liczne perturbacje na rynku surowcow energetycznych w 2022 r. w przewozach w Polsce
dominowat przewéz wegla kamiennego. W przewozach kolejowych fadunkéw bardzo duzy udziat w rynku
miat przewdz zbdz, co spowodowane byto wybuchem wojny w Ukrainie i zablokowaniem przez flote
rosyjska portow morskich Ukrainy.

Rysunek 96. Struktura przewozéw tadunkéw wedtug grup tadunkéw w 2022 r. oraz zmiany w poréwnaniu
z rokiem poprzednim
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Zrédto: Struktura przewozéw tadunkéw wedtug grup tadunkéw w 2022 r. - publikacja GUS z 30 maja 2023

Najwiekszy udziat w towarowych przewozach kolejowych w 2022 r. miaty dwie grupy towardw:

e wegiel kamienny, wegiel brunatny, ropa oraz gaz ziemny — udziat tej grupy w masie przewiezionych
towardw ogdtem i wykonanej pracy przewozowej wynosit odpowiednio 35,2% oraz 26,4%, co oznacza
spadek o 1,6 punktu procentowego w masie i wzrost o 2,6 punktu procentowego w pracy
przewozowe] w stosunku do 2021 r,;

e rudy metali oraz produkty gérnictwa — udziat tej grupy w masie i pracy przewozowej wynosit 26%
w masie przewiezionych towardéw oraz 25,6% w wykonanej pracy przewozowej, co oznacza wzrost
w masie o 1 punkt procentowy oraz spadek o 0,6 punktu procentowego wykonanej pracy
przewozowej w stosunku do 2021 r.

Rysunek 97. Struktura przewozonych towaréw (min ton) wg grup towarowych w latach 2019-2022 (wg masy)
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W wegiel kamienny i brunatny, ropa, gaz B rudy metali, produkty gérnictwa
M koks, brykiety, produkty rafinacji naftowej M chemikalia, produkty chemiczne
metale, wyroby metalowe pozostate grupy wg klasyfikacji NST

2022 4,4% 17,8%
2021 4,4% 17,1%
2020 4,1% 16,7%
2019 27,4% 39% 14,1%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zrédfto: dane UTK.

Rysunek 98. Masa towaréw w pozostatych grupach przewozonych kolejg (tys. ton)
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Zrédto: dane UTK.
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Analiza grup towaréw przewiezionych kolejg wskazuje, ze w 2022 r. nastgpity istotne zmiany w ich

strukturze stosunku do 2021 r. W przypadku wielu z nich mamy do czynienia z najwiekszymi wzrostami

lub spadkami w ciggu ostatnich kilku lat. Najwiekszy wzrost rok do roku miat miejsce w podgrupie zboza,

gdzie masa przewiezionego towaru byta wieksza o 386,5%, a praca przewozowa o 335% w stosunku do

wynikéw z 2021 r. Tak duza zmiana przetozyta sie takze na wyniki gtdwnej grupy produkty rolnictwa,

towiectwa, lesnictwa, rybactwa i rybotéwstwa, w przypadku ktérej dynamika zmian to 135,9% wg

przewiezionej masy i 116,7% wg wykonanej pracy przewozowej. Te wyniki ztozyty sie na rekord w ogdlnej

masie produktéw rolnictwa, towiectwa, lesnictwa, rybactwa irybotéwstwa przewiezionych kolejg w

ostatnich latach — wyniosta ona ponad 6,7 min ton (w tym 4,1 mIn ton zbéz). Jednak udziat tej grupy w

przewozach ogdétem nadal pozostaje stosunkowo niski.

Tabela 17. Dynamika zmian fadunkoéw strukturze tadunkéw przewozonych kolejg (2022/2021)

Ogétem
produkty rolnictwa, fowiectwa, lesnictwa, rybactwa i rybotéwstwa
w tym zboza
wegiel kamienny, brunatny, ropa naftowa i gaz ziemny
w tym wegiel kamienny
rudy metali i pozostate produkty gérnictwa i kopalnictwa
rudy Zelaza
w tym
kruszywo, piasek, zwir, gliny
produkty spozywcze, napoje i wyroby tytoniowe
wyroby widkiennicze i odziez, skory

drewno, wyroby z drewna i korka, stomy, papier i wyroby z papieru, wyroby
poligraficzne oraz nagrania

koks, brykiety, produkty rafinacji ropy naftowej, gazy wytwarzane metodami
przemystowymi

w tym produkty rafinacji ropy naftowej

chemikalia, produkty chemiczne, wiékna sztuczne, wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych, paliwo jadrowe

surowce niemetaliczne

cement, wapno, gips
w tym

pozostate materiaty budowlane
metale, wyroby metalowe gotowe (z wytaczeniem maszyn i urzadzen)
maszyny, urzadzenia, sprzet elektryczny i elektroniczny
sprzet transportowy
meble, pozostate wyroby gotowe
surowce wtorne, odpady komunalne

przesytki listowe oraz paczki i przesytki kurierskie
puste opakowania
tadunki niebedace przedmiotem handlu

towary mieszane, bez spozywczych
towary nieidentyfikowalne

pozostate towary
Zrédto: dane UTK.
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W wyniku istotnych zmian geopolitycznych i problemdéw polskiej gospodarki na rynku surowcéw
energetycznych rok 2022 cechowat sie zwiekszonym, w stosunku do poprzednich lat, importem. Udziat
transportu kolejowego w transporcie miedzynarodowym przewozie fadunkéw wzrdst z 34,7% w 2021 do
35,7% w 2022 r. W zakresie importu udziat ten zmienit sie odpowiednio z 19,1% do 20,3%. Nalezy
zauwazy¢, ze na skutek przyznania priorytetu przewozom surowcéw energetycznych mocno ograniczone
zostaty przewozy intermodalne. Szczegdlnie widoczne to byto w Il kwartale 2022 r.

Z uwagi na zapotrzebowania polskiej gospodarki na surowce energetyczne wydaje sie, ze w najblizszych
latach popyt na te surowce pozostanie wysoki i generowat bedzie wiekszos¢ transportowanego wolumenu
zaréowno kolejg, jaki i transportem drogowym. W dalszym ciggu ze wzgledu na trwajgcy procesu budowy
drég i modernizacji linii kolejowych transportowane bedg kruszywa, cement, gotowe konstrukcje stalowe.
Duzy potencjat do przewozow kolejg wykazujg produkty rolnictwa oraz produkty spozywcze. Kolej moze
takze zwiekszy¢é swodj udziat w grupie gotowych produktdw przy wykorzystaniu transportu
intermodalnego.

4.2 Identyfikacja grup tadunkow podatnych na konteneryzacje

Podatnos¢ tadunkdw na konteneryzacje, tj. zbiodr ich cech fizykochemicznych oraz ekonomicznych, jest
definiowana przez réznego rodzaju czynniki, takie jak:

e ekonomiczne wynikajgce z wartosci tadunku i koniecznosci zastosowania w czasie transportu
odpowiednich zabezpieczen;

e techniczne wynikajace z masy, objetosci czy ksztattu tadunku;
e fadunkowe m.in. podatnos¢ na pietrzenie, tatwos¢ przetadunku;

e naturalne — witasciwosci chemiczne czy biologiczne tadunku, skutkujgce np. koniecznoscig
zachowania okreslonej temperatury lub/i wilgotnosci.

Do tadunkdw o wysokiej podatnosci na konteneryzacje tradycyjnie byty zaliczane nastepujace grupy**>:

e artykuly chemiczne (gtéwnie: wyroby farmaceutyczne do sprzedazy detalicznej, w tym
paletyzowane),

e drewno i wyroby z drewna (gtéwnie: drewno obrobione, meble i podobne),

e maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze obrazu i dZzwieku
(gtownie artykuty RTV i AGD),

e maszyny, srodki transportu, wyroby poétprzetworzone i towary gotowe,

e produkty rolnicze, gospodarki lesnej i hodowlanej,

artykuty spozywcze i pasze zwierzece.

Za fadunki o najnizszej podatnosci na konteneryzacje lub jej braku tradycyjnie uwazano przede wszystkim
towary podatne na transport masowy luzem lub wysokiej masie jednostkowe;j:

¢ mineralne paliwa state (wegiel, koks i inne),

15 |, Jeleri, M. Foltyriski, B. Guszczak, Podatnos¢ towaréw na przewozy kolejowe i konteneryzacje a organizacja proceséw
transportu intermodalnego, ,,Logistyka” 1/2011; L. Jakubowski, Technologia prac tadunkowych, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2003.
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e rudy (odpadki z wytapiania rud),
e surowe i obrobione materiaty budowlane (np. kamienie, piaski i zwiry),
e ropa naftowa i gaz,

e maszyny i pojazdy o duzej masie (takie jak tabor kolejowy, maszyny gornicze i drogowe,
samochody ciezarowe).

W przypadku tadunkéw o Sredniej podatnosci na konteneryzacji (m.in. potfabrykaty metalowe, stal czy
zelazo, produkty naftowe), mozliwos¢ ich konteneryzacji zalezy od warunkoéw takich jak:

e rodzajtadunku i jego postac transportowa,
e rodzaj punktu przetadunku,
e rodzajitechnologia pracy maszyn i urzadzen tadunkowych oraz rodzaj taboru przewozowego.

Poréwnanie tych zatozen ze strukturg tadunkowg towaréw obecnie przewozonych w kontenerach
wykazuje relatywnie wysoki poziom zgodnosci, jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze rynek transportu
intermodalnego nieustannie sie rozwija i ewoluuje. Powstajg nowe rodzaje kontenerdw przeznaczone do
transportu konkretnych grup tadunkowych. Na rynku istniejg juz rozwigzania umozliwiajgce przewoz
tadunkow sypkich, takich jak zboza czy wegiel, w kontenerach.

Dane dotyczace towardéw przewozonych przy pomocy kontenerédw sg w Polsce zbierane przez GUS i UTK.
Pozyskiwane dane nie pozwalajg jednak na szczegétowa analize przewozonych towaréw z uwagi na wysoki
udziat fadunkdw nieznanych lub trudnych do jednoznacznej klasyfikacji. Wedtug danych GUS*® grupa
tadunkodw sklasyfikowanych jako ,nieznane” w 2022 r. stanowita ponad 62% (wg masy tadunkdw), grupa
okreslona jako ,towary mieszane” — 11%, a ,tadunki pozostate” odpowiadaty za 5,6%. Jedynie pozostate
21% przewozonej masy tadunkdw zostato przypisane do konkretnych grup fadunkowych: metale, wyroby
metalowe gotowe (z wytaczeniem maszyn i urzadzen) stanowity 6,2%; chemikalia, produkty chemiczne,
wtdkna sztuczne, produkty z gumy i tworzyw sztucznych — 5,3%; a maszyny i sprzet gdzie indziej nie
sklasyfikowany, urzadzenia biurowe i komputery, sprzet i urzadzenia radiowe, telewizyjne
i komunikacyjne, narzedzia medyczne, precyzyjne i optyczne, zegarki i zegary — 4,8% masy wszystkich
tadunkéw. Mniej niz 3% udziatu w masie tadunkéw miaty takie grupy jak: produkty spozywcze, napoje
i tyton; wyroby wtékiennicze i odziezowe, skéra i produkty skdrzane; puste opakowania; drewno i wyroby
drewna i korka (z wytgczeniem mebli), artykuty ze stomy i materiatéw do wyplatania, papier i wyroby
z papieru, druki i zapisane nosniki informacji.

Wsrod grup towardw zidentyfikowanych w analizie handlu zagranicznego jako posiadajgce najwiekszy
potencjat eksportowy Polski na rynek swiatowy, wszystkie charakteryzujg sie wysokg podatnosé na
konteneryzacje, jesli poréwnamy je z przedstawionymi wczesniej statystykami. Do grup tych nalezg (kod
HS: nazwa grupy towarowej):

e 8708XX: czesci i akcesoria do pojazddéw silnikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane,
e 8703XX: pojazdy silnikowe do przewozu oséb, gdzie indziej niesklasyfikowane,
e 870829: czesci i akcesoria do nadwozi pojazdéw silnikowych,

e 8528Xc: urzadzenia odbiorcze dla telewizji,

116 GUS (2023), Transport intermodalny w Polsce w 2022 r.
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e 3004Xb: leki sktadajgce sie z produktdw zmieszanych lub niezmieszanych, przeznaczone do
sprzedazy detalicznej,

e 940190: czesci siedzen,

e 940360: meble drewniane,

e 940161: tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami,
e 8507XX: pozostate akumulatory elektryczne,

e  8471XX: urzadzenia do przetwarzania danych,

e 870830: hamulce pojazddéw elektrycznych,

e 840820: silniki o zaptonie samoczynnym.

Biorgc pod uwage te trzy czynniki, tzn. podatnos¢ na konteneryzacje, strukture towardw w transporcie
intermodalnym i grupy towaréw o najwiekszym potencjale eksportowym, wida¢, ze istnieja znaczgce
réznice miedzy towarami o duzym potencjale eksportowym, a strukturg towaréw w transporcie
intermodalnym — towary o duzym potencjale eksportowym majg niskie udziaty w strukturze tadunkow.
Oznacza to, ze wystepuje potencjat do wzrostu rodzajéw tadunkdéw z poszczegdlnych grup przewozonych
kontenerami.

Meble drewniane, tapicerowane siedzenia z drewnianymi ramami, czesci siedzen, jako cata grupa ,,Meble”
stanowig zaledwie 1,7% tadunkéw transportowanymi kontenerami, a leki do sprzedazy detalicznej nie
figuruja w ogdle w zestawieniu, jest wiec prawdopodobne, ze liczba i udziat tych grup tadunkowych
w transporcie intermodalnym bedzie rosngé — istnieje potencjat wzrostowy.

Grupy powigzane z motoryzacjg (pojazdy silnikowe do przewozu o0soéb, czesci i akcesoria do nadwozi
pojazddéw silnikowych, hamulce pojazdéw elektrycznych, silniki o zaptonnie samoczynnym) réowniez sg
podatne na konteneryzacje, jednak ze wzgledu na specyfike faricuchéw dostaw wewnatrzeuropejskich
w tej branzy (od matej liczby nadawcow do matej liczby odbiorcéw) potencjat na ich znaczacy wzrost
udziatu w transporcie intermodalnym jest mniejszy.

W przypadku urzadzen do przetwarzania danych, ktére nalezg do szerszej grupy tadunkéw oraz urzadzen
odbiorczych dla telewizji, znajduja sie one w grupie fadunkdw ,Maszyny isprzet gdzie indziej
niesklasyfikowane, urzqdzenia biurowe |komputery; maszyny iurzqdzenia gdzie indziej
niesklasyfikowane; sprzet iurzqdzenia radiowe, telewizyjne ikomunikacyjne; narzedzia medyczne,
precyzyjne i optyczne; zegarki i zegary”, stad trudno okresli¢ jaki jest ich rzeczywisty udziat w strukturze
towardw w transporcie intermodalnym. Ze wzgledu jednak na wysokg podatnosé na konteneryzacje oraz
dynamiczny rozwdj tych gatezi przemystu w Polsce, mozna oczekiwa¢ dalszego wzrostu ich udziatu
w strukturze tadunkéw transportowanych w kontenerach.
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4.3 Analiza potencjatu przetadunkowego: porty i terminale Iagdowe

Na koniec 2022 r. w Polsce funkcjonowaty 42 terminale intermodalne posiadajgce jednoczesnie status
»obiektu infrastruktury obstugowej” (OIU), z tego 36 to terminale lagdowe, a 6 morskie. Dla poréwnania
w 2020 r. wszystkich terminali byto 39. tgczna powierzchnia sktadowania w terminalach wyniosta ponad
240 tys. TEU, a deklarowana roczna przepustowos¢ osiggneta ponad 9,6 min TEU (wzrost o ok. 0,6 min
w stosunku do roku 2020 r.)'*’. Pod wzgledem liczby terminali w Europie nadal wyprzedzajg nas Niemcy,
Francja, Belgia, Wiochy, Szwecja, Wielka Brytania i Hiszpania. Nowo powstate terminale, czesciowo
pokrywajgce tzw. biate plamy, to tapy, Sosnowiec i Zamos¢, a ich tgczna roczna przepustowos$é nie
przekracza 80 tys. TEU.

Tabela 18. Terminale intermodalne w Polsce o statusie OlIU w 2022 r.

Adampol — Mataszewicze 7 20 000 160 000
Agrostop Mataszewicze 16 20 000 200 000
Andrex Logistics — Siemiandwka 6 3000 200 000
Baltic Hub Container Terminal 97 64 000 2 950 000
BCT-Battycki Terminal Kontenerowy — Gdynia 66,2 20 000 1 000 000
Brzeski Terminal Kontenerowy 10,5 5000 108 000
Cargosped Terminal Braniewo 13,6 0 40 000
Centrum Logistyczne Kontrast Intermodal — tapy 6,6 1020 54 750
CLIP Logistics — Swarzedz 8 10 000 267 000
DB Port Szczecin 9 5000 150 000
Erontrans Terminal Kontenerowy w Radomsku 1,2 1400 18 000
Erontrans Terminal Kontenerowy w Strykowie 1,6 2 000 32000
Europort — Mataszewicze Duze 19 6 000 150 000
Euroterminal Stawkow 9,3 3500 284 810
Gdynia Container Terminal 21 10732 636 000
Laude Terminal Kontenerowy w Sosnowcu 1,8 260 8 000
Laude Smart Intermodal w Zamosciu 1,6 450 15 000
Loconi Intermodal Terminal Kontenerowy Radomsko 6,4 2 500 100 000
Loconi Intermodal Terminal Kontenerowy Warszawa 8 4300 140 000
Lubelski Terminal Kontenerowy — Drzewce 1 300 10 000
Metrans Terminal Dabrowa Gdrnicza 17 2550 233 600
Metrans Terminal Kontenerowy Pruszkow 4,5 1500 96 000
Ostsped Intermodal — Terminal Kontenerowy Szamotuty 3,5 1800 70 000
OT Port Swinoujécie 20 2 000 70 000
PCC Intermodal — PCC Brzeg Dolny 9 2700 110000
PCC Intermodal — Terminal Kolbuszowa (depot) 1 600 80 000
PCC Intermodal — Terminal PCC Gliwice 4,8 2 900 150 000
PCC Intermodal — Terminal PCC Kutno 11 4000 250 000
PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica 5,7 600 43 800
PKP Cargo Connect — Terminal Kontenerowy — Gliwice 6,5 1800 128 000
PKP Cargo Connect — Terminal Kontenerowy — Poznan 28 1800 117 000
Franowo

PKP Cargo Connect — Terminal Kontenerowy Warszawa 3 1500 77 000
PKP Centrum Logistyczne Mataszewicze 14,1 3650 292 380
Port Gdanski Eksploatacja — Gdansk 8,4 4000 20 000

117 Dane podane za: ,,Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego”, Urzqd Transportu Kolejowego, Warszawa
2022.
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Rail Hub Terminal Gadki — Metrans Polonia 17,5 8 800 385 000
Rail Terminal Rzepin 1,6 500 40 000
Schavemaker Katy Wroctawskie 7 3800 300 000
Spedcont — Terminal Kontenerowy £édz Olechow 12,8 8 000 450 000
Terminal Centrostal todz 6,2 6 000 72 000
Terminal Kontenerowy Olesnica — Baltic Rail 4,5 820 60 000
Terminal Kontenerowy Wtosienica — Baltic Rail 10 780 50 000
Terminal w Etku — Nelport 0,6 1000 6 800

Razem 482,2 240 562 9 625 540

Zrédto: Dane UTK

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, poszczegdlne terminale intermodalne w Polsce charakteryzujg sie
duzg réznorodnoscig w zakresie parametrow technicznych, np. powierzchni sktadowania czy pojemnosci
terminalu. taczna powierzchnia catkowita wszystkich terminali intermodalnych wynosi ponad 480 ha,
a w przypadku pojedynczego obiektu waha sie od 0,6 ha do 97 ha.

Wedtug danych UTK roczna zdolnos¢ przetadunkowa terminali Ilgdowych to 4,8 min TEU i waha sie od kilku
tysiecy TEU (np. Etk czy Sosnowiec) do 450 tys. TEU (zmodernizowany terminal w todzi Olechowie).

Najwiekszym generatorem przewozéw intermodalnych pozostajg porty morskie, ktére w 2022 r.
przetadowaty prawie 3,1 min TEU (w 2020 r. byto to nieco ponad 2,9 min TEU). Tradycyjnie tez najwieksze
przetadunki konteneréw miaty miejsce w Gdansku (ponad 2 min TEU), Gdynia zbliza sie od lat do poziomu
1 mIn TEU (wzrost ponad 0,9 mln TEU), a porty Szczecin-Swinoujscie przetadowaty ok. 80 tys. TEU. Z jednej
strony w 2022 r. odnotowano powrdt do stanu sprzed pandemii (3,05 min TEU w 2019 r.), ale z drugiej —
w | potowie 2023 r. byto juz widoczne nadchodzace spowolnienie, gdyz poziom przetadunkdéw zmniejszyt
sie 0 9%: 1,4 min TEU w | pot. 2023 r. wobec 1,6 mIn TEU w tym samym okresie roku 2022.

W Gdansku trwa rozbudowa Baltic Hub Container Terminal (dawniej DCT) o kolejny terminal — T3. Na
terenie portu powstanie trzecie nabrzeze gtebokowodne, zwiekszajac tym samym mozliwosci
przetadunkowe Baltic Hub o 1,5 min TEU do tgcznie 4,5 min TEU rocznie. Planowane oddanie inwestycji
do uzytkowania to potowa 2024 r.

W polskich portach morskich wcigz na etapie przygotowan pozostajg dwa duze projekty zwigzane
z planowang budowga nowych morskich terminali kontenerowych. W lipcu 2023 r. Zarzad Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie S.A. oraz konsorcjum sktadajgce sie z DEME CONCESSIONS N.V. z siedziba w Belgii,
oraz QTERMINALS W.L.L. z siedzibg w Katarze podpisaty przedwstepng umowe dotyczacy 30-letniej
dzierzawy terenéw zlokalizowanych w porcie zewnetrznym w Swinoujéciu, na finansowanie, budowe
i eksploatacje Gtebokowodnego Terminalu Kontenerowego. Docelowo terminal bedzie w stanie obstuzy¢
do 2 min TEU rocznie, obstugujac jednoczesnie dwa statki, jeden o dtugosci 400 m i jeden o dtugosci 200
m. Inwestycja moze by¢ realizowana w dwdch etapach: pierwszym etapem bedzie obstuga 1 min TEU
rocznie. Natomiast projekt ,,Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia” wszedt w kolejng faze: w lipcu
2023 r. uczestnicy dialogu otrzymali oficjalne zaproszenia do ztozenia oferty. Z wybranym oferentem
zostanie podpisana umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym na zaprojektowanie, budowe oraz na
eksploatacje nowego terminalu kontenerowego o wstepnie zaktadanej docelowej przepustowosci 2,5 min
TEU rocznie.

W przypadku zakonczenia realizacji ww. projektow portowych w perspektywie kilku lat przepustowosc
terminali zwiekszy sie o ok. 6 min TEU.
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W zwigzku z wojng w Ukrainie i jej nastepstwami ostabto znaczenie przewozéw kolejowych z Chin do
Europy. Wraz z nastepstwami kryzysu gospodarczego w Chinach bedacego m.in. nastepstwem COVID-19
przedefiniowaniu mogg ulec dotychczasowe korytarze transportowe. Niewiadomg pozostaje
funkcjonowanie terminali na granicy wschodniej, w szczegdlnosci Mataszewicz, wcze$niej kreowanych na
logistyczny hub na wschodniej zewnetrznej granicy UE. Wzrosty natomiast przewozy intermodalne
z Ukraina.

4.4 Analiza oferty przewozow intermodalnych w korytarzach TEN-T

W latach 2012-2021 wolumen kolejowych przewozéw intermodalnych w Polsce charakteryzowata silna
tendencja wzrostowa, ktdra zostata zaktécona w latach 2022-2023 wskutek pandemii, a nastepnie wojna
w Ukrainie.

Rysunek 99. Wielko$¢ przewozoéw intermodalnych koleja w Polsce (TEU)
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Zrédto:  Urzqd Transportu Kolejowego, dostep na 9.2023; https://dane.utk.gov.pl/sts/transport-intermodalny/dane-
eksploatacyjne/20422,Przewozy-intermodalne-w-2023-r.html

W pierwszej potowie 2023 r. udziat fadunkéw przewozonych w jednostkach intermodalnych ksztattowat
sie na poziomie ok. 10% catkowitej masy przewozonej transportem kolejowym i 12% pracy przewozowe;.

Wedtug danych UTK, przewozy intermodalne w Polsce w 2022 r. byly wykonywane przez 25
przewoznikdéw, wséréd ktdrych dominowaty PCC Intermodal, PKP Cargo oraz DB Cargo, posiadajgc tacznie
57% rynku (pod wzgledem przewiezionej masy). Analiza udziatéw w rynku nie stanowi jednak kompletnej
informacji o segmencie przewozow intermodalnych, ktérych organizacja zajmujg sie rdézne grupy
podmiotéw, w tym:
e posiadajace licencje na kolejowy przewdz rzeczy i wykonujgce przewozy w oparciu o wtasne
zasoby;

e posiadajgce licencje na kolejowy przewdz rzeczy i wykonujgce przewozy w oparciu o wtasne
zasoby i/lub podwykonawcow;
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nieposiadajace licencji na kolejowy przewdz rzeczy, ale organizujgce przewozy w oparciu o wtasne

zasoby lub podmiotéw trzecich na podstawie uméw zawieranych z przewoznikami kolejowymi.

Cechami charakterystycznymi, ktére wyrdzniajg operatoréw intermodalnych jest

posiadanie niezaleznych

systemow logistycznych opartych o infrastrukture punktowg (terminale) oraz oferowanie regularnych

potgczen (nazywanych serwisem) uzupetnianych ustugami dowozowymi od drzwi do drzwi.

. . I . o . . . ‘s
W dalszej kolejnosci dokonano przeglagdu dziatalnosci operatoréw intermodalnych (kolejnosc¢
alfabetyczna) obecnych w kluczowych dla Polski korytarzach:
e Morze Battyckie — Morze Adriatyckie (RFC5),
. . .
e Morze Pétnocne — Moze Battyckie (RFC8),
e Korytarz Bursztynowy (RFC11).
Rysunek 100. Europejskie kolejowe korytarze towarowe TEN-T (RFC5, RFC8, RFC11)
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Zrédto: https://ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-portal/map/maps.html
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Baltic Rail'® jest operatorem intermodalnym nalezagcym do amerykanskiej grupy Rail World. Operuje
przede wszystkim w Polsce i krajach battyckich, przy wykorzystaniu siostrzanej spétki — przewoznika Rail
Polska. Pociggi Baltic Rail regularnie tgczg Wroctaw (terminal w Olesnicy), Katowice (terminal we
Witosienicy), czeskg Ostrawe oraz stowenski Port Koper. Zaleznie od zapotrzebowania uruchamiajg
rowniez pociagi do chorwackiej Rijeki i wtoskiego Triestu. Operator rozwija przewozy gtéwnie w korytarzu
Battyk — Adriatyk (RFC5).

CLIP Intermodal®®® zajmuje sie organizacjg przewozéw intermodalnych pomiedzy wtasnym terminalem
w Swarzedzu a terminalami Mataszewiczach (tadunki z kierunku azjatyckiego) oraz w krajach Europy
Centralnej i Potudniowej oraz operujgc w korytarzach RFC5, RFC8 i RFC6. Potgczenia intermodalne CLIP
docierajg ze Swarzedza do Francji, Litwy, Niderlanddw, Niemiec, Hiszpanii, Luksemburga, Rumunii, Wegier
i Wielkiej Brytanii.

HUPAC? jest szwajcarskim operatorem transportu intermodalnego dziatajgcym w catej Europie oraz na
dalekim wschodzie. Operuje przede wszystkim w korytarzach Skandynawia — Morze Srédziemne (RFC3),
Ren — Alpy (RFC1), Orient/Wschéd — Morze Srédziemne (RFC7), ale réwniez RFC5 i RFC8. Posiada oddziaty
w Polsce (terminal w Brwinowie), Szwajcarii, Wtoszech, Niemczech, Niderlandach, Belgii, Hiszpanii, Rosji
i Chinach. Jego pociagi facza terminal w Brwinowie z Duisburgiem, Antwerpia, Brzesciem i Pordenone.

Laude Smart Intermodal'® to polski operator, ktérego gtéwnym obszarem dziatalnosci jest tgczenie
Europy Zachodniej i Polski z Ukraing, z wykorzystaniem wtasnego terminalu w Zamosciu, ktéry znajduje
sie na styku linii normalno- i szerokotorowych na stacji LHS tgczacg Stawkdéw z Hrebennem, co umozliwia
przetadunek bezposrednio na wagony szerokotorowe. Operator posiada wiasne kontenery
o innowacyjnej konstrukcji (w tym do przewozu zboza), wagony kolejowe, naczepy samochodowe.

Loconi Intermodal Solutions'?? koncentruje swojg dziatalno$¢ operatorska w obszarze wptywu
tréjmiejskich portow morskich, gdzie posiada i wcigz rozwija witasng sie¢ terminali intermodalnych
(Radomsko, Warszawa, Gadki, Katy Wroctawskie i Dabrowa Gornicza). Operator organizuje
catopociggowe dostawy konteneréw do terminali lgdowych, oferuje dowdz tadunkédw na miejsce na
terenie niemal catego kraju. Regularne przewozy kolejowe wykonywane sg w oparciu o zasoby
podwykonawcéw (przewoznikéw kolejowych). Wsérdéd badanych korytarzy operator zaznacza najsilniej
swojg obecno$é w korytarzu Battyk-Adriatyk (RFC5), jednak nie wykraczajgc poza granice kraju.

LTG CARGO Polska jest polskim oddziatem panstwowych kolei litewskich i uruchamia pociagi
intermodalne pomiedzy wtasnym terminalem w Kownie na Litwie, a terminalami w Polsce, Estonii,
Niemczech, Wtoszech, Stowenii oraz w Ukrainie. W Polsce pociaggi LTG obstugujg terminal w Stawkowie
oraz w Pruszkowie, taczac je ze swoim terminalem w litewskim Kownie. W swojej dziatalnosci operator
wykorzystuje odcinki korytarzy RFC8 oraz RFC11.

METRANS jest spdtka zalezng Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) oraz duzym operatorem miedzy

portami morskimi a krajami Europy Srodkowe;j'??

, Wschodnie] i Potudniowo-Wschodniej. Ma oddziaty
w Stowacji, Austrii, Czechach, Niemczech, Polsce, Wegrzech, Turcji oraz Chorwacji. Posiada 8 duzych HUB-
ow przetadunkowych: w Pradze, Czeskiej Trzebowej, Krems, Dunajskiej Stredzie, Poznaniu,

Mataszewiczach, Budapeszcie i Zalaegerszegu, a ponadto 13 terminali w: Austrii, Czechach, Niemczech,

118 https://www.balticrail.com/

119 https://clip-group.com/

120 https://www.hupac.com/EN/About-us-c29dbfo0

121 http://laude.pl/pl/kat_1,8_O_firmie.html

122 https://loconi.pl/

123 https://metrans.eu/wp-content/uploads/2023/02/METRANS-CHINA-Service_01_2023_EN.pdf
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Polsce, Serbii i Sfowacji. Uruchamia prawie 100 pociggdw dziennie miedzy terminalami ladowymi oraz
najwiekszymi portami w Belgii (Antwerpia), Niderlandach (Rotterdam), Niemczech, (Hamburg,
Bremerhaven, Wilhelmshaven), Polsce (Gdansk i Gdynia), Stowenii (Koper), Wtoszech (Triest), Chorwacji
(Rijeka), Rumunii (Konstanca) i Turcji (Istambut). Ponadto we wspotpracy uruchamia potgczenia do Chin.
Metrans uruchamia pociagi w korytarzach: RFC5, RFC7, RFC8 i RFC11.

Firma spedycyjna MIRATRANS uruchamia potgczenia intermodalne pomiedzy Olsztynem a Ludwigshafen
w Niemczech (RFC8). Przy organizacji pociggdéw korzysta z taboru innych przewoznikéw.

PCC Intermodal'* jest operatorem tgczacym terminale morskie najwiekszych europejskich portéw
(Hamburg/Bremerhaven, Rotterdam, Antwerpia, Gdansk/Gdynia) z terminalami lgdowymi w Polsce,
ukrainskich Mosciskach oraz niemieckim Duisburgu i Frankfurcie nad Odra. Operuje wiec gtéwnie
w korytarzu Morze Pétnocne — Battyk (RFC8). W Polsce posiada 4 terminale przetadunkowe: w Kutnie,
Brzegu Dolnym, Gliwicach i Kolbuszowej. PCC Intermodal nalezy do grupy PCC SE z siedzibg w Duisburgu
i prowadzacej dziatalnos¢ w sektorach chemicznym i energii odnawialnej.

Grupa PKP CARGO uruchamia pociagi intermodalne kursujace w relacjach miedzy Polskg a krajami UE
(Wtochy, Stowenia, Wegry, Niemcy i Holandia) oraz pomiedzy Chinami a Europg, ktore przejezdzajg przez
terytorium Polski. Do potgczen w kierunku wschodnim i zachodnim wykorzystuje gtéwnie terminal
intermodalny w Mataszewiczach oraz w mniejszym stopniu przejScia graniczne w Hrubieszowie,
Czeremsze, Kuznicy i Siemiandwce. W sktad grupy PKP Cargo wchodzg trzy spétki: PKP Cargo Connect,
specjalizujgca sie w organizowaniu krajowego i miedzynarodowego transportu intermodalnego (zaréwno
szynowego jak i morskiego i drogowego); PKP Cargo International, zajmujgca sie przewozami kolejowymi
i transportem intermodalnym w Polsce i innych krajach Europy srodkowej oraz PKP Cargo Terminale, ktéra
posiada terminale przetadunkowe w Polsce (Braniewo, Dorohusk, Gliwice, Mataszewicze, Medyka,
Stawkéw, Warszawa) oraz Czechach (Paskov). Ponadto w IV kwartale 2023 r. PKP Cargo Terminale
zapowiada uruchomienie terminalu w Zdurskiej Woli Karsznicach (na styku gtéwnej europejskiej linii
komunikacyjnej wschéd — zachdd oraz trasy potnoc-potudnie tgczacej m.in. Adriatyk, Battyk oraz Morze
Poétnocne).

Rail Transportation Service Broker (RTSB) jest operatorem, ktéry skupia sie na uruchamianiu
intermodalnych pociggdw pomiedzy Europa a Chinami, przede wszystkim z wykorzystaniem terminalu
kontenerowego w Mataszewiczach. RTSB posiadajac siedzibe w Niemczech, dziata w 14 krajach: Austrii,
Biatorusi, totwie, Niemczech, Polsce, Portugalii, Szwajcarii, Wegrzech, USA, Rosji, Mongolii, Chinach,
Kazachstanie i Turcji. Tygodniowo uruchamia ok. 60 pociggdw w relacjach transkontynentalnych,
a ponadto réwniez pociggi w relacjach europejskich, miedzy terminalem w Mataszewiczach a innymi
terminalami w Europie (gtéwnie w towarowym korytarzu RFC8).

SCHAVEMAKER?? to niderlandzka firma zajmujaca sie logistyka na terenie Europy oraz taczacg Europe
z Chinami. Posiada trzy terminale, dwa w Niderlandach i jeden w Polsce. Uruchamia regularne pociagi
kontenerowe miedzy Kgtami Wroctawskimi a terminalem w Moerdijk, tym samym obstugujgc korytarz
Morze Pétnocne — Battyk (RFC8).

24https.//www.pccintermodal.pl/wp-content/uploads/2023/04/PL_PCCintermodal_prezentacja2023.pdf
125 https://pl.schavemaker.com/uslugi/
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W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie kierunkdw pociggéw intermodalnych uruchamianych przez
wybranych operatoréw oraz udostepniajacych staty rozktad jazdy publicznie!?.

Tabela 19. Zestawienie ofert regularnego serwisu operatoréw intermodalnych

HUPAC Duisburg - Brwinéw (via Gadki) DE PL 3
Brwindw (via Gadki) - Duisburg PL DE 3
Antwerpia Combinant - Brwindw (via Gadki) BE PL 1
Brwindw (via Gadki) - Antwerpia Combinant PL BE 1
Gliwice Sosnica - Pordenone PL IT 2
Pordenone - Gliwice Sosnica IT PL 2
Hamburg - Frankfurt (Oder) - Poznan - Kutno - Kolbuszowa DE PL 5
Kolbuszowa - Kutno - Poznan Hamburg - Frankfurt (Oder) PL DE 5
Hamburg - Frankfurt (Oder) - Brzeg Dolny - Gliwice DE PL 5
Gliwice - Brzeg Dolny - Frankfurt (Oder) - Hamburg PL DE 5
Duisburg - Frankfurt (Oder) - Poznan - Kutno - Kolbuszowa PL PL 4
Kolbuszowa - Kutno - Poznan - Hamburg - Duisburg PL PL 4
Duisburg - Frankfurt (Oder) - Brzeg Dolny - Gliwice DE PL 4
Gliwice - Brzeg Dolny - Frankfurt (Oder) - Duisburg PL PL 4
HEC ez L Rotterdam - Frankfurt (Oder) - Poznan - Kutno - Kolbuszowa NL PL 7
Kolbuszowa - Kutno - Poznan Hamburg - Rotterdam PL NL 7
Rotterdam - Frankfurt (Oder) - Brzeg Dolny - Gliwice NL PL 7
Gliwice - Brzeg Dolny - Frankfurt (Oder) - Rotterdam PL NL 7
Antwerpia - Frankfurt (Oder) - Poznan - Kutno - Kolbuszowa BE PL 5
Kolbuszowa - Kutno - Poznan Hamburg - Antwerpia PL BE 5
Antwerpia - Frankfurt (Oder) - Brzeg Dolny - Gliwice BE PL 5
Gliwice - Brzeg Dolny - Frankfurt (Oder) - Antwerpia PL BE 5
Wroclaw Olesnica — Katowice Wlosienica — Ostrava Paskov -
Baltic Rail Koper ot oo 2
Koper - (via Lichkov) - Wroclaw Olesnica SLO PL 2
Ostrava - Dgbrowa Gérnicza (o4 PL 3
Dabrowa Gérnicza - Ostrava PL Ccz 3
METRANS Ceska Trebova - Mataszewicze - Chiny (o4 PL (CN) 2
Chiny - Mataszewicze - Ceska Trebova (CN) PL Ccz 2
Zhengzhou - Mataszewicze - Dagbrowa Gérnicza CN PL 1
Dagbrowa Godrnicza - Mataszewicze - Zhengzhou PL CN 1
Duisburg/Haxr;iﬁrglylLif;\szizzv;:?en/Budapeszt N DE 4
Xi'an - Mataszewcze -Tilburg CN NL 2
RTSB Xi'an - Mataszewcze - Poznan CN PL 1
Xi'an - Izov - Stawkéw CN PL 1
Xi'an - Kaliningrad - Braniewo - Neuss CN DE 2
Hamburg/Duisburg - Mataszewicze - Xi'an DE CN 2

126 Wystepuje takze spore grono podmiotdw oferujgcych potgczenia w jednym korytarzu z niskq czestotliwosciq co wptywa na
mozliwosc zweryfikowania oferty, dlatego nie wszyscy operatorzy zostali uwzglednieni w zestawieniu.
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Poznan - Mataszewicze- Xi'an PL CN 1
Neuss - Braniewo - Kaliningrad -Xi'an DE CN 2
Ludwigshafen- Mataszewicze- Xi'an DE CN 1
Chengdu - Mataszewicze - Tillburg CN NL 5
Tillburg - Mataszewicze - Chengdu NL CN 4
Chengdu - Mataszewicze - Lodz CN PL 6
Lodz - Mataszewicze - Chengdu EU PL 5
Hefei - Mataszewicze - Neuss CN DE 1
Zhengzhou - Mataszewicze - Hamburg CN DE 2
Hamburg - Mataszewicze - Zhengzhou DE CN 2
Mataszewicze - Duisburg PL DE 7
Duisburg - Mataszewicze DE PL 7
Mataszewicze - Hamburg PL DE 7
Hamburg - Mataszewicze DE PL 7
Mataszewicze - Neuss PL DE 3
Neuss - Mataszewicze DE PL 3
Braniewo - Neuss PL DE 3
Neuss - Braniewo DE PL 3
Mataszewicze - Norymberga PL DE 1
Norymberga - Mataszewicze DE PL 1
Mataszewicze - Budapeszt PL HU 1
Budapeszt - Mataszewicze HU PL 1
Kowno - Pruszkéw - Stawkow LT PL 2

LTG Cargo
Stawkdw - Pruszkéw - Kowno PL LT 2
Olsztyn - Ludwigshafen PL DE 2

Miratrans
Ludwigshafen - Olsztyn DE PL 2
Katy Wroctawskie - Moerdijk PL NL 2

Schavemaker

Moerdijk - Katy Wroctawskie NL PL 2

Zrédto: opracowano na podstawie rozktadéw jazdy udostepnianych na stronach internetowych operatoréw (dostep: wrzesieri
2023r.).
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4.5 Whnioski z badan ankietowych

Analiza publicznie dostepnych danych opisujgcych zmiany oraz uwarunkowania gospodarcze i handlowe
w ostatnich kilku latach prezentuje jedynie retrospektywny charakter tych proceséw. Analiza nawet
dtugoterminowych trendéw traci jednak swdj istotny wymiar predykcyjny wskutek wecigz silnie
oddziatujgcych czynnikdw takich jak: pandemia COVID-19 czy wojna rosyjsko-ukrairiska.

W zwigzku z potrzebg lepszego rozpoznania potrzeb w kierunkach przewozdéw importowo-eksportowych,
przeprowadzone zostaty badania ankietowe wsrdd przedstawicieli firm z branzy TSL oferujgcych ustugi
przewozu intermodalnego, w tym i zrzeszonymi w lzbie Gospodarczej Transportu Lgdowego (dalej: IGTL).
Kwestionariusz do badan ankietowych oraz pogtebionego wywiadu indywidualnego dot. potencjatu
rozwoju przewozéw intermodalnych w relacjach eksportowo-importowych, obejmowat zestaw dziesieciu
pytan otwartych.

Z 36 wystanych ankiet otrzymano siedem wypetnionych kwestionariuszy — od pieciu firm reprezentujacych
branze TSL (w tym jeden uzupetniony pogtebionym wywiadem) oraz od dwdch podmiotéw zrzeszonych
w IGTL.

Jako gtéwne problemy w organizacji przewozéw intermodalnych wskazano niewydolnos$¢ infrastruktury
kolejowej powodujgcg utrzymujaca sie od lat niskg predkos¢ handlowga pociggdw intermodalnych, w tym:
niewystarczajgcg przepustowosc linii kolejowych na gtdwnych szlakach oraz odcinkach prowadzacych do
portéw morskich, wynikajagcg m.in. z nieodpowiedniego zarzadzania pociggami oczekujgcymi na wjazd do
portu, braku przyportowego zaplecza przetadunkowego. Waskie gardta w zakresie infrastruktury
kolejowej wystepujgce na odcinkach pomiedzy Gdanskiem a Gdynig ograniczajg mozliwosci uruchomienia
efektywnych potfaczen w korytarzu poétnoc-potudnie (Battyk — Adriatyk). Skutkiem jest m.in. koniecznos¢
wysytania przez operatoréw dwdch osobnych pociggéw do portéw w Gdarsku i w Gdyni. Dodatkowo
zwrdcono uwage na niskg przepustowosé przejsc granicznych pomiedzy Polskg a Ukraing, w tym bardzo
dtugi czas odpraw celnych, fitosanitarnych i weterynaryjnych, a takze brak odpowiedniej liczby terminali
przetadunkowych przy granicy polsko-ukraidskiej oraz niewystarczajgcy liczbe lokomotyw
normalnotorowych dedykowanych do obstugi pociggéw. Wiekszos¢ ankietowych wskazywata takze na
potrzebe dodatkowych regulacji pozwalajagcych na optymalizacje zarzadzania przewozami
intermodalnymi m.in. w zakresie rozktadu jazdy. Jako kolejne ograniczenie wskazano brak
wykwalifikowanej, mtodej kadry u przewoznikéw kolejowych i u zarzadcy infrastruktury kolejowej (PKP
PLK) na nizszych szczeblach operacyjnych (ustawiacze, maszynisci, odcinkowi).

Za czynniki, ktore miaty wptyw na rozwdj przewozéw intermodalnych w Polsce w 2022-2023 r. uznano
bardzo duzy spadek stawek frachtu morskiego, kongestie w morskich terminalach kontenerowych
(szczegdlnie Baltic Hub Gdansk oraz bardzo duzy wzrost cen energii elektrycznej. W kierunkach
przewozowych zaobserwowano zwiekszenie wielkosci przewozdéw z potudniowej Polski oraz w kierunkach
Polska — Europa Zachodnia, przewozéw tranzytowych produktéw rolnych z Ukrainy przez porty morskie
w Polsce, Niemczech i na Litwie, a jednocze$nie zmniejszenie przewozéw kolejowych miedzy Azjg
a Europg, Mocno zauwazalny pod koniec 2023 r. pozostawat wptyw wojny w Ukrainie. Wéréd kierunkéw
rozwoju przewozow eksportowo-importowych wskazano przede wszystkim relacje pdétnoc-potudnie,
w tym na Ukraine i wzdtuz korytarza Battyk — Adriatyk. Mozna takze oczekiwaé wzrostu liczby pofaczen ze
Skandynawii do Europy Srodkowej oraz dalszego zwiekszenia wolumenu w relacjach z/do: Niemiec, Belgii,
Niderlandéw, Wielkiej Brytanii. Wsrdd przysztosciowych kierunkdw przewozdw intermodalnych znalazty
sie takze Francja, Wtochy, Turcja i Hiszpania.
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W ocenie badanych, praktycznie we wszystkich gateziach przemystu (spozywczy, meblarski, opakowan,
maszyn i urzadzen, chemiczny, elektroniczny, FMCG) i grupach towarowych, istnieje potencjat w zakresie
konteneryzacji, o ile tylko transport kolejowy bedzie zdolny do obstugi dodatkowych wolumendw. Wsréd
grup tadunkéw, ktére wykazujg najwiekszy potencjat eksportowo-importowy, wskazano produkty rolne,
chemikalia, maszyny, meble, banki energii, wyroby papierniczo-celulozowe, a takze stal, wegiel i materiaty
budowlane. Pod wptywem sytuacji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej znaczenia nabraty przewozy
towarow podwdjnego zastosowania. Jako gtéwny instrument wsparcia przewozéw intermodalnych
wskazano potrzebe poprawy konkurencyjnosci wzgledem innych gatezi transportu (szczegélnie
drogowego). Duze wahania cen energii elektrycznej wptywajg na konieczno$¢ czestej zmiany oferty dla
przewozéw intermodalnych, a taka niestabilnos¢ nie sprzyja pozyskiwaniu nowych klientéw. Dodatkowo
wskazano, ze ze wzgledu na duze opdinienia w dostawach realizowanych kolejg sg one czesto
nieoptacalne (kary za niewywigzywanie sie z umow, brak mozliwosci doktadnego oszacowania czasu
realizacji zlecenia). Wskazano, ze w tej kwestii transport drogowy jest duzo bardziej przewidywalny.
Dodatkowo duze opdznienia na kolei powodujg, ze w ogdlnym rozrachunku transport drogowy wydaje sie
by¢ bardziej efektywny ekonomicznie.

Jako kierunki przewozéw intermodalnych wymagajacych wsparcia w latach 2023-2024 wskazane zostaty
kierunki tgczgce Polske z jej potudniowymi sgsiadami: Czechami, Stowacjg i Ukraing. Za wazne uznaje sie
rowniez wsparcie w kwestii konkurencyjnosci transportu kolejowego wzgledem drogowego w aspekcie
cen zakupu energii elektryczne;j.
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4.6 Lista kierunkéw z najlepsza ofertg i najwiekszym potencjatem

Pociagi intermodalne kursujace w Polsce mozna skategoryzowac jako:

o wewnatrzkrajowe, przede wszystkim realizowane w relacjach porty morskie — terminale lgdowe.
Takimi przewozami zajmuje sie np. Maersk, jeden z najwiekszych operatoréw kontenerowych na
Swiecie, prowadzacy zegluge kontenerowg na Battyku i rozwozacy kolejg po kraju kontenery
roztadowywane ze statkéw w Baltic Hub (Gdansk);

o eksportowo-importowe, realizowane przewaznie pomiedzy najwiekszymi europejskimi portami
jak Rotterdam czy Hamburg a polskimi terminalami intermodalnymi;

e tranzytowe (miedzynarodowe przejezdzajgce przez Polske), kursujgce m.in. w relacji Chiny —
Polska — Niemcy, w Polsce obstugujace wybrane terminale intermodalne znajdujace sie na trasie
przejazdu.

Sie¢ pofaczen pociggdéw intermodalnych uruchomianych przez operatorow intermodalnych, koncentruje
sie na dwdch gtéwnych osiach:

e podtnoc — potudnie, taczgc tréjmiejskie porty morskie z terminalami lgdowymi w kraju,
e wschdd — zachdd, taczac porty morskie w Belgii, Niderlandéw, Niemiec z terminalami lgdowymi
w Polsce.
Jak ilustruje (Rysunek 101) najlepsza oferta jest dostepna w nastepujgcych kierunkach:

1. (Brze$é/Mataszewicze) — Warszawa — Poznan — Hamburg (RFC8),
2. (Brze$¢/Mataszewicze) — Warszawa — Poznan — Rotterdam (RFC8),
3. (Brze$¢/Mataszewicze) — Warszawa — Poznan — Duisburg (RFC8),
4. (Brzes$é¢/Mataszewicze) — Warszawa — Poznan — Antwerpia (RFC8),
5. Gliwice — Rotterdam (RFC8),

6. Gdansk/Gdynia —+td6dz (RFC5),

7. Gdansk/Gdynia — Poznan (RFC5),

8. Gdansk/Gdynia — Warszawa (RFC5).
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Rysunek 101. Polaczenia intermodalne oferowane przez operatoréw w kolejowych korytarzach towarowych sieci TEN-T (RFC5, RFC8, RFC11)

A

Zrédto: opracowanie wtasne Multiconsult Polska Sp. z o.o.
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4.7 Lista kierunkow z najstabszg i brakujaca oferta

W odniesieniu do relacji importowo-eksportowych o relatywnie najstabszej ofercie, za takie nalezy uznac
kierunki taczace krajowe centra gospodarcze z Adriatykiem oraz krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
i krajami battyckimi:

1. Szczecin/Swinoujécie — Poznar — Wroctaw — Ostrava (RFC5),

2. Dabrowa Gérnicza — Warszawa — Kowno (RFC5),

3. Gdansk/Gdynia — Medyka/Hrubieszéw (granica UA),

4. Wroctaw — Koper (RFC5),

5. Mataszewicze — Katowice — Koper (RFC11).

W opinii menedzerdw, wzrost przewozow w potudniowej czesci korytarza RFC5 jest uzalezniony od
mozliwosci prowadzenia pociggéw z portéw Adriatyckich do Tréjmiasta w sposdb pozwalajgcy na
jednoczesng obstuge Gdyni i Gdanska (jednym pociggiem). Historyczne uwarunkowania, ktére
towarzyszyty powstaniu obu portéw nie pozwolity na utworzenie jednego obszaru konsolidujgcego potoki
obstugujace oba porty w jednym punkcie obstugi. Zdaniem ankietowanych rozwigzaniem jest utworzenie
obiektu okreslanego mianem centra dystrybucji, ktére petnitoby funkcje podobng do stacji rozrzagdowej,
konsolidujacej i rozdzielajgcej tadunki kierowane do obu portéw. Centrum dystrybucji zlokalizowane
w bliskiej odlegtosci od portéw miatoby réwniez petni¢ funkcje depotu kontenerowego. W efekcie
uzyskano by mozliwo$¢ oferowania catopociggowego serwisu z centrum dystrybucji az do portéw
Adriatyckich.

W przypadku korytarza RFC11, staba oferta przewozowa, prowadzi do ograniczenia konkurencyjnosci
i obrotéw handlowych firm dziatajgcych w obszarze jego potencjalnego oddziatywania. Obszar ten
obejmuje wazne centra gospodarcze Europy Srodkowo-Wschodniej: Gdariski Okreg Przemystowy,
Bydgosko-Torunski Okreg Przemystowy, tédzki Okreg Przemystowy, GArnoslaski Okreg Przemystowy,
Zagtebie Morawsko-Slgskie, Zachodnig Stowacje z Bratystawa, Zachodni obszar Wegier, Stowenie
i Pétnocne Wtochy.

Analiza ofert przewozowych operatoréw intermodalnych dziatajgcych w Polsce potwierdza ich
najsilniejsze powigzanie z zapleczem portéw polskich (korytarze RFC8 i RFC5 na odcinku od Trdjmiasta
w gtgb kraju) oraz portami Niemiec, Niderlandow i Belgii. Oferte tych portow uzupetniaty rozwijajace sie
dynamicznie przewozy miedzy Europg a Chinami (RFC8) przez przejscie graniczne Brze$¢/Mataszewicze.
Czes¢ operatoréow po rozpoczeciu dziatan wojennych w Ukrainie wycofata jednak swojg oferte z tego
korytarza, co kwalifikuje go réwniez do kierunkéw o ostabionej lub brakujacej ofercie. Niepewna
przysztosc przewozow w kierunku wschod-zachdd oraz proceséw nearshoringu i friendshoringu w krajach
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej zachecajg do rozwoju nowych potaczern pomiedzy Dalekim
Wschodem a Europg z korzyscig dla korytarzy w uktadzie pétnoc-potudnie: RFC5 i RFC11.

Umocnienie pozycji portéw battyckich w tym rozbudowywanych i budowanych gtebokowodnych terminali
w Gdarisku (Baltic Hub do 2024 r.), Gdyni (Port Zewnetrzny do 2028/2029 r.) i Swinoujéciu (Gtebokowodny
Terminal Kontenerowy w perspektywie do 2028/2029 r.) powinno tworzy¢ warunki dla wzrostu potokow
towarowych na osi poétnoc-potudnie nie tylko w obstudze przemystu krajowego, ale réwniez Czech
i Stowacji. Oczekiwana efektywnos$é inwestycji portowych moze by¢ jednak ograniczona brakiem
komplementarnej oferty przewozowej w transporcie kolejowym. Dla skutecznej rywalizacji o rynki
naszych potudniowych sgsiaddw konieczne jest ustanowienie szlakéw zorientowanych na
skomunikowanie ich centréw gospodarczych z polskimi portami.
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5 PROJEKT FLAGOWY ,,EKSPORT — IMPORT”: PROPONOWANE
KIERUNKI, PREFERENCYJNE WARUNKI | NIEZBEDNE DZIAtANIA

5.1 Lista kierunkéw rekomendowana do wsparcia w ramach projektu
flagowego

Analiza przeprowadzona w pierwszych dwdéch etapach badania pozwolita na zidentyfikowanie kierunkéw
wymiany handlowej z najwyzszym potencjatem w eksporcie i imporcie Polski, a takze kierunkéw
z najlepszg oraz najstabszg ofertg w zakresie statych potgczen pociggdw kontenerowych.

Rysunek 102. Identyfikacja kierunkéw do wsparcia w ramach projektu flagowego

Handel

Lista kierunkéw wymiany zagraniczny Lista kierunkéw z najlepszq

handlowej z najwyzszym
ofertq przewozowq
potencjatem w eksporcie L .
i najwiekszym potencjatem

rozwoju
Lista kierunkdw wymiany

Lista kierunkéw z najstabszq

handlowej z najwyzszym
potencjatem w imporcie ‘

Lista kierunkéw objetych wsparciem w ramach
projektu flagowego ,,Eksport — Import”

i brakujgcq ofertq

Analiza luk: Wskazanie zakresu niezbednych dziatan
Identyfikacja barier i waskich gardet Okreslenie preferencyjnych warunkéw
w ramach projektu flagowego dla regularnych potgczen intermodalnych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Do 2028 r. rynkami o najwiekszym potencjale eksportowo-importowym Polski w ujeciu wartosciowym
pozostang: Niemcy, Chiny (z duzg przewagg importu) i Niderlandy. W dalszej kolejnosci znajduja sie:
Francja, USA, Czechy, Stowacja, Belgia, Wtochy i Wielka Brytania.

Analiza oferty przewoznikéw kolejowych i operatorow transportu intermodalnego pokazata, ze
najwieksza koncentracja przewozdéw intermodalnych nadal ma miejsce w dwéch kolejowych korytarzach
towarowych: RFC8 oraz RFC5. Jednoczesnie zaktécenia w faricuchach dostaw wywotane pandemia COVID-
19 oraz wojng w Ukrainie spowodowaty zmiany w strategiach wspotpracy w globalnych sieciach dostaw,
skutkujgce rekonfiguracjg tancuchéw transportowo-logistycznych. Zmiany te nie pozostaty bez wptywu na
kierunki przeptywu towaréw w Polsce.

Zaréwno zrédta statystyczne, jak i wyniki badan ankietowych i pogtebionych wywiadéw z wybranymi
uczestnikami rynku przewozow intermodalnych, wskazujg na dwie znaczace zmiany w kierunkach
przewozow intermodalnych. Pierwsza zmiana dotyczyta ostabienia oferty w kierunku wschéd — zachéd —
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wschdod miedzy Chinami a Europa, czyli korytarzem przebiegajagcym przez terminale zlokalizowane
w Rejonie Przetadunkowym Mataszewicze. Druga zmiana, zwigzana z zaburzeniem taficucha logistycznego
taczacego Ukraine z globalnymi odbiorcami jej towardw eksportowych przez porty Morza Czarnego,
objawita sie przekierowaniem ich m.in. do polskich portéw morskich. Wiekszej wagi zaczyna nabieraé
rowniez idea Korytarza Bursztynowego, ktdry zostat ustanowiony jedenastym europejskim kolejowym
korytarzem towarowym (RFC11) na kilka lat przed ostatnimi wydarzeniami rekonfigurujgcymi znaczenie
globalnych faficuch éw dostaw!?’. Obecnie nowy korytarz, w poréwnaniu z korytarzami RFC5 i RFCS,
charakteryzuje sie relatywnie niskim zainteresowaniem operatoréw intermodalnych. Potencjat korytarza
mogtyby wykorzystacd liczne centra gospodarcze zlokalizowane w obszarze jego odziatywania. Uwolnienie
potencjatu wymaga jednak naktadéw nakierowanych na eliminacje waskich gardet i barier
infrastrukturalnych. Ponadto, przewoznicy kolejowi i operatorzy intermodalni oczekujg wzrostu popytu
na przewozy w relacjach z Litwg, Wiochami, Ukraing, Turcjg i Hiszpania.

W wyniku porédwnania zidentyfikowanego potencjatu eksportowego i aktualnej oferty przewozowe;j
w zakresie pociggdw intermodalnych powstata lista kierunkéw rekomendowanych do wsparcia w ramach
projektu flagowego ,,EKSPORT — IMPORT” (Tabela 20).

Tabela 20. Zidentyfikowane kierunki przewozéw intermodalnych rekomendowane do wsparcia w ramach
projektu flagowego

Najwiekszy potencjat eksportowo-importowy (analiza ilosciowa)
Polska <—> Niemcy RFC5/RFCS8

Polska <> Chiny RFC5/RFC8/REC11 (kc?r.ytarze Ifa)dowe;
porty morskie Polski i zagraniczne)

Polska <—> Niderlandy RFC5/RFC8

Polska <—> Francja RFC5/RFC8

RFC5/RFC8 (porty morskie Polski i

Polska <—> Stany Zjednoczone .
zagraniczne)

Polska <—> Czechy RFC5
Polska <—> Stowacja RFC5
Polska <—> Belgia RFC5/RFC8
Polska <—> Wtochy RFC5/inne

RFC5 korytarze lgdowe; porty morskie

Polska <=> UK Polski i zagraniczne)
Potencjat wzrostu wskazywany przez interesariuszy (analiza jakosciowa)
Polska <—> Litwa RFC5/RFC8
RFC5/nowy korytarz sieci bazowej TEN-T
Polska <—> Ukraina Morze Battyckie — Morze Czarne — Morze

Egejskie

127 Dz, U. UE. L 28/49, DECYZIA WYKONAWCZA KOMISJI (UE) 2017/177 z dnia 31 stycznia 2017 r. w sprawie zgodnosci z art. 5
rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 913/2010 wspdinej propozycji utworzenia kolejowego korytarza
towarowego zwanego ,, bursztynowym”.
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RFC5/RFC11/nowy korytarz sieci
Polska <—> Turcja bazowej TEN-T Morze Battyckie — Morze
Czarne — Morze Egejskie

Polska <—> Hiszpania RFC8/inne

Zrédto: opracowanie wtasne.

5.2 Analiza luk: popyt vs. waskie gardta i bariery

Identyfikacja dziatarh w zakresie eliminacji waskich gardet i barier ograniczajgcych funkcjonowanie i rozwéj
przewozéw intermodalnych w relacjach importowo-eksportowych zostata wykonana w oparciu o metode
polegajgcag na analizie luk. Metoda pozwala na skonfrontowanie potencjalnego popytu na przewozy
z istniejgcg przepustowoscig infrastruktury kolejowej i pozostatymi barierami rozwoju transportu
intermodalnego.

Biorgc pod uwage wykonang na wczesniejszym etapie diagnoze popytu na przewozy intermodalne
w relacjach importowo-eksportowych, dokonano przegladu waskich gardet i barier wystepujgcych
w trzech towarowych korytarzach (RFC5, RFC8, RFC11) oraz w relacji przewozowej Polska — Ukraina.
Z uwagi na ustalony zasieg geograficzny analizy, przegladem objeto waskie gardta i bariery wystepujace
na krajowych odcinkach korytarzy.

Tabela 21. Analiza luk — waskie gardta oraz bariery rozwoju transportu intermodalnego w Polsce

Niewystarczajgca zdolnos$¢ przepustowa sieci kolejowej:

* Ograniczenia zwigzane z robotami budowlanymi prowadzonymi
w wielu miejscach na sieci kolejowej w catym kraju.

* Niewystarczajgca przepustowosc linii kolejowych m.in. nr 3, 6,
201 (pdtnocny odcinek), 260, 131, w tym mijanek.

* Niezadowalajgca sprawnos¢ zarzgdzania przepustowoscig sieci i

Bardzo Bardzo harmonizacja rozktadéw jazdy pociaggdw towarowych i
duza duza pasazerskich; zmiany priorytetu wprowadzane dla pociggow z
wybranymi grupami tadunkoéw (np. dla surowcow
energetycznych w okresie zimowych) majgce niekorzystny
Infrastruktura wptyw na ruch pociggéw intermodalnych.
kolejowa * Niska przewidywalnos¢ czasu jazdy i niska punktualnos¢

pociggdéw intermodalnych m.in. wskutek opdznien innych
pociggoéw towarowych i pasazerskich.

Niewystarczajgca dostepnos¢ torow stacyjnych o dtugosci min.

740 m:
* Brak wystarczajacej liczby toréw gtéwnych dodatkowych i
Bardzo Duza bocznych o dtugosci 740 m na stacjach linii wiodacych do portéw
duza morskich (w tym na liniach, gdzie przeprowadzono

modernizacje).
* Niewystarczajaca liczba toréw odstawczych o dtugosci powyzej
740 m w poblizu portowych terminali intermodalnych.
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Brak zapewnienia nacisku 22,5 ton/os$:
Srednia Mata * Brakujace odcinki gtéwnych korytarzy dostosowane do nacisku
22,5 ton/o0s.
Niska konkurencyjnos$¢ cenowa:
* Wyzsze koszty w transporcie kolejowym w stosunku do
transportu samochodowego wynikajgce m.in. z wyzszych

Konkurencyjnos¢ Bardzo Bardzo

cenowa dusa dusa naktadow inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych
* Brak przewidywalnosci zmian cen energii elektrycznej

powodujacy niestabilnos¢ cen oferowanych ustug przez

przewoznikéw kolejowych.
Dtugi czas trwania odpraw w eksporcie/imporcie towaréw do UE:
* Dtugi czas odpraw celnych, kontroli fitosanitarnych i
Bardzo Bardzo weterynaryjnych na stacjach granicznych przy wyjezdzie do UE,
duza duza szczegdlnie z Ukrainy.

Przeiéci * Niski poziom cyfryzacji stuzb granicznych uniemozliwiajacy
rzejécia
.j przyspieszenie procedur.
graniczne

Niewystarczajgca przepustowos¢ infrastruktury:

* Niedostateczna liczba toréw stacyjnych na przejsciach
Duza Duza granicznych z Czechami, Stowacjg, Ukraina.
» Ograniczenia nacisku 22,5 ton/o$ wystepujace na odcinkach
transgranicznych.
Niedobdr i kwalifikacje kadr:
* Brak wykwalifikowanej mtodej kadry.

Zasoby Duza Bardzo .« Nijewystarczajaca liczba maszynistéw na rynku.
ludzkie duza  « Zbyt mata liczba maszynistéw postugujacych sie jezykami
obcymi: trudnos¢ z uzyskaniem prawa do kierowania pociggiem
w krajach osciennych (wysokie wymagania egzaminacyjne).
Niedobor taboru:

* Niedobory lokomotyw normalnotorowych dedykowanych do
Tabor Srednia Srednia obstugi granicznej pociggow.
* Niedobdr nowoczesnych specjalistycznych wagonow
intermodalnych.

* Skala czterostopniowa: mata, srednia, duza, bardzo duza.

Zrédto: opracowanie wtasne.

5.3 Wskazanie niezbednych dziatan w zakresie wyeliminowania waskich gardet

Eliminacja waskich gardet (infrastrukturalnych, technologiczno-organizacyjnych, regulacyjnych) nalezy do
kluczowych czynnikéw poprawy konkurencyjnosci transportu kolejowego i dalszego rozwoju przewozéw
intermodalnych.

Problem waskich gardet na polskiej sieci kolejowej dotyczy zaréwno odcinkéw infrastruktury liniowej, jak
i stacyjnej w weztach kolejowych, na stacjach granicznych oraz liniach zapewniajgcych dostep do portéw
morskich. Wnioski zawarte w sprawozdaniach komisarzy Komisji Europejskiej odpowiedzialnych za rozwaj
korytarzy kolejowych znajdujgcych sie w sieci bazowej TEN-T, biur korytarzy towarowych, a takze opinie
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réznego rodzaju interesariuszy wskazujg na stopniowg poprawe parametréow technicznych infrastruktury
kolejowej, jednak wiele luk nadal pozostaje do wyeliminowania.

Korytarz Morze Battyckie — Morze Adriatyckie

Do 2030 r. na krétkich odcinkach korytarza, gtéwnie w obszarach duzych aglomeracji miejskich lub stacji,
osiggniecie docelowych parametréw technicznych dla pociggéw towarowych bedzie wymagato
dodatkowych inwestycji punktowych, w tym w miejscach lokalizacji terminali i centréw logistycznych. Za
krytyczne uznaje sie usuniecie waskich gardet wystepujgcych na odcinkach transgranicznych. Do 2027 r.
przewiduje sie ukonczenie prac na odcinku Katowice (PL) — Ostrawa (CZ), ktére ma skutkowac
osiggnieciem wymaganych standardéw nacisku osi i predkosci konstrukcyjnej. W relacji Katowice (PL) —
Zylina (SK) zmodernizowano odcinek miedzy Katowicami i Bielskiem-Biatg, a ukoriczenie catego potgczenia
jest planowane do 2030 r. Na odcinku Opole (PL) — Ostrawa (CZ) rozpoczecie prac majacych na celu
uzyskanie wymaganego standardu predkosci planuje sie od roku 2024. Ma to szczegdlne znaczenie biorgc
pod uwage fakt, ze po stronie czeskiej infrastruktura zostata juz dostosowana. W innej sytuacji jest dalszy
odcinek potaczenia Katowice (PL) — Zylina (SK), gdzie na odcinkach Zwardon — Skalité i Krdsno nad Kysucou
— Cadca do roku 2030 przewiduje sie podniesienie predkosci do 90 km/h, a na odcinku transgranicznym

(bezposrednio przy granicy) prace nie zostaty jeszcze zaplanowane'?®,

Zasadniczo do roku 2030 przewiduje sie dostosowanie odcinkéw korytarzy towarowych przebiegajgcych
wewnatrz kraju do wymaganych standardéw technicznych. Po tym okresie ograniczenia nacisku osi oraz
predkosci w ruchu towarowym mogg jeszcze wystepowaé pomiedzy Szczecinem a Swinoujéciem oraz na
odcinku Popowice — Mikotajéw — Brochow.

Korytarz Morze Pétnocne — Morze Battyckie

Stacje i cate wezty kolejowe wzdtuz korytarza sg sukcesywnie modernizowane. Pomimo to w weztach
kolejowych najwiekszych polskich aglomeracji wystepujg jeszcze ograniczenia predkosci m.in.
w Warszawie, todzi, Katowicach, Szczecinie, Poznanie, Wroctawiu i Krakowie. Podobnie pod wzgledem
dostosowania do minimalnych naciskow osi, gdzie ograniczenia mozna spotka¢ w todzi i czesciowo
w Warszawie, Wroctawiu i Poznaniu. Ponadto cata sie¢ kolejowa znajdujaca sie w korytarzu ma status
zelektryfikowanej poza odcinkami Etk — granica PL/LT oraz Szczecin Podjuchy — granica PL/DE.

Korytarz rGwniez wymaga prac w zakresie znoszenia barier operacyjnych na granicach panstw, przez ktére
przebiega. W szczegdlnosci poprawy wymaga predkos$¢ na odcinkach, gdzie wystepuja jej ograniczenia,
m.in.: Rail Baltica po polskiej stronie do granicy z Litwa, Szczecin — granica PL/DE, Opole — Katowice
(gtéwnie: Jelcz Mitoszyce — Kedzierzyn Kozle) oraz Tarndw — Medyka. Niezbedne jest takzie
wyeliminowanie ograniczen w zakresie minimalnego nacisku 22,5 ton/o$ na odcinkach: Etk — PL/LT,
Wroctaw — Opole oraz Szeligi/Mszczondw — Pilawa. W kontekscie kolejowych przewozéw intermodalnych
najwiekszg bariere stanowi jednak brak petnego dostosowania linii do obstugi pociggdéw o dtugosci do 740
m. Wérdd odcinkdw wymagajacych ulepszenia znajdujg sie: (E20) granica PL/DE — Zbgszynek, (Rail Baltica)

Warszawa — granica PL/LT, (E30) Wroctaw — Opole — Katowice oraz Szczecin — granica PL/DE*®.

128 FC (2022a), The Fifth Work Plan of the European Coordinator of the Baltic - Adriatic, czerwiec,
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2022-10/5th_workplan_nsb.pdyf.
129 EC (2022b), The Fifth Work Plan of the European Coordinator of the North Sea — Baltic TEN-T Core Network Corridor, czerwiec,
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2022-10/5th_workplan_nsb.pdyf.

Strona 183 z 188



H *
E Fundusze Rzeczpospolita ; Unia Europejska [N

Europejskie - POlSka ** * i C u pt Europejskie Fundusze Y :'

Strukturalne i Inwestycyjne il
Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do
realizacji celu 2A w ramach ,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

Korytarz Bursztynowy (RFC11)

Plan implementacji korytarza na terenie kraju zaktada potencjalne zniesienie wszelkich waskich gardet do
roku 2030!%, Realizacja cafej listy dziatann planowana jest do sfinansowania nie tylko przy udziale
Instrumentu CEF, ale rowniez sSrodkéw z Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. W celu uzyskania petnej operacyjnosci korytarza do roku 2030 niezbedne jest ograniczenie
liczby lub catkowita eliminacja waskich gardet poprzez3%:

e zwiekszenie przepustowosci oraz uzyskanie wymaganych standardéw nacisku osi, predkosci oraz
dtugosci pociggdw towarowych na odcinkach: Muszyna (granica panstwa) — Tarnéw oraz Zwardon
(granica panstwa) — Bielsko-Biata — Czechowice-Dziedzice;

e uzyskanie wymaganych standardéw nacisku osi, predkosci oraz dtugosci pociggéw towarowych
na odcinkach: Podteze — Krakdw Prokocim Towarowy — Oswiecim — Mystowice Brzezinka; Podteze
— Raciborowice; Jaworzno Szczakowa — Tunel oraz Ttuszcz — Warszawa Praga;

e uzyskanie wymaganych standardow predkosci oraz dtugosci pociggdw towarowych na odcinkach:
Raciborowice — Tunel — Radom — Deblin — tukéw oraz Warszawa Gtéwna Towarowa — Warszawa
Praga.

Na podstawie doswiadczen z realizacji inwestycji w europejskich korytarzach towarowych zasadne jest
priorytetowe traktowanie projektéw o charakterze transgranicznym, w szczegdlnosci dotyczace
infrastruktury kolejowej w bezposrednim sgsiedztwie granicy kraju.

Oprécz eliminacji waskich gardet zwigzanych z infrastrukturg kolejowg niezbedne sg dziatania
organizacyjne zwigzane z optymalizacjg rozktadu jazdy pociggdéw, ktdre pozwolg na:

e nadanie statego priorytetu pociggom intermodalnym w ruchu pozostatych pociggdw towarowych;

e mozliwos¢ realizacji rozktadu jazdy zgodnie z warunkami ustalonymi na etapie sprzedazy dostepu
do trasy;

e ograniczenie liczby i czasu trwania zatrzyman pociggdw towarowych z powodu braku
przepustowosci.

Ponadto, poprawa oferty przewozéw intermodalnych w relacjach eksportowo-importowych
wymagajgcych odprawy celnej oraz kontroli fitosanitarnej i weterynaryjnej na wschodniej granicy Polski,
nie jest mozliwa bez istotnego skrdcenia czasu trwania tych czynnosci. W tym celu niezbedne jest podjecie
kompleksowych dziatan optymalizujgcych procesy odpraw na przejsciach bedacych granicami UE.

130 Amber Rail Freight Corridor Implementation Plan, Annex of the CID Book 2024, 9 stycznia 2023, https://rfc-
amber.eu/assets/downloads/corridor_information_document/Amber%20RFC%20CID%20Book%20Annex_TT2024_v2_final_v4.p
df

131 Bez uwzglednienia inwestycji, ktérych zakoriczenie przewidziano do korica 2023 r.

Strona 184 z 188



H *
E Fundusze Rzeczpospolita ; Unia Europejska

Europejskie - POlSka ** * i C u pt Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Analiza potencjalnego popytu na przewozy intermodalne w relacjach eksportowo-importowych jako dziatania niezbednego do
realizacji celu 2A w ramach ,Kierunkéw rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywq do 2040 r.”

5.4 Wskazanie preferencyjnych warunkéw dla regularnych potaczen pociggow
intermodalnych

W celu rozwoju regularnych potgczen pociggdw intermodalnych w kierunkach, ktére zostaty wskazane do
wsparcia w ramach projektu flagowego ,,EKSPORT-IMPORT”, rekomenduje sie zastosowane systemu
zachet w postaci uzyskania preferencyjnych warunkéw w przypadku:

e uruchomienia co najmniej 2-3 par pociggdw tygodniowo na nowo oferowanej przez
przewoznika/operatora trasie, kursujgcych minimum 1 rok;

e utrzymywanie czestotliwos$ci kursowania pociggdw co najmniej 2-3 par pociggéw tygodniowo
w drugim roku;

e zwiekszenia czestotliwosci kursowania pociggdw do minimum 4-6 par pociggéw tygodniowo na
nowo oferowanej przez przewoznika/operatora trasie, w drugim lub trzecim roku od
uruchomienia;

e zwiekszenia czestotliwosci kursowania pociggdéw powyzej 6 par pociggéw tygodniowo na
oferowanym wczesniej kierunku.

Wysokos¢ i mechanizm dofinansowania uruchomienia nowych kierunkéw kursowania pociggéw oraz
utrzymania atrakcyjnej dla zatadowcéw czestotliwosci pociggdw powinny by¢ przedmiotem osobnej
analizy.

Ponadto, rekomendowane jest wypracowane mechanizmu pozwalajgcego na zagwarantowanie
stabilnego poziomu cen energii elektrycznej, ktéry ograniczytby dalszy wzrost kosztéw zwigzanych
z przejazdem pociggdéw intermodalnych i pozwolit przewoznikom utrzymywaé stosunkowo state koszty
zakupu energii trakcyjnej, bez koniecznosci podnoszenia wysokosci cen frachtu.
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